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Forord

ByMenigheten-Sandnes er et forsgk med valgmenighet i Den norske Kirke. En forutsetning
for forsgket var at det skulle evalueres. Pa oppdrag fra Stavanger Bispedgmme har IRIS og
SIK i samarbeid gjennomfert denne evalueringen.

Vi vil takke for oppdraget. Det har vert serdeles interessant a fa innsikt i dette forsgket.
Evalueringen har hatt to hovedperspektiver. Det ene perspektivet handler om a se menigheten
fra innsiden ut fra erfaringene til de som har veert engasjert i den; det andre handler om a se
menigheten utenfra basert pa erfaringene til andre lokale og regionale kirkelige aktarer som
pa ulike vis har vert involvert.

Vi takker alle vi har hatt kontakt med for imgtekommenhet og apenhet.

Koordineringsgruppen for forsgket har vaert ressursgruppe for evalueringen. Med i denne har
veert:

Ove Eldgy, ByMenigheten-Sandnes

Preben Lindge, representant for Stavanger Bispedgmmerad

Else Marie Lunde, representant for Sandnes Fellesrad

@yvind Meling, representant for Kirkeradet

Ragnhild @vrebg, ByMenigheten-Sandnes

Helge Standal, ByMenigheten-Sandnes

Gjennom flere mgter har denne gruppen kommet med mange nyttige kommentarer og
innspill.

Evalueringen, slik som den na fremstar, er allikevel utelukkende forfatternes ansvar.
Stavanger, 31. mai 2009

Svein Ingve Ngdland Sigurd Haus
IRIS (prosjektleder) SIK
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1 Innledning

Lundehaugen menighet, nd ByMenigheten — Sandnes, sprang ut av et gnske om & inkludere
flere fra Lundehaugen og resten av Ganddalsomradet i et levende menighetsfellesskap.
Hasten 1996 fikk en gruppe pa fem ektepar mandat fra Gand menighetsrad til a starte et nytt
arbeid knyttet til bydelen Lundehaugen i Gand menighet i Sandnes. Visjonen deres for
arbeidet var:

At nye mennesker skal komme til tro pa Jesus og bli fert inn i et deltagende fellesskap
der alle vokser i tro og kjerlighet. *

Dette er fortsatt menighetens visjon, og det arbeides aktivt med & realisere denne visjonen.
Menighetens arbeid karakteriseres ellers av en vektlegging av naere felleskap gjennom sakalte
cellegrupper og en betydelig satsing pa gudstjenestefeiringen.

Organisatorisk var menigheten, som na (jan. 2009) teller 313 medlemmer, fram til 2006
formelt knyttet til Gand menighet. Menigheten var imidlertid gkonomisk basert pa innsamla
midler blant “medlemmene’? og hadde ogs4 en relativt fri stilling i forhold til Gand menighet.
Det var helt fra begynnelsen ulike oppfatninger om hvordan dette arbeidet egentlig skulle
forstds. Var arbeidet starten pa en lokal stedbundet menighetsdannelse, var det et arbeid i regi
av Gand menighet eller var det en (selvstendig) menighet som ikke var begrenset til et
geografisk omrade? Den sentrale forstaelsen blant ledelsen og medlemmene ble etter hvert at
dette var en menighet uten de geografiske band som ellers definerer menigheter i Den norske
kirke. Det betydde ogsa at menigheten tidlig fikk medlemmer som kom fra andre steder enn
det omradet som dekker Gand menighet.

Menigheten har helt fra starten gnsket a vaere en del av Den norske kirke. Menighetens noe
uklare formelle status fikk en forelgpig avklaring etter at forsgket med valgmenighet ble
igangsatt fra 1. januar 2006. Menigheten ble na en ikke-geografisk menighet (med egne
medlemmer) innenfor Sandnes prosti, og med tilknytning til de lokale kirkelige organ
(fellesrad) pa linje med de andre menighetene i Sandnes.

| forbindelse med overgangen til forsgksordningen med valgmenighet besluttet Kirkeradet at
det skulle gjennomfares en evaluering av forsgket. Denne evalueringsrapporten markerer
slutten pd et tredrig arbeid der forskerne har forsgkt a falge menighetens utvikling.
Oppdragsgiver for prosjektet har vert Stavanger bispedgmmerad ved koordineringsgruppen
for forsgk knyttet til ByMenigheten — Sandnes. Dette arbeidet har veert gjennomfert i et
samarbeid mellom International Research Institute of Stavanger (IRIS) og Senter for
interkulturell kommunikasjon (SIK).

Det er to hovedperspektiv som har veert lagt til grunn i dette arbeidet. Det forste kan kalles et
innenfraperspektiv. Her er menigheten forsgkt forstatt ut fra sine egne premisser. Hva har
veert malsettingen? Hvordan har en forsgkt a realisere malsettingene? | hvilken grad har en
lykkes? Det andre perspektivet kan kalles et utenfraperspektiv. Her har szrlig menighetens

! (http://www.ByMenigheten-sandnes.no/ sep. 2008)

2 En opererer ikke med formelle medlemmer far forsgket med valgmenighet.



forhold til omkringliggende menigheter og til de kirkelige styringsorgan veert sentralt. Hvilke
konsekvenser har ByMenigheten hatt for de omkringliggende menigheter? Har forholdet veert
preget av konkurranse eller samarbeid? Har ByMenigheten inspirert andre? Hvordan kan en
menighet som dette integreres i den kirkelige styringsstruktur?

| rapporten gis det farst en kort beskrivelse av menighetens framvekst. Her gis bakgrunnen for
forsgket med valgmenighet. Deretter presenteres evalueringens problemstillinger og
metodiske tilnaerming. Etter dette blir menighetens visjon, strategier, aktiviteter og resultater
naermere presentert. Deretter vil forholdet til omgivelsene, til andre menigheter og til kirkens
overordnede strukturer bli behandlet. Mot slutten av rapporten vil disse to perspektivene,
innenfra- og utenfraperspektivet, innga i en samlet drgfting av hvordan erfaringene fra
ByMenigheten-Sandnes kan kaste lys over en ordning som dapner for ikke-geografiske
menighetsdannelser i Den norske kirke.®

® For lesere som ikke gnsker & lese hele rapporten kan det anbefales & lese de to farste og de to siste kapitlene.



2 Fra lokalt prosjekt til nasjonalt forsgk

ByMenigheten-Sandnes begynte som et lokalt prosjekt under Gand sokn. Innenfor grensene
av Gand prestegjeld bor det ca. 15000 personer og en hadde fram til 1999 to
gudstjenestesteder. Det var Gand kirke som betjente den alt overveiende del av befolkningen
og Julebygda kapell som betjente ca. 1000 innbyggere*. Gand prestegjeld utgjer den vestlige
delen av Sandnes kommune som na er sammenfallende med Sandnes prosti. Prestegjeldet
grenser mot vest til Sola kommune og mot ser til Klepp kommune.

Tre-fire enkeltpersoner som bodde i omradet Lundehaugen, som ligger i gstre del av
prestegjeldet, begynte & snakke om muligheten for & etablere en ny menighet. De var inspirert
av det som skjedde i menighetsplantingsprosjektet pa Frayland-Orstad, et samarbeidsprosjekt
mellom kommunene Time og Klepp som i sin tid ble initiert av biskop Bue.

En av disse satt i menighetsradet og tok opp tanken om dette der. Menighetsradet var positivt
til et slikt prosjekt ettersom de sa at forholdsvis fa fra Ganddal kom til gudstjeneste i Gand
kirke. Menighetsrad og sokneprest inviterte til to dpne mgater der ideen ble draftet, og det viste
seg at fem ektepar fra omradet gnsket & veere med pa dette og jobbe for & starte en ny
menighet. De dannet den farste cellegruppa. Vedtak om & arbeide med dette ble gjort av Gand
menighetsrad januar 1997. Fire personer (fra de fem ekteparene) ble valgt til styringsgruppe
for prosjektet. De fikk vide fullmakter fra menighetsradet og ansvar for gkonomien. Det var
ulike synspunkter pa hva dette skulle bli. Gruppa tenkte i stor grad menighet, mens
menighetsradet i starre grad tenkte et arbeid under Gand. Inspirasjon ble hentet fra kirkevekst-
tenkning, blant annet ved besgk i Willow Creek.”

Ved menighetsradsvalget i 1998 kom det inn flere nye medlemmer i Gand menighetsrad. De
var lite kjent med prosjektet og dette farte til en del diskusjon om prosjektets framtid. En fikk
imidlertid aksept av menighetsradet til & ansette prest i 25 prosent stilling. Ansettelsen var
koblet opp mot en givertjeneste fra gruppa som hadde engasjert seg i dette. Presten kom fra
Frgyland-Orstad menighet.

Hasten 1999 startet en opp med gudstjenester i Ganddal bydelshus, et lokale som ligger i gstre
del av Gand menighet 2-3 km fra Gand kirke. Forsamlingen vokste. Flere andre kom til, ogsa
folk som ikke var fra lokalomradet. En fant det ikke naturlig & definere seg som en lokal
menighet som ivaretok alle kirkelige oppgaver blant dem som bodde i Lundehaugen/Ganddal.

Det var ogsa divergerende synspunkter blant de som deltok i dette fellesskapet® om hvor lokal
man var. Og det ble stilt sparsmal fra bispedemmet om hva man var eller burde veare. Var

* For narmere informasjon om soknegrenser og befolkningsgrunnlag, se vedlegg 1

®> Willow Creek Community Church i Chicago. "Dette er en kirke som har lykkes godt med & bygge en levende
og voksende forsamling. De har blitt et begrep for kirker og forsamlinger som vil se vanlig sekulariserte
mennesker finne frem til kristen tro. De har gjennom sitt arbeid maktet & skape gudstjenester tilrettelagt for
kirkefremmede, og de har en strategisk og byggende undervisning for menighetens medlemmer. Mange, bade
frivillige og kirkeledere, har hentet inspirasjon fra Willow Creek som har veert livsforvandlende béade for eget liv
og for forsamlingen de tjener”. (Beskrivelse fra Willow-Creek Norge - et tverrkirkelig ressurssenter inspirert av
Willow Creek, www.willowcreek.no).

® | denne rapporten vil det bli brukt ulike betegnelser pé& det som etter hvert ble en formell enhet, ByMenigheten-
Sandnes. Dette er dels gjort for & fa variasjon i sprakbruken, men ogsa fordi det underveis var ulike synspunkter
pa hvilken betegnelse som burde brukes. Begrepet “valgmenighet™ ble farst tatt i bruk i den formelle
behandlingen pa nasjonalt niva. Stavanger bispedemmerad brukte i utgangspunktet begrepet ”personsokn”.



dette et arbeid under Gand? Var det en egen menighet? Under en visitas i januar 2002 ble
Lundehaugen menighet utfordret til & avklare hvilken type menighet en gnsket & veaere. Som et
svar pa denne utfordringen sendte menigheten en “sgknad om etablering av Lundehaugen
menighet som en selvstendig menighet innenfor Den norske kirke” i et brev av 30.januar 2004
adressert til Stavanger biskop og Stavanger bispedemmerad og undertegnet av leder for
styringsgruppen og menighetsprest. | brevet heter det blant annet at:

Styringsgruppen i Lundehaugen menighet har arbeidet med denne saken siden
visitasen, og konklusjonen er at en gnsker a bli en selvstendig menighet, innenfor Den
norske kirke, uavhengig av geografiske grenser. Vi viser til vedlagte
prosjektbeskrivelse som forteller om bakgrunn, historie og prosessen forut for denne
beslutningen.

Innenfor den kirkelige lovgivning finnes det ikke hjemmel for en slik menighet, derfor
har menigheten valgt & organisere seg under den juridiske termen “forening”.
Forslag til vedtekter for denne foreningen ligger vedlagt.

Etter dette ble det fra bispedgmmeradet og biskopen satt i gang en omfattende prosess som
involverte mange parter i tillegg til Lundehaugen menighet, serlig Gand menighet, Sandnes
kirkelige fellesrad og prosten i Sandnes prosti. Det som sarlig ble draftet var
medlemskriterier, hvor Lundhaugen menighet i utgangspunktet gnsket medlemskriterier som
gikk utover kravet om dap, og styringsstruktur der Lundehaugen menighet i utgangspunktet
gikk inn for en annen ordning enn et ordinaert valgt menighetsrad som det gverste
styringsorgan. Etter denne prosessen besluttet Stavanger bispedemmerad a henvende seg til
Kultur- og Kirkedepartementet med sgknad om en forsgksordning. | sgknaden til
departementet (7.9.2004) heter det blant annet:

Formelt sett er Lundehaugen menighet i dag et utvalg under Gand menighetsrad. | det
daglige blir Lundehaugen menighet ansett for & vaere en menighet. Bispedemmeradet
har vurdert saken i flere mgter, men har ikke funnet grunnlag for & anbefale at
Lundehaugen menighet etableres som en forening. Stavanger bispedgmmerad vil
derfor sgke departementet om godkjenning av et forsgksprosjekt der Lundehaugen
menighet integreres i Den norske kirkes formelle struktur.

Mot slutten av brevet sies det ogsa at:

Lundehaugen menighet, Gand menighetsrad, Soknepresten i Gand prestegjeld,
Prosten i Sandnes prosti og Stavanger bispedgmmerad har sammen veert gjennom en
lang prosess. Denne sgknaden ma anses som en omforent forstaelse av den lgsning
som synes best med sikte pa et forsgksprosjekt.

Denne henvendelsen ble starten pa en formell prosess hvor kirkeloven farst matte endres slik
at det kunne gis hjemmel for en slik forsgksordning. Denne lovendringen ble vedtatt varen
2005, og § 24 sjette ledd i kirkeloven har na fglgende ordlyd.

Kirkemgtet kan godkjenne forsgk med valgmenigheter som selv finansierer sin
virksomhet. Naermere vilkar for det enkelte forsgk fastsettes av Kirkemgtet.

Parallelt med og dels i forkant av denne prosessen, i arene 2003-2004, hadde Bispemgtet pa

en rekke megter behandlet spgrsmalet om menighetslignende fellesskap/forsamlinger pa
bakgrunn av blant annet en henvendelse fra Normisjon. Saken ble sluttbehandlet under
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overskriften "Forsgk med alternative menighetsdannelser” (Bispemgtet, sak 01/05, februar
2005). Pa det tidspunkt hadde Kultur- og kirkedepartementet etter anbefaling fra Kirkeradet
fremmet forslag overfor Stortinget om & etablere en lovhjemmel for forsgk med
valgmenigheter.

Bispemgtet uttaler seg positivt til en slik forsgksvirksomhet. | saksframlegget heter det blant
annet:
Bispemgtet vil oppmuntre til at spersmal knyttet til en fremtidig
menighetsstruktur i Den norske kirke blir gjenstand for en bred erfaringsbasert
drgfting i arene som kommer. Kirken ma til enhver tid foreta en kritisk praving
av sine nedarvede ordninger og organisasjonsformer.

Bispematet peker samtidig pa en del betingelser for at slike alternative menighetsdannelser
skal kunne ha sin plass innenfor rammen av Den norske kirke. Tre vilkar trekkes i denne
forbindelse frem:

() Dapen skal vere det eneste medlemskriterium.
(i) En ordinert prest ma ha pastoralt lederansvar.
(i)  Biskopen skal ha tilsyn med menigheten

Ettersom tilsettinger har veert et sentralt tema for ByMenigheten, bar det kanskje her nevnes at
Bispemgtet uttalte seg om dette sparsmalet:

Som ledd i forsgkene med alternative menighetsdannelser bgr ulike mater a
tilsette prester pa progves ut. Ved a fa velge prest selv vil forsgksmenighetene
kunne knytte til seg prester som styrker den enkelte menighets profil og
egenart.

Denne uttalelsen fra Bispemgtet forela til Kirkemgtet som pa sitt mgte i 2005 delegerte sin
myndighet etter § 24 sjette ledd til Kirkeradet og vedtok samtidig kriterier for & godkjenne
valgmenigheter.

| brev av 21.11.05 godkjente Kirkeradet forsgksordningen med Lundehaugen menighet som
valgmenighet for perioden 01.01.06 — 31.12.08. Fra samme tidspunkt skiftet menigheten navn
til ’ByMenigheten -Sandnes”.

Lesningen ble altsa en valgmenighet i samsvar med retningslinjer fra Bispemgatet og neermere
definert av Kirkemgtet. Bortsett fra at menigheten ikke var til for a betjene befolkningen i et
avgrenset geografisk sokn og ikke kunne paregne offentlig finansiering, ble menigheten pa
mange mater definert som en ordinzr menighet i Den norske kirke: Dap er eneste
medlemskriterium, menigheten tar ansvar for kirkelige handlinger for medlemmene,
menighetsrad velges av medlemmene, og menigheten skal knyttes til de eksisterende kirkelige
organ.

For menigheten ble det avgjgrende sparsmalet om dette rammeverket gav et godt grunnlag for
a kunne realisere menighetens visjon. Dette ble tatt opp flere ganger og menigheten sluttet il
syvende og sist sterkt opp om denne lgsningen med tilslutning fra ca. 85 prosent pa
menighetsmgtet i desember 2005.
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3 Perspektiver, problemstillinger og metodisk tilneerming

3.1  Perspektiver pa lokalmenigheten

Utviklingen av ByMenigheten har (selvsagt) ikke foregatt i et vakuum. Menigheten har
forholdt seg til tanker og stremninger bé&de internasjonalt, nasjonalt og lokalt’. For & forsta
utviklingen av ByMenigheten kan det derfor veare nyttig a trekke inn noen overordnede
perspektiver pa lokalmenigheten som ogsa denne menigheten relaterer seg til. Vi finner det
narliggende a trekke inn to slike perspektiver:

(1 Gjennom interne prosesser har ByMenigheten vokst og utviklet en egen identitet.
Disse prosessene kan studeres wut fra et menighetsutviklings- og
menighetsfornyelsesperspektiv. Innen mange av den vestlige verdens kirkesamfunn
finnes det menigheter som satser mye pa endringer og fornyelse av
lokalmenighetens mal, aktiviteter og organisering. ByMenigheten kan som et
menighetsplantingsprosjekt plasseres innen denne tradisjonen.

(i) Menigheten er et forsgksprosjekt innen Den norske kirke. ByMenigheten kan
derfor ogsa studeres ut fra et folkekirkeperspektiv. Den er en del av kirkestrukturen
selv.om den som menighet har serskilte kjennetegn sammenlignet med en
gjennomsnittsmenighet i Den norske kirke. Gjennom relasjoner og fellestrekk med
folkekirken for gvrig, sa vel som gjennom sin atypiskhet, har ByMenigheten sin
spesielle plass i kirkelandskapet.

Disse to perspektivene er komplementere. De er ikke vesensforskjellige i den grunnleggende
forstaelse av kirken som en teologisk stgrrelse forankret i bibel og bekjennelse. Men nar det
gjelder hvordan kirken og menighetene i praksis skal fungere og utvikle seg er det forskjeller i
vektlegging. Perspektivene kan derfor pa ulike mater bidra til & forstd. ByMenigheten som
starrelse sammenholdt med andre menigheter. Vi skal her summarisk beskrive trekk av
seerskilt relevans for evalueringen.

3.1.1 Menighetsutviklings- og menighetsfornyelsesperspektivet
Beskrivelsen av ByMenighetens visjon pa menighetens nettsider begynner som falger:

Visjonen for ByMenigheten - Sandnes er at nye mennesker skal komme til tro pa Jesus
og bli fert inn i et deltagende fellesskap der alle vokser i tro og kjeerlighet. Vi gnsker &
vaere en "kirke for kirkefremmede", en menighet som nar ut til nye mennesker, og vi
dregmmer om at stadig flere skal bli en del av menighetsfellesskapet der de far delta
med sine gaver og evner.’

Gjennom denne beskrivelsen indikeres forankringen i et menighetsutviklings- og
menighetsfornyelsesperspektiv. Dette perspektivet har i sine nyere form blant annet ratter i
amerikansk kirkeliv og den anglikanske kirke i England. Et missiologisk utgangspunktet er et

" Lokalt kan det blant annet henvises til utredningen Menighetsutvikling i Stavanger bispedemme — utredning fra
en arbeidsgruppe nedsatt av Stavanger bispedemmerad (april 2005).
& www.bymenigheten -sandnes.no, 6. januar 2009
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sentralt kjennetegn i dette perspektivet. | det ligger at man som menighet gnsker a na andre
mennesker med evangeliet. Det er i og for seg ikke nytt. Det nye ligger i forstdelsen og
vektleggingen av behovet for kontekstualisering, for en tilpasning av arbeids- og
kommunikasjonsformer til det lokale miljg man oppholder seg i, slik man gjerne tenker om
dette ved misjonsarbeid i fjerne land. Oppslutning om og kjennskap til kirke og kristenliv har
gatt tilbake i mange vestlige land. Forkynnelse og menighetsliv ma selv i lokalmiljger i
vestlige land tilpasses en annerledes og pluralistisk kultur med mye mindre kjennskap til bibel
og kristen tro enn i tidligere tider”.

Et annet trekk ved dette perspektivet, blant annet relatert til kirkeveksttenkning, er
vektlegging pa systematiske og dynamiske strategier for menighetsutvikling og -vekst. Disse
er gjerne basert pa egne, til dels sosiologiske, analyser av menigheten hvor en sammenholder
kvaliteter ved menigheten med generelle kjennetegn ved menigheter i vekst. I neste omgang
fokuseres og iverksettes tiltak pd omrader hvor menigheten kommer mindre bra ut i forhold til
de faktorer som males. | Norge har virksomheten K-Vekst' pétatt seg en rolle i det & spre
kunnskap om en slik tilnerming og stette menigheter som gnsker & benytte dette som et
strategisk verktgy. ByMenigheten har gjentatte ganger tatt i bruk denne type verktgy og
systematikKk.

Et tredje trekk ved dette perspektivet, knyttet til de to forannevnte, handler om vektlegging av
lokalmenigheten som en helhetlig stgrrelse som skal bidra til evangelisering og vekst.
Menigheten sees som en organisme. Menigheten bade forstatt som et sosialt og kristent
fellesskap, og som enkeltpersoner med nettverk i og utenfor menigheten, skal bidra til at nye
trekkes med og at menigheten vokser. Utrustende lederskap, smagrupper, nadegaver,
variasjoner i gudstjeneste- og samveersformer er blant faktorene som gjerne trekkes frem for &
utvikle slike kvaliteter. Enkeltmedlemmer som er aktive deltakere i menighetens liv inngar
som et viktig element i dette. Alt dette er forhold som vektlegges i ByMenigheten.

3.1.1 Folkekirkeperspektivet

Folkekirkeperspektivet knytter seg til Den norske kirke, til dens historie, hvordan den er
organisert og fungerer. Et hovedtrekk ligger i selve navnet og vedrgrer folkekirkens bredde.
Den norske kirke er bred ved at den omfatter en stor majoritet av det norske folk. Kirken har
videre i sitt formal og sine oppgaver et bredt siktemal og kontaktmgnster. Kirkeradet og
Kirkemgtets definisjon av kirkens selvforstaelse er at kirken skal vare en bekjennende,
diakonal, misjonerende og apen folkekirke. | denne maten a fungere pa har kirken, til tross for
varierende kontakt med enkeltmennesker, en kontaktbredde som er blant de stgrre av norske
samfunnsinstitusjoner.

Det andre som vi vil trekke fram, er understrekningen av soknet som grunnenheten i kirkens
liv. Dette er definert i kKirkelovens § 2. | fremheving av soknet ligger en understrekning av
lokalmenigheten som det sentrale sted for kirkens aktivitet. Motiveringen for dette kan ogsa

° | Hesselberg, T. (2006, red.): “Kirkens framtid — framtidens kirke. Den missiologiske utfordring i de nordiske
folkekirker”, Luther Forlag, basert pa en konferanse som ble arrangert i Stavanger 9.-11. februar 2006, finnes en
rekke interessante innlegg om dette tema. | Hansen, O.C. (2007): "Et godt tre baerer god frukt”, Luther Forlag,
gis en faglig bakgrunn sa vel som en praktisk innfaring i temaet menighetsutvikling.

10 K-Vekst samarbeider med den internasjonale virksomheten National Church Development. Virksomheten
tilbyr utviklingskonseptet Natulig menighetsutvikling som er en metodikk for a analysere sterke og svake sider
ved en menighet, ref. www.k-vekst.no.
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ses i sammenheng med folkekirkens bredde og dens totalt landsdekkende karakter hvor alle
regioner/distrikter og lokalsamfunn/bydeler er dekket av soknestrukturen. Et sokn kan besta
av gudstjenesteforsamlinger pa ulike steder (for eksempel i geografiske sokn med flere kirker)
eller for ulike grupper (for eksempel barnemenighet, internasjonal menighet osv.). Den
kirkerettslige forstaelse av soknet og lokalmenigheten som identiske starrelser er ikke alltid
sammenfallende med det man gjerne kunne kalle en sosiologisk forstaelse av lokalmenigheten
som den avgrensede gruppe eller arena hvor det kristne fellesskapet leves og gudstjenesten
feires. Aktiviteten pa Lundehaugen var i juridisk forstand, inntil den fikk formell status som
valgmenighet, en gruppering/ gudstjenesteforsamling under Gand soknemenighet.

ByMenighetens organisering som valgmenighet bryter i noen grad bade med folkekirkens
generelle breddeorientering og den geografiske sokneinndelingen. Medlemskap i en
valgmenighet forutsetter et bevisst valg av den enkelte ved at man aktivt melder seg ut av sin
geografiske soknemenighet og inn i valgmenigheten. Det er ikke bare mennesker som bor i et
definert geografisk sokn som kan bli medlem, men ogsa personer som bor andre steder. En
valgmenighet far slik sett samtidig et smalere ("de aktive”) og et bredere (i geografisk
forstand) medlemsgrunnlag enn en vanlig folkekirkemenighet. En valgmenighets egenart blir
slik sett antagelig i sterkere grad knyttet opp til bestemte sosiologiske kjennetegn ved
medlemmene og kvaliteter ved det kristne fellesskapet enn i en vanlig folkekirkemenighet
hvor et tilnsermet gjennomsnitt av befolkningen er representert.

Det tredje sentrale aspekt knytter an til kirkens rammer og struktur. Gjennom lovverket og
ved tilknytningen til stat og kommune er folkekirken som institusjon veldefinert nar det
gjelder formal oppgaver, liturgi, styringsstruktur, regulering av relasjoner mellom
arbeidsgiver og arbeidstaker og gkonomi. Folk er som kjent i sveert varierende grad aktive i
menighetslivet, men kirken er til for og betjener alle i forbindelse med ordinzre gudstjenester,
ved hgytider og gjennom kirkelige handlinger knyttet til de spesielle anledninger i livet: dap,
konfirmasjon, giftermal og begravelser. Svaert mye av kirkens ressurser, herunder mye av
prestenes virksomhet, gar med til a utfare disse oppgavene.

| dette ligger likevel ikke at folkekirken er statisk. Mal om et aktivt engasjement og stadig
fornyelse fremgar av Kirkelovens formalsparagraf. Over tid har det skjedd gradvise reformer
og endringer av kirkens organisering, i de siste 50-60 ar sarlig knyttet til demokratisering av
kirken knyttet til etablering av menighetsrad, kirkerad og kirkemgate.** Den nye valgordningen
i kirken, som na er under etablering, kan betraktes som en del av denne langsiktige
demokratiseringstrenden. Pa en rekke andre omrader skjer det for tiden forsgksvirksomhet i
kirken. Trosopplering, gudstjenestereform og diakoni er viktige satsninger. ’Malsettingen
med forsgk og utviklingsarbeid, er & finne fram til lgsninger som setter kirken bedre i stand til
a utfgre sitt oppdrag™, skriver Kirkeradet pa sine nettsider. Videre heter det: Vi ma
kontinuerlig forholde oss til den tiden vi lever i, og hver enkelt menighet skal kunne tilpasse
seg sin egen lokale kontekst... Enkeltmennesker og menighetsutvikling m& st& i fokus.””*2
ByMenigheten er et forsgk som i egenskap av a veere en valgmenighet, inngar i dette
reformarbeidet i kirken.

1 Jfr. Aarflot, A. (1999): “Trossamfunn og folkekirke: Om reformene i Den Norske kirke de siste femti &r”,
Verbum, samt Aarflot, A. og Bergem, J.E. (2007): “Mot en selvstendig folkekirke”, Vigmostad Bjgrke
12 www.kirken.no, 5. februar 2009
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Drafting

Utvikling av ByMenigheten skapes i et samspill mellom de to perspektivene. P4 én mate kan
man si at menighetsutviklings- og fornyelsestenkningen smeltes sammen med
folkekirkeperspektivet ved at valgmenighetsforsgket er innlemmet i det Kkirkelige
reformarbeid. Det ligger imidlertid spenninger mellom de to matene & se lokalmenigheten pa.

ByMenigheten befinner seg i et spenningsfelt mellom to forskjellige organisasjonsformer.

e For det forste kan ByMenigheten som et lokalt menighetsplantings- og
menighetsutviklingsprosjekt, antas a ha noe av entreprengrorganisasjonens
kjennetegn. Entreprengrskapsbegrepet har sin opprinnelse i gkonomifaget™, men kan
ogsa benyttes analogt om sosialt entreprengrskap og utvikling av organisasjoner som
ikke har gkonomisk verdiskaping som mal. Entreprengrskap handler om mal og
visjoner om a skape og utvikle noe, fortrinnsvis noe nytt, og om a sgke etter og utvikle
aktiviteter, arbeids- og organisasjonsformer for a realisere de mal man har satt seg.
Med basis i malet om & skape vil en entreprengrorganisasjon ha sin egen
handlingslogikk hvor en klar bevissthet om malene om & skape gar sammen med en
betydelig vilje til nytenkning, endring og fleksibilitet nar det gjelder de midler man
bruker. ByMenigheten kan antas a ville falge en slik entreprengrisk handlingslogikk
for & realisere sine mal om menighetsutvikling og vekst.

e For det andre har ByMenigheten en forankring i folkekirken. Kirken kan betraktes
som en byrakratisk'* organisasjon. Den norske kirke har innarbeidede organisatoriske
normer og regelverk, mange faste aktiviteter med veldefinerte former og innhold og til
dels hierarkiske beslutningsstrukturer. Forankringen til kirken gir legitimitet og
tilhgrighet. Folk vet hva kirken er. Denne tilknytningen gir ogsa tilgang pa ressurser,
kunnskap og stettefunksjoner relatert til kirkens strukturer. Den kan imidlertid ogsa
skape bindinger og setter grenser for hva man har lov a gjere, og til hvordan man kan
organisere og drive menigheten. Kirkestrukturene kan slik sett danne et fundament,
men ogsa sette noen begrensinger for ByMenigheten. Det kan ogsa ligge
begrensninger i selve maten kirkestrukturene fungerer pa. Selv om det, som papekt
foran, ogsa skjer reformer og nyskaping i kirken, har folkekirken som en byrakratisk
organisasjon en handlingslogikk som i stor grad er regelstyrt, som vektlegger stabilitet
og som derfor har en relativt langsom endringstak.

ByMenighetens utfordring vil mot en slik bakgrunn veere & kombinere entreprengr-
organisasjonens dynamikk med de muligheter og begrensninger, som ligger i folkekirkens
strukturer og byrakrati. For det ferste blir da spgrsmalet om man ivaretar og utvikler den
entreprengrand som etableringen av Lundehaugen menighet vitnet om. Virksomheten har som
et forsgksprosjekt, en valgmenighet i Den norske kirke, en starre frihet i organisering og
arbeidsformer enn det som gjelder for vanlige soknemenigheter. Spgrsmalet blir for det andre

3 @konomen Schumpeter, som introduserte entreprengrbegrepet, vektlegger innovasjoner og risiko.
Entreprengren er rettet mot & skape noe nytt, og er villig til & ta en kalkulert risiko for & nd gkonomiske og andre
mal. Ved & kombinere ressurser pa nye mater kan entreprengren skape noe nytt, jfr. Schumpeter (1911, reprintet
1934) "The theory of economic development”, Cambridge, Mass. Harvard University Press.

| begrepet byrakratisk organisasjon slik det her beskrives, legges det ikke negative konnotasjoner slik det ofte
gjeres ved betegnelse av de dysfunksjoner som kan vere knyttet til en byrakratisk og hierarkisk organisering.
Byrakratiet, slik som begrepet farst ble lansert og beskrevet av Weber, har sin styrke i at det er effektivt og
muliggjer likebehandling ved gjennomfaring av rutinepregede oppgaver. Se Weber, Max: "Makt og Byrakrati”,
Gyldendal, 1971.
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hvilket handlingsrom og eventuelt begrensinger den formaliserte koblingen til kirkestrukturen
gir menigheten.

3.2  Problemstillinger

| evalueringen har vi i stor grad valgt & reindyrke perspektivene ovenfor, for sa a
sammenholde dem. Som tidligere sagt, har vi valgt & kalle dette et innenfra- og et utenfra-
perspektiv. | innenfraperspektivet beskrives (og evalueres) menigheten ut fra sine egne
premisser, sin egen visjon og sin egen historie. | utenfraperspektivet blir to aspekter
undersgkt. Det farste gar pa relasjonene til andre menigheter innenfor Den norske kirke i
omradet; det andre omhandler hvordan inkorporering av ByMenigheten, som er en
valgmenighet, i den eksisterende kirkelige struktur har fungert.

Sett ut fra et innenfraperspektiv, kan problemstillingen for evalueringen beskrives som falger:

1. Hva har veert menighetens visjon og hvordan har menigheten utviklet seg i
relasjon til denne?

Dette spgrsmalet handler om hva menigheten har villet oppnd og hvordan den har
fungert og utviklet seg over tid. Spersmalet er rettet mot virksomhet og interne
prosesser i menigheten. Det er flere sider ved dette. Hvilke aktiviteter driver
menigheten med? Hvordan er oppslutningen om menigheten? Hvilke ressurser baserer
den seg pd? Hvordan er den organisert? Hvilke styringsprinsipper baserer den seg pa?
Hva er strategiene for utvikling av menigheten?

De ulike spegrsmalene ma vurderes opp mot den overordnede visjon for menigheten
om at nye mennesker skal komme til tro pd Jesus og feres inn i et deltakende
fellesskap der alle vokser i tro og kjerlighet. Hvordan er sammenhengene mellom den
overordnede visjonen og det man faktisk gjer og oppnar? Na kan oppfyllelse av en
overordnet visjon av denne karakter vanskelig males og vurderes strengt analytisk-
instrumentelt ut fra et formalsrasjonalt perspektiv. Man ma imidlertid kunne si noe om
menigheten gjennom sitt virke og tilslutning baerer preg av visjonen eller ei, samt
hvordan dette utvikler seg over tid.

Av sarskilt interesse er den utvikling som menigheten har gjennomgatt i
forsgksperioden som Bymenighet, sett i relasjon til den konseptuelle tenkning som
begrepet "Bymenighet” avspeiler. Det er for det farste viktig & vurdere hvordan det
fungerer at ByMenigheten ikke er stedegen i streng forstand, men nar det gjelder
medlemskap og deltakelse fungerer pa tvers av den geografiske soknestrukturen. Det
er ogsa av interesse a vurdere hva menighetens styringsmessige og @skonomisk
selvstendige rolle innebeerer.

Sett ut fra et utenfraperspektiv kan problemstillingene for evalueringen beskrives som felger:

2. Hvordan har ByMenigheten-Sandnes virket inn pa omkringliggende menigheter i
Den norske kirke?

3. Hvordan har de formelle relasjonene mellom Den norske kirkes strukturer og
ByMenigheten-Sandnes veert utformet og fungert?
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Den forste problemstillingen (nr. 2) handler om det man gjerne kan kalle for
horisontale relasjoner mellom ByMenigheten og andre menigheter som befinner seg i
samme by eller distrikt. Hvordan fungerer ByMenigheten som menighet i forhold til
geografiske soknemenigheter med i stgrre eller mindre grad overlappende
virkeomrader? | hvilken grad er det en bevegelse av medlemmer og deltakere mellom
ByMenigheten og andre menigheter? Foregar konkrete samarbeidstiltak? Skjer det en
spredning av ideer?

Soknemenighetene har i prinsippet delt geografi og befolkning mellom seg. Hver
menighet lever i stor grad sitt eget liv. ByMenigheten bryter som ikke-geografisk
menighet per definisjon dette mgnsteret. Er det slik at som fglger av dette blir
samhandling mellom Bymenighet og soknemenigheter preget av konkurranse, eller er
relasjonene i hovedsak preget av komplementaritet?

Den andre problemstillingen (nr. 3) handler om det en gjerne kan kalle for vertikale
relasjoner mellom ByMenigheten og Den norske kirke, dvs. det handler om styrings-
og stetterelasjoner. Hvordan fungere disse relasjonene? Hva betyr det at
ByMenigheten ikke lenger er et prosjekt under en soknemenighet, men er en
selvstendig menighet som deltar pa like linje med andre i fellesrad og prosti? Hvordan
fungerer relasjonen til fellesrad og prosti? Hva slag relasjoner er det til bispedgmmet
og biskop, og hvordan fungerer de?

Som forsgk har ByMenigheten noe mer frihet enn en vanlig soknemenighet, for
eksempel nar det gjelder ansettelser. Den har ogsa flere forpliktelser med hensyn til
egen gkonomi. Samtidig er det ogsa satt noen premisser og krav fra kirken for at
forsgket skal godkjennes, blant annet med hensyn til demokratiet i menigheten. Det
ma ogsa draftes hva slike friheter og premisser, som er satt for menighetens utvikling,
betyr.

En siste problemstilling, som handler om & sammenfatte de innadrettede og utadrettede

problemstillingene, er hvilke generelle lerdommer man kan trekke av Bymenighetsforsgket:

4. Hvilke erfaringer gir dette forsgket med valgmenighet med tanke pa a apne for
denne type menighetdannelser etter prosjektperioden?

Man skal med utgangspunkt i et enkeltstaende eksempel veare varsom med a trekke
mulighetene for generalisering langt. Som grunnlag for & drefte ikke-geografiske
menigheter, bar imidlertid forsgket absolutt veere av interesse.

Laringen fra et slikt forsgk kan i utgangspunktet tenkes a vare av to slag. For det
farste handler det om hva slag premisser og prinsipper som struktur og organisering av
en valgmenighet kan tenkes basert pa. For det andre handler det om hvordan prosesser
og relasjoner (horisontale og vertikale) mellom valgmenigheten og andre kirkelige
aktgrer handteres.
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3.3  Metodisk tilneerming

Evalueringen har veert lagt opp slik at en kunne fange opp prosesser og endringer som har
skjedd underveis i prosjektperioden. Det har veert utarbeidet to underveisrapporter som har
vert lagt fram for og dregftet med koordineringsgruppen for forsgket. Hovedfokus har
imidlertid, i trdd med anbudsdokumentet, veert “en summativ evaluering hvor forsgket
oppsummeres samlet og hvor fokus er pa oppnadde resultater og virkninger”.

| evalueringen har vi ikke bare begrenset oss til & se pa hvordan menigheten har utviklet seg
gjennom forsgksperioden. Vi har ogsa vert opptatt av a trekke linjene bakover i tid.
Begrunnelsen for dette er todelt. For det farste er det som regel slik, ogsa i dette tilfelle, at
historien legger feringer for framtiden. Slike sakalte sti-avhengigheter” i utvikling av
naermest hvilken som helst type virksomhet er viktig for a forsta og forklare bade nasituasjon
og fremtidsperspektiver. For det andre kan det veere at prosessuelle trekk ved menighetens
utvikling i seg selv kan vere viktig for den lzering man trekker ut av forsgket.

Den metodiske tilngermingen har pa denne bakgrunn hatt flere ingredienser:

e Sentralt har vaert gjentatte intervjuer og samtaler med ByMenighetens ledelse for & fa
et riktig bilde av visjoner, strategier, aktiviteter og organisering, og hvordan man har
endret og tilpasset "tenkning og praksis” over tid.

e Videre har en nezrmere kartlegging av de ulike aktivitetsomrader veert viktig, serlig
gudstjenestene, cellegruppene og barne- og ungdomsarbeidet. Til dette har blitt
benyttet intervjuer med ledere/ansvarlig og besgk i cellegrupper og pa gudstjenester.

e For a kartlegge relasjonene til omkringliggende menigheter har dels intervjuer vart
brukt. Til dels har ogsa sparreskjema blitt sendt som e-post. Denne kartleggingen har
bade omfattet representanter fra menigheter i Sandnes og geografisk naere menigheter i
nabokommuner.

e For a kartlegge relasjonene til overordnede kirkelige organ har det veert fart samtaler
med representanter fra bispedemme, fellesrad, prosti og sokn.

o | tillegg er det brukt statistikk, regnskap og ngkkeltall mottatt fra ByMenigheten og
Gand menighet, samt tilgjengelig kirkelig statistikk fra NSD.

e Det er ogsd benyttet skriftlig dokumentasjon fra ByMenigheten, for eksempel

arsmeldinger, samt dokumenter og korrespondanse mottatt fra Stavanger
bispedgmmerad.

Tilfanget av primeerdata, som denne evalueringen er basert pa, er relativt omfattende:

e Gjennom gruppesamtaler med fem cellegrupper har vi snakket med om lag 30
personer om cellegruppene og hvordan disse fungerer.

e Gjennom intervjusamtaler med 12 personer, som hadde eller hadde hatt sentralt ansvar
i menigheten, fikk vi informasjon om menighetens virke. Tema som visjoner og mal,
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aktiviteter, arbeidsformer, organisering, ledelse osv. ble belyst. Bade ngkkelpersoner
pa ledelsesniva og andre var representert blant informantene.

e Dels gjennom intervjuer med, dels ved spgrreskjema sendt ut som e-post til personer
fra nabomenigheter ble 25 personer spurt om forholdet til og synet pa ByMenigheten.
Presteskapet og personer fra menighetsradene var tilnermet likt representert. De aller
fleste menigheter/forsamlinger, som i noen grad kunne tenkes a bli bergrt, har gitt sine
erfaringer og vurderinger.

e Gjennom samtaler med 9 personer, som representerte overordnede kirkelige organer,
fikk vi et bilde av relasjonene mellom disse og ByMenigheten. Bade bispedgmmeniva
(administrasjon, bispedemmerad og fungerende biskop) og mellomnivaet (prosti,
fellesrad og kirkeverge, samt Gand soknemenighet) var representert blant
informantene.

e Gjennom sparreskjema distribuert til 15 cellegruppeledere gjennom et internt
evalueringsopplegg i menigheten, fikk vi et kvantitativt bilde av noen kjennetegn ved
cellegruppene og deres medlemmer.

e Gjennom svar pa tilsendt spgrreskjema til 13 personer som ikke lenger var med i
menigheten, fikk vi indikasjoner pa motiver for a slutte i ByMenigheten .

Alt i alt mener vi at evalueringen bygger pa et solid datagrunnlag, bade nar det gjelder
bredden og omfanget av informasjonskilder og deres representativitet. Samtaler har veert fort
med mange av de som innen og utenfor menigheten har veert sentrale aktgrer. Grunnplanet i
menigheten representert ved cellegrupper og folk med ansvar pa ulike arbeidsomrader er
rimelig godt dekket. De aller fleste nabomenigheter, som kunne tenkes a ha relasjoner til
og/eller bli pavirket av ByMenigheten, har gitt tiloakemeldinger. Sekundermateriale i form
av rapporter og tall gir en god kvantitativt oversikt med hensyn til menighetens utvikling over
tid.
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4 ByMenigheten-Sandnes — aktiviteter og utvikling

4.1  Innledning

| dette og neste kapittel gis en beskrivelse av Lundehaugen menighet/ByMenigheten-Sandnes
ut fra det vi har kalt et innenfraperspektiv. Her er menigheten forsgkt forstatt ut fra sine egne
erfaringer og premisser. Hva har vaert malsettingen? Hvordan har en forsgkt & realisere
malsettingene? | hvilken grad har en lykkes?

Helt fra etableringen og inntil i dag har ByMenigheten hatt fglgende visjon for sin
virksomhet:

At nye mennesker skal komme til tro pa Jesus og bli fert inn i et deltakende fellesskap
der alle vokser i tro og kjeerlighet.”

Denne visjonen star fortsatt ved lag. ByMenigheten har et missiologisk perspektiv pa
virksomheten. Malet om a na nye mennesker for Kristus er grunnlaget for menighetens
eksistens. Vi skal i dette kapitlet se n&ermere pa hvordan menigheten sa langt har lykkes med
sin visjon, serlig med hensyn til hva som har skjedd i forsgksfasen.

Fremstillingen i dette kapitlet er bygd opp som falger. | farste del gis en beskrivelse av
menighetens utvikling med hensyn til oppslutning, hvem som er med i menigheten og hvilke
aktiviteter den driver med. Hva har ByMenigheten oppnadd sa langt? Nar man frem til
kirkefremmede? Hvordan fungerer gudstjenesten, grupper og andre aktiviteter? Er det slik at
menigheten har aktiviteter som pa en spesiell mate henvender seg til mennesker i var tid?

4.2  Menighetens utviklingsfaser

De farste par arene, 1997-98, kan betegnes som en forberedende fase. Visjon for menighetens
virke ble utviklet i denne tidlige fasen. Videre hadde man en felles forstaelse av at
cellegrupper burde sta sentralt. En har ogsa hele tiden poengtert at en gnsker a veare en
menighet innenfor Den norske Kirke.

Etter at prest var tilsatt fra nyttar 1999, pa grunnlag av givertjeneste, gikk man inn i en aktiv

fase med banking pa dgrer og informasjon i lokalmiljget, planlegging av og oppstart av
gudstjenester.
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Figur 2.1 Medlemmer og gudstjenestedeltakelse i ByMenigheten /Lundehaugen menighet
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Gudstjenesten og cellegruppene er menighetens to hovedpilarer. Statistikk over oppslutning
om disse forteller oss en god del om menighetens utvikling. Etter en forsiktig oppstart med
svak oppslutning "tok det av” ut pa hgsten 1999. Menigheten gikk, som grafen over viser, inn
i en vekstfase. Fram til 2002/2003 gkte gjennomsnittlig gudstjenestebesgk til neermere 350
hver sgndag. Det totale antall gudstjenestedeltakere nadde sitt forelgpige toppunkt i 2004 med
om lag 10.800. Forsamlingen ble etter hvert ogsa mer sammensatt. Enslige begynte & komme.
Folk kom ogsa fra andre steder enn lokalmiljget.

| denne vekstperioden skjedde det mye. En rekke cellegrupper ble startet opp. |1 2003 var det
28 grupper. Det ble gjennomfart kurs om kirkevekst og nadegaver, gudstjenester og grupper.
Presten ble etter hvert ansatt i % stilling og det ble ansatt flere medarbeidere, blant annet en
prest med ansvar for ungdomsarbeid og en musikalsk leder. Gudstjeneste nr. 2 ble satt i gang,
fordi det var liten plass i lokalene. Denne ble imidlertid lagt ned da besgkstallet etter hvert
gikk ned.

De neste arene gikk imidlertid deltakelsen noe ned. Menighetens utvikling kan karakteriseres
som enten stabilisering eller stagnasjon, alt etter hvordan man skal bedgmme utviklingen. Fra
2004 til 2005 ble gudstjenestebesgket redusert med ca. 15 prosent. Tallet pa cellegrupper var
redusert til 22. Medlemstallet i cellegruppene gikk ned med ca. 10 prosent.

| forsgksperioden, arene 2006-2008, har oppslutningen om menigheten gatt ytterligere noe
ned sammenholdt med 2005-niva, men ikke mye. Gudstjenestebesgket gikk ned med
ytterligere 9 prosent. Det skyldes antagelig ferst og fremst at man har redusert antallet
gudstjenester noe. Det gjennomsnittlige antall besgkende pa hver hovedgudstjeneste er faktisk
litt hoyere i 2008 enn i 2005. Dette kan ogsa henge sammen med at flere gudstjenester er
avholdt pd Kulturhuset, hvor det er bedre plass.

Antall mennesker som gar i cellegrupper sier oss, i trad med menighetens selvforstaelse, noe
om starrelsen av menighetskjernen. Reduksjon i antall cellegruppemedlemmer, som tok til i
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2004 og som har fortsatt gjennom forsgksperioden, kan tyde pa at menigheten i én forstand
har stagnert noe. Menigheten har gatt inn i noe man kanskje kan betegne som en
konsolideringsfase.

Tabell 4.1 — Oppslutning om menigheten over tid, medlemmer og cellegruppedeltakere

Ar Medlemmer - | Medlemmer - | Medlemmerialt | Cellegruppe
voksne barn Deltakere

2005 205

2006 170 90 260 200

2007 178 111 289 185

2008 197 116 313 181"

Pa ett omrade vokser menigheten. Det gjelder antallet medlemmer, som har gkt med 20
prosent fra farste &ret i forsgksperioden til det siste.'® Bade antallet voksne og antallet barn
har vokst. At antallet cellegruppemedlemmer samtidig har gatt noe ned, kan muligens tolkes
som et uttrykk for at “kjernetroppene” i menigheten avtar noe. Om dette er uttrykk for
slitasjeproblemer, ved at folk, som har veert med lenge, har behov for & redusere deltakelsen
noe, eller om det er uttrykk for at menigheten rekrutterer bredere med hensyn til hvilken
deltakelsesform man gnsker, har vi ikke informasjon om. Deltakelsen i cellegrupper er
imidlertid fortsatt sveert hgy sett i forhold til stgrrelsen pa menigheten. En mindre reduksjon i
antallet cellegruppemedlemmer forteller oss slik sett kanskje farst og fremst at menigheten
blir litt likere en ”gjennomsnittsmenighet”. Men den kan, som vi etter hvert skal se, fortsatt
oppfattes som ganske spesiell, sarlig nar det gjelder menighetslemmenes engasjement.

4.3  Noen kjennetegn ved de som tilhgrer menigheten

4.3.1 Bosted

Lundehaugen begynte som et lokalt prosjekt under Gand menighet. Det skulle relativt snart
vise seg at folk ogsa kom fra andre steder. En opptelling i 2001 viste at cirka halvparten av
medlemmene i cellegruppene var fra andre steder enn Ganddal skolekrets.

Tabell 4.2 — Deltakere i menigheten, bosted

N Lokalt! Lokalt % | Sandnes | Sandnes Utenom Utenom
forgvrig | forgvrig % Sandnes Sandnes %
Cellegruppe- 197 | 108 55% 62 31% 27 14%
deltakere
febr 2007
Medlemmer 197 107 54% 68 35% 22 11%
jan 2009

| lgpet av evalueringsperioden er det undersgkt to ganger hvor medlemmene er bosatt. Grovt
kan en kan si at litt over halvparten av medlemmene/gruppemedlemmene geografisk harer til

> Dette tallet er fra mars 2009.
1% Som tidligere angitt, opererte man ikke med medlemskapsbegrepet far forsaksperioden.
7 Lokalt betyr her Gand prestegjeld, her definert ut fra postnummer (4318,4319,4321,4322,4323).
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innenfor grensene til Gand menighet, ca. en tredjedel kommer fra andre deler av Sandnes
kommune, og resten bor utenfor kommunens grenser.

Det kan med andre ord konstateres at tilknytningen til lokalmiljget i Ganddal, hvor
menigheten ble etablert og fortsatt har sin hovedbase, fremdeles er sterk. Videre viser tallene
at ByMenigheten-Sandnes i stor grad er blitt akkurat det: en menighet for byen Sandnes. Bare
et mindre antall medlemmer, ca. 20 voksne og ca. 20 barn, kommer fra andre kommuner.

4.3.2 Alderssammensetning

Det er ikke gjort en systematisk undersgkelse av alderssammensetningen blant medlemmene.
Deltakelse i1 ulike typer cellegrupper gir imidlertid en viss pekepinn om denne
sammensetningen. Cellegruppene er oppdelt i tre kategorier: de med voksne barn,
smabarnsforeldre og unge/enslige. Menigheten hadde pr. 1. februar 2007 23 cellegrupper; 7 i
kategorien de med voksne barn, 14 i kategorien smabarnsforeldre og 2 i kategorien
unge/enslige. Det betyr at sammensetningen blant de voksne grovt omregnet tilsvarer at det er
ca. 10 prosent i kategorien unge/single, 60 prosent i kategorien smabarnsforeldre og 30
prosent i kategorien de med voksne barn. Det betyr at majoriteten av de voksne medlemmene
er i kategorien smabarnsforeldre, og dermed antakelig i hovedsak i aldersgruppen 30-50 ar. |
tillegg bar det nevnes at vel en tredjedel av det totale antall medlemmer er barn.

4.3.3 @kt engasjement

Cellegruppelederne blir i ByMenigheten sett pa som en sveert viktig gruppe i menigheten. I et
av spgrsmalene om virksomheten i cellegruppene, som ble distribuert til denne gruppen, ble
det ogsa spurt om engasjement i kristen sammenheng fgr de kom til Lundehaugen/
ByMenigheten. 15 av 23 svarte pa skjemaet.

De fleste av de som er gruppeledere, har veert med i menigheten narmest fra den ble startet,
det vil si i 6-7 ar. De fleste (10) var imidlertid gruppeleder for farste gang.

Tabell 4.3 — Cellegruppeledernes bakgrunn fra kristen aktivitet far de ble med i Lundehaugen
menighet/ByMenigheten

I hvilken grad stemmer falgende utsagn: Ikke Liten Noen Hay

Jeg har tidligere som ungdom/voksen veert aktiv i | 1 0 1 13
andre Kristne sammenhenger enn
Lundehaugen/ByMenigheten

Jeg kom fra aktiv deltakelse i andre kristne | 6 2 0 7
sammenhenger/menigheter ogsa i tiden rett for jeg
begynte i Lundehaugen menighet/ByMenigheten.

Alle gruppeledere, unntatt to, oppgir at de tidligere i hgy grad har veert aktive i andre kristne
sammenhenger enn Lundehaugen/ByMenigheten. Nar det gjelder sparsmalet om de kom fra
en aktiv deltakelse i andre kristne sammenhenger ogsa i tiden rett for de begynte i
ByMenigheten, varierer svarene mer. Bare halvparten var aktive rett fgr de gikk inn i
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Lundehaugen/ByMenigheten. Det kan se ut til at for en del mennesker har ByMenigheten
bidratt til & revitalisere et kristent engasjement.

Dette mensteret som fremkommer, harmonerer godt med det bilde som fremstilles i en
masteroppgave om tilhgrighet til denne menigheten.’® De som gér i menigheten er folk som
ogsa tidligere har vaert aktive kristne eller tidligere passive kirkegjengere.

Disse kjennetegnene, ble som vi skal se under, ogsa bekreftet av en spgrreundersgkelse blant
de som har sluttet i menigheten.

4.4  De som har sluttet

For a fa et klarere bilde av mobiliteten mellom ByMenigheten og andre menigheter ble det
gjennomfgrt en spgrreundersgkelse blant dem som av ulike arsaker har sluttet i
ByMenigheten. Kriteriet, som ble valgt, var de som hadde sluttet i givertjenesten (far 2006)
eller hadde meldt seg ut (etter 2006). Disse fikk tilsendt et spgrreskjema pa e-post. Det ble
sendt ut 35 sparreskjema. 13 utfylte skjema ble returnert. (Svarprosent 37 prosent). Det bar
derfor understrekes at den lave svarprosenten gjar at en ikke kan si mye om representativitet i
forhold til hele gruppen som fikk tilsendt sparsmalene.

Svarene er oppsummert under:

e De som har svart har vert aktive i menigheten i 2-7 ar med et gjennomsnitt pa
narmere 4 ar. Alle har deltatt i cellegruppe i den tid de var med i menigheten.

e Flere oppgir at de begynte i menigheten etter a ha sett reportasjer eller plakater. For
andre var invitasjon fra venner det sentrale, mens andre igjen oppgir at de begynte pa
grunn av geografisk narhet.

e Det livsnare fellesskapet i cellegruppene, gode prekener og det a bidra aktivt gar igjen
som de viktigste erfaringene hos de som har sluttet.

De fleste (8 av 13) sluttet fordi de gnsket a delta i lokalmenighet, de fleste av disse igjen i stor
grad pa grunn av barna. Ellers sluttet noen fordi de flyttet og andre fordi det ble naturlig i
forbindelse med skilsmisse.

For a fa et bilde av om medlemskapet i Lundhaugen/ByMenigheten har pavirket i hvilken
grad de var eller er aktive i kristen sammenheng, viser oppsettet under at de i noen grad ble
mer aktive nar de gikk inn i Lundehaugen/ByMenigheten, og at de fleste fortsatte med det
etter at de sluttet her.

18 Kleven, L.W. (2006): “Tilhgrighet til en valgmenighet: en empirisk undersgkelse i ByMenigheten — Sandnes
(tidligere Lundehaugen Menighet)”, Masteravhandling i teologi — Det teologiske Menighetsfakultet.
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Tabell 4.4 — Bakgrunnen til personer som har sluttet i menigheten

Ikke | liten | | noen | | hay
grad grad grad

Jeg har tidligere som ungdom/voksen vert aktiv i | 2 - 4 7
andre kristne sammenhenger enn Lundehaugen
menighet/ByMenigheten-Sandnes
Jeg kom fra aktiv deltakelse i andre kristne | 2 2 4 5
sammenhenger ogsa i tiden rett for jeg begynte i
Lundehaugen menighet/ByMenigheten-Sandnes
Jeg var aktivt med i Lundehaugen | - 1 3 9
menighet/ByMenigheten-Sandnes i den tiden jeg var
medlem i menigheten.
Jeg er i dag aktiv i kristen sammenheng 1 2 3 7

Oppsummert viser undersgkelsen blant de som har svart at mange oppgir & ha positive
erfaringer. Det kan veere at deltakelse i en menighet som ByMenigheten for en del mennesker
vurderes i et livsfase-perspektiv. Nar barna har behov som ikke dekkes av menighetens tilbud,
eller de er aktive i lokalmiljger utenfor ByMenighetens kjerneomrade, slutter ogsa foreldrene.

4.5  Cellegruppene

4.5.1 Organisering

For ByMenigheten er cellegruppene sveert sentrale. Hver cellegruppe har en leder og en
medleder. Medlederoppgaven er tenkt som opplearing for senere ledelse av en gruppe. Nar
gruppen deler seg, blir medlederen leder i en av de nye gruppene. | gruppene er det lederen
(og medlederen) som leder samtalen i lgpet av kvelden. Lederen ivaretar ogsa kontakten med
resten av menigheten. Gruppelederne blir na stort sett valgt internt i gruppa, mens vi fikk
inntrykk av at det far var vanligere at ledelsen var mer aktive her.

Cellegruppene er ikke tenkt som lukkede sosiale grupper, men snarere som inngangsport til
menigheten hvor nye trekkes inn. En cellegruppe forutsettes delt nar den nar en viss starrelse.
Det er gruppa selv som bestemmer om den vil deles eller ikke, men da i dialog med og gjerne
etter et visst patrykk fra den som er ansvarlig for cellegruppene i menigheten. Om gruppa
skulle deles eller ikke var et tema som relativt hyppig ble diskutert i gruppene.

En intern kartlegging blant cellegruppeledere i 15 av gruppene viste at gruppene i
gjennomsnitt hadde eksistert som gruppe i 1,5 ar, og ytterligere beregninger viser ogsa at
gruppene deler seg etter i gjennomsnitt hvert 1,5 ar. De som er gruppeledere er erfarne
cellegruppemedlemmer og har i gjennomsnitt vaert med i cellegrupper i n&ermere 6 ar.

Cellegruppene er, som nevnt ovenfor, oppdelt i tre kategorier; de med voksne barn,
smabarnsforeldre og unge/enslige. Intervjuer og deltakelse pa gruppekvelder ble gjort varen
2007. Til sammen var det 197 medlemmer i gruppene. Intervijuer og deltakelse pa
gruppekvelder med ulike grupper har gitt oss innsikt i hvem det er som gar i ByMenigheten,
og hva cellegruppene betyr for de som gar i menigheten. Vi hadde samtaler med en gruppe fra
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kategorien “unge”, to fra kategorien “smabarnsforeldre” og to fra kategorien "de med voksne
barn”. Ut over dette var gruppene tilfeldig valgt ut.

Gruppene mgtes som oftest hver 14. dag. De har et felles opplegg hvor innholdet er knyttet til
temaene i gudstjenestene. De gruppene vi besgkte, hadde alle eksistert med sine naveerende
medlemmer i 1-2 ar. | alle gruppene fortelles det om at en har veert med pa flere endringer i
gruppesammensetningen, enten gjennom deling av grupper eller ved at nye medlemmer
kommer til. Det er en retningslinje som sier at det ikke bgr veere mer enn 12 personer i en
gruppe, og denne synes a bli fulgt.

Cellegruppen som gruppe blir engasjert i gudstjenesten en gang i halvaret. Ut over dette er det
mange som har oppgaver i gudstjenesten pa individuell basis gjennom andre typer grupper,
for eksempel dekorgruppe, lovsangsgruppe, nattverd, barnearbeid, ungdomsarbeid etc. Det er
gjennomgaende i disse intervjuene at folk mener denne brede deltakelsen gir et svert viktig
eierforhold til gudstjenesten.

4.5.2 Hvordan kom de med i cellegrupper?

Mange av gruppemedlemmene gir uttrykk for at de hadde veert pa leit etter en menighet. Flere
har gtt i ulike kristne fellesskap, for eksempel IMI-kirken® eller Kristen Tjeneste?®. Andre
kommer fra statskirkemenigheter eller bedehus hvor de ikke har funnet seg til rette, for noen
sitt vedkommende etter mange ars frivillig innsats. Noen har vert aktive fram til de begynte i
ByMenigheten, mens flere har veert passive og har fatt et nytt engasjement gjennom
ByMenigheten. To sitater fra intervjuene belyser dette:

e Gikk lenge i menigheten. Den stive liturgien var vanskeligere for mannen enn henne.
Et par som var med og starta Lundehaugen menighet i 1999 inviterte de med. Alt
fgrste gang: her var godt a vare. Starre grad av frihet. Traff strenger. Mulig & bli mer
levende i kristenlivet — for egen del og mht. frimodighet overfor andre.

e Jeg fikk sa mye forkynnelse. Greidde ikke tie. Bibelen ble spennende for meg. Hadde
veert kjedelig for.

En annen gruppe synes a vaere folk som har kommet flyttende til distriktet, og som pa en eller
annen mate har hgrt om ByMenigheten og dermed oppsgkt menigheten. Noen oppgir ogsa at
barnearbeidet og praktiske forhold som avstand til forsamlingslokalet, har hatt betydning for
valget av ByMenigheten. De fleste har hgrt om menigheten via kjente. Det som synes & ga
igjen for alle, og som sitatene under viser, er at nar de kommer pa den farste gudstjenesten
foler de seg svaert velkomne, og det gar ofte svaert kort tid for de er medlemmer i en
cellegruppe.

e Vi gikk pa gudstjeneste. Der ble vi invitert til informasjon til nye om cellegrupper og
vi begynte umiddelbart.

e Derfor gikk vi pa gudstjeneste i Lundehaugen. Vi fikk med en gang spgrsmal fra en om
a bli med i gruppe. Vil du veere med i gruppa var”?

¥ Menighetsfellesskap i Stavanger. Virksomheten er juridisk sett en selvstendig forening tilknyttet Normisjon.
% Menighetsfellesskap i Stavanger. Virksomheten er organisert som en stiftelse.
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e Mannen leste stykke i avis om Lundehaugen. Stykke om presten. Han ville ga i
menigheten pa gudstjeneste. Kjente ingen. Kjente seg umiddelbart hjemme (med sin
baptistiske bakgrunn): lkke sa stiv form. Musikk. Sangvalg. Forkynnelse. Pa
kirkekaffen traff han en som han gikk pa barneskolen med. Videre hilste pa presten.
Var opplgfta da han kom heim. Gikk to ganger til. En kveld ringte presten til ham og
bad om hjelp til & baere stoler etc. til gudstjenesten.

4.5.3 Cellegruppemgtene

Gruppene falger en forholdsvis fast struktur nar de samles. Denne er i stor grad felles for
gruppene. En gruppekveld varer som regel ca. 2,5 timer. Den starter med mat og uformell
prating i 30-45 min. Etter det "gar de gjennom opplegget” for kvelden. Det bestar i en del
refleksjoner og spersmal knyttet til temaet for gudstjenesten. Gruppene har et ganske fritt
forhold til hvor stor del av sparsmalene som blir behandlet. De er for det meste forngyd med
det opplegget som er lagt for kvelden, men noen sier at det enkelte ganger kan veere litt preget
av hastverksarbeid. Fra tid til annen blir ogsa cellegruppene invitert til & drafte mer strategiske
spgrsmal knyttet til menigheten, men det er relativt sjelden (1-2 ganger pr ar). Noen grupper
synes i stgrre grad spontant a drgfte menighetsrelaterte spgrsmal enn andre. Det er leder eller
medleder for gruppen som leder samtalen.

Kvelden avsluttes med bgnn. | noen grupper deler de seg da i kvinner og menn. Noen grupper
har en mer strukturert runde hvor deltakerne deler personlige erfaringer, mens en gruppe ogsa
har en “avdeling” med lovsang.

4.5.4 Malsettinger og erfaringer med cellegruppene

Deltakerne gir klart uttrykk for at de synes cellegruppene er viktige for dem selv. De betoner
saerlig det nare fellesskapet, apenheten og tryggheten som gruppen gir.

e Gir mye, mer enn gudstjenestene. Viktigere a ga i grupper enn gudstjeneste. Det er her
livet leves.

e Cellegrupper er en mate a gjare oss til disipler. Samme mate & bygge menighet som i
den farste tid. Det er mer deltakende i cellegrupper, og ogsa nerere relasjoner. Det er
viktig at folk far flere relasjoner i menigheten. Derfor blir de veerende. Venner er
viktig.

e Tanken med cellegruppene er bra. Det lille fellesskapet med stgtte og dele ting. Det
store fellesskapet styrkes ved at man fra det lille fellesskapet har nermere forhold til
noen.

Noen grupper er aktive med a invitere nye. Pa sparsmal til gruppeledere fra 15 cellegrupper,
om hvor mange som har blitt invitert som medlemmer i gruppa det siste halvannet aret, men
uten (i hvert fall forelgpig) a ha blitt medlemmer, svarer to gruppeledere 10 personer og en
gruppeleder 8 personer. De andre gruppelederne svarer i hovedsak langt feerre (2 eller 0).
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| gruppene var det en klar bevissthet om at menigheten hadde klare malsettinger om a na
kirkefremmede gjennom & invitere de med i cellegrupper. Dette var ogsa i noen grad et tema
som ble draftet i gruppene. Noen fa hadde erfaring med a ha deltakere som ikke bekjente seg
som kristne. Erfaringene med dette var positive. De kom ofte med utfordrende og nyttige
spgrsmal. De fleste gav imidlertid uttrykk for at selv om det var viktig & ha denne
malsettingen, var det ofte vanskelig a fa dette til i praksis. Som sitatene under viser var ogsa
noen skeptiske til & betone dette for sterkt.

e Cellegrupper er en god plass & rekruttere kirkefremmede. Ogséa god erfaring a ha med
ikke-kristne. Vi fikk spgrsmal som fikk oss til & tenke. Det er ogsa viktig at gjennom
cellegruppene kjenner du noen du kan prate med nar du gar til gudstjeneste.

e Ville bedt med andre til gruppa. Har prevd a invitere en som ikke var kirkevant. Vi
har ogsa invitert til andre sammenhenger. Sa vi har gjort litt. Men vi er ogsa tratte av
a se andre som menighetsobjekter. Vi ville slappe av med dem. Ikke ha skjult agenda.

e Ikke veldig mange er blitt frelst og kommet inn som nye i disse arene. Det er 2-3 som
jeg kjenner, og da er det antagelig 3-4 ganger sa mye.

For & na nye, har menigheten arbeidet med a etablere sakalte klynger, som er noe starre
felleskap enn cellegrupper og mer basert pa interessefellesskap, Flere i gruppene mener at
dette kan veere en bedre mate a rekruttere kirkefremmede enn gjennom cellegruppene. De
fleste gir imidlertid uttrykk for at dette med klynger ikke har fungert i praksis.

e Grupper kan nok vere et viktig virkemiddel, men vi har i liten grad fatt med nye,
derfor har det blitt satset pa klynger. Klynger blei tredd ned litt for fort. De trodde det
skulle ga. Men det er bra at ledelsen er pa hugget for a fa med nye, jeg beundrer de
for det. Klynge er et interessefellesskap for 20-50 personer. Na er det vel bare en
trimgruppe som fungerer.

Oppsummeringsmessig kan vi si at medlemmene er sveert positive til cellegruppene. Gruppene
framstar som apne og nere fellesskap og er viktige for medlemmene. Det nare kristne og
sosiale fellesskapet i gruppene har stor betydning med tanke pa a knytte folk til menigheten.
Nar det gjelder rekruttering av kirkefremmede, synes det & veere mer begrenset. Erfaringene
med, og den oppmerksomhet som gis til dette, varierer.

4.6  Gudstjenestene

Gudstjenestene er en hovedpilar i menigheten. Det legges mye arbeid ned i disse. De er
generelt sett godt planlagt og gjennomtenkt bade med hensyn til hvilket budskap som
forkynnes, bgnn og rammene rundt. Med hensyn til rammer handler det blant annet om ytre
ting som dekor, sa vel som sang/musikk og andre elementer i gudstjenesten. Ulike typer av
komiteer engasjeres i forberedelser av det innholdsmessige, sa vel som det praktiske ved
gudstjenesten. Cellegruppene trekkes inn etter tur for & ta ansvar for praktiske oppgaver. Cirka
30-50 er aktive i forhold til et gudstjenestearrangement. Pa denne maten, hevdes det, skapes et
eierforhold til gudstjenesten.
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4.6.1 Hvor og nar?

Lundehaugen menighet/ByMenigheten-Sandnes har i hovedsak hatt sine gudstjenester i
Bydelshuset pa Ganddalen. Hvor mange gudstjenester en har hatt, har variert noe. 1 2002
(oktober) gikk en over fra & ha gudstjeneste hver annen sgndag til & ha gudstjenester hver
sgndag.

| tillegg startet en i 2002 opp med G2, gudstjenester kl 19.00 pa sgndager spesielt rettet inn
mot aldersgruppen rundt 20 ar. Disse ble lagt ned i 2005 pa grunn av at besgkstallet gikk ned.
Gjennomsnittlig besgkstall i 2002 var 66, mens det i 2005 var 45. Det var i perioden mellom
22 og 34 G2-gudstjenester pr ar.

Fra hgsten 2003 startet en opp med & ha to gudstjenester sgndag formiddag (kl. 10 og 12). |
2005 gikk en igjen tilbake til & ha en gudstjeneste pa sgndag formiddag. Arsaken til dette var
arbeidsbelastningen pa ansatte og frivillige, darlig oppslutning om gudstjenesten kl. 12 og et
gnske fra menigheten om & ha én felles gudstjeneste.

| 2006 og 2007 har en, i tillegg til & ha gudstjenester to ganger per maned i Ganddal
Bydelshus, ogsa hatt en manedlig gudstjeneste i Sandnes kulturhus. 1 2007 hadde en for
eksempel 21 gudstjenester i Ganddal bydelshus og 10 i Sandnes kulturhus. I 2007 hadde en
ogsa en gudstjeneste i Sandvedparken og en pa Lundheim Folkehggskole. | tillegg til dette
hadde en et prgveprosjekt en sgndag, som ogsa er blitt gjentatt i 2008, som er kalt "Menighet
uten bygg,” der cellegruppene arrangerte egne gudstjenester/samlinger.

Det bgr her ogsa nevnes at for eksempel prekener fra gudstjenestene legges ut pa
hjemmesiden. | 2008 ble det lastet ned mer enn 128 000 taler. Det er mer enn noe tidligere ar,
og betyr at det hver dag lastes ned 350 taler fra ByMenighetens nettsider.
(www.bymenigheten-sandnes.no)

4.6.2 Gudstjenestens innhold

P& hjemmesidene til ByMenigheten ligger det ute informasjon om hvordan gudstjenestene
gjennomfgres og en gudstjenesteplan hvor tema og ansvarlige for ulike tjenester er oppfert.
Ved frammagte blir alle gnsket velkommen. Gudstjenesten starter med preludium, velkomst og
lovsanger. Tidlig i gudstjenesten er det ogsd nattverd eller dap. | 2007 var den
gjennomsnittlige nattverddeltakelsen 217 pa gudstjenester med nattverd. Arlig har det i
forsgksperioden blitt dept vel 10 barn. Barna blir etter dette fordelt rundt om pa egne
samlinger for ulike aldersgrupper. Videre er det gjerne en sangavdeling med lovsang og det
kan veaere et intervju med en aktuell person knyttet til tema for gudstjenesten eller et
dramainnslag knyttet til temaet. Etter prekenen er det relativt fa poster. Det kan vere en
solosang, innbydelse til forbgnn og avslutning.

Det er svart mange grupper som er i aktivitet for & forberede og gjennomfare gudstjenestene.
Det gjelder forbgnnsteam, koordinatorer som rydder stoler etc., velkomstteam, tekstlesere,
nattverdutdelere, dekorgruppe, lovsangsteam, dramagruppe, lydteam og prosjektartjenesten.
De fleste gruppene er aktive i hver gudstjeneste, men har som oftest en turnusordning
innbyrdes om nar den enkelte deltar. Som sagt over, har mellom 30-50 personer spesifikke
oppgaver i hver gudstjeneste.
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4.6.3 Oppfatninger om gudstjenestene

I cellegruppene uttrykkes det, som vi har sett fgr, og som dette sitatet viser, stor tilfredshet
med gudstjenestene.

Veldig fin gudstjeneste. Framfor alt god forkynnelse. lkke svada. Ikke bare
mellommenneskelig. Neert knyttet opp mot Bibelen. Brei deltakelse. Blir tatt godt imot
av folk som virkelig mener det. Det er egen gruppe for dette. Det blir et mgte med
Gud, det er noe som rgrer deg. Det tekniske fungerer fint.

Det er en regi pa gudstjenestene. (Det er gjennomtenkt hvordan ting fungerer).

Fri form, mindre liturgi. Terskelen er lavere. Trives bedre i ByMenigheten enn i vanlig
statskirkegudstjeneste. Kanskje litt mye info.

Talene er veldig bra. Snakker direkte. Ofte ca.’z time. Det musikalske er bra.

Disse resultatene fra cellegruppene bekreftes ogsa fra svarene fra de som har sluttet. Det
livsnaere fellesskapet i cellegruppene, gode prekener og det & bidra aktivt gar igjen som de
viktigste erfaringene hos de som har sluttet.

| forbindelse med evalueringen har ogsa forskerne deltatt pa to gudstjenester, en i kulturhuset
og en i bydelshuset. Vare inntrykk bekrefter beskrivelsen ovenfor. Vi ble gnsket vel mgtt og
folte oss velkomne pa gudstjenesten. Vi la ogsa merke til hvor gjennomarbeidet gudstjenesten
var med hensyn til & ta opp ett sentralt tema og virkemidler for & belyse dette temaet. Dette
gjelder bade det tekniske med lyd og bilde, sang og musikk, drama, intervjuer etc. Liturgien
innholdt mange av de vanlige elementer, men ikke ngdvendigvis alle. Eksempelvis var ikke
den tradisjonelle kirkebgnnen inkludert i den ene gudstjenesten vi var til stede pa. Pa den
annen side ble det i forbindelse med denne gudstjenesten invitert til forbgnn for syke.

4.7  Barne- og ungdomsarbeidet®

4.7.1 Barnearbeidet

Mye av barnearbeidet er konsentrert til sendagene og knyttet til gudstjenestene. Jungelgjengen
er et tilbud for barn i alderen 0-9 ar og bestar av tre aldersoppdelte grupper. Til sammen deltar
vanligvis rundt 75 barn pa samlingene. S-klubben er et tiloud for barn i alderen 10-13ar.
Vanligvis deltar ca. 10-20 barn pa samlingene. Disse barnesamlingene er knyttet til
gudstjenestene i Ganddal bydelshus. Heilt Konge foregar parallelt med de manedlige
gudstjenestene i Sandnes kulturhus. Ca. 120 barn fra 0-12/13 ar deltar.

Felles for alle aktivitetene er at barna i starten deltar sasmmen med de voksne i gudstjenesten
0g gar ut til sitt eget opplegg etter 10-20 minutter. Det betyr at alle barna har voksne med seg.
De fleste har med seg foreldrene, men det er ogsa noen som er med venners foreldre.

Innholdsmessig har samlingene ulik profil. Jungelgjengen satser pa mindre grupper og er ogsa
oppdelt i tre grupper ut fra alder. Aldersgruppen 3-6 og 6-9 bruker na et opplegg som kalles
Sprell Levende med ingredienser som dagens bibelfortelling, dagens sang og dagens lek. Den

2! Beskrivelsene i dette kapittelet refererer i hovedsak til situasjonen véren 2008.
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yngste aldersgruppa har en kort bibelfortelling sammen med foreldrene som fglger barna.
Utover det leker barna.

| S-klubben starter en med andakt og bgnn. Etter det er det ulike aktiviteter i gymsalen.

Heilt Konge er et show med dans, drama og film. Det lages serier som gar over ett eller to
semester der det er visse gjennomgangsfigurer og -tema. Alt er egenprodusert. Dette arbeidet
har fatt navnet Show it og er et show for hele familien pa Sandnes kulturhus.

| Jungelgjengen er de ca. 20 ledere. Disse er stort sett foreldre, med en stor overvekt av
medre. Det er stor utskifting og til tider vanskelig & skaffe nok ledere. I S-klubben er det 6
ledere. Her har ledergruppen veert stabil og det gar greit a fa tak i ledere. Heilt Konge begynte
varen 2006 og har hatt de samme lederne. De er ca.6 ledere.

Felles for lederne for disse gruppene er at de understreker hvor viktig arbeidet blant barna er.
De mener barnearbeidet kanskje er det viktigste arbeidet for & oppna vekst, noe som nettopp
er en viktig malsetting for ByMenigheten. Flere mener barnearbeidet ikke har fatt den plass
det fortjener, og papeker at barnearbeidet ikke har noen ansattressurs. Det papekes ogsa at
arbeidet bar dreies mer i retning av familiearbeid slik at foreldre og barn opplever det samme.
Dette gjores ut fra den tanke at det er foreldrene som er barnas viktigste veiledere, og
gjennom a gi barn og foreldre felles opplevelser er det lettere a legge til rette for at foreldrene
kan fylle den rollen.

Heilt Konge har et tett samarbeid med Frikirken. | dette samarbeidet arbeides det ogsa mot &
lage materiell for andre menigheter. Utover dette er det lite samarbeid med andre menigheter
rundt barnearbeidet. Men lederne deltar pa ulike kurs og studieturer som blir arrangert. Dette
blir sett pa som svert viktig for a utvikle aktivitetene videre og som inspirasjon for videre
arbeid.

Men det er ogsa aktiviteter for barn som ikke er knyttet til gudstjenesten.

Torsdagsklubben er en klubb for 5. - 7. klassinger hver torsdag kl 18:00 - 20:00 i kjelleren pa
Bydelshuset. Ca. 25 barn deltar, mest gutter. De fleste gar i 5.klasse. De aller fleste kommer
fra Ganddal. Tydelig forkynnelse og spennende aktiviteter vektlegges. Flere av barna er
kirkefremmede, ca. 25 prosent kommer fra familier som er med i ByMenigheten. Det er 5
ledere, mest menn som har vaert med lenge som ledere.

Gnist er et barnekor for barn fra 5-10 ar. De har gvelse en time hver 14. dag i "klubben" i
kjelleren pa Bydelshuset. Ca. 15 barn deltar pa hver gvelse. De fleste kommer fra Ganddal,
men ogsa noen fra andre bydeler og kommuner. Ca. 10 prosent kommer fra ikke-kristne
sammenhenger. Det er 5 ledere. Det har ikke vert problemer med a rekruttere ledere.

Tigerklubben er for barn fra 1. til 4. klasse. Den er delt opp i mindre grupper som samles
forste fredag i maneden rundt om i hjemmene, slik at barna i menigheten skal bli bedre kjent
med hverandre og bygge relasjoner. De fleste av barna kommer derfor fra familier som er
aktive i menigheten. Den er ogsa delt opp i gutter og jenter. Foreldrene i det hjemmet der
samlingen foregar leder kvelden. Opplegget er samling med opplesing og samtale, mat (pizza)
og lek. Ca. 25 barn er med. De fleste er fra Ganddal, men det er ogsa en del fra andre bydeler
og andre kommuner. Det er planer om a lage en bibelgruppe for barn som na slutter i klubben
(4.klassinger).
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4.7.2 Ungdomsarbeidet

Oasen er et treffsted for ungdom mellom 13 og 18 ar. De mgtes hver fredag kI 20.00 til mgte
med lovsang og forkynnelse. Etterpa er det kafé og aktiviteter. Oasen er et samarbeid mellom
Salem (Ganddal Normisjon), Ebeneser (NLM) og ByMenigheten-Sandnes. | varsemesteret
har de mgtene pa Salem, i hgstsemesteret pa Ebeneser. Det er mellom 30-60 ungdommer pa
samlingene. De aller fleste er i ungdomsskolealder og kommer fra neeromradet i Ganddal. De
fleste har kristen bakgrunn, mens kanskje ca. 20 prosent ikke har kristen bakgrunn.

Oasen startet i 2003. ByMenigheten var mindre aktiv i dette samarbeidet i en periode pa
grunn av personellmangel. Fra hgsten 2006 har ByMenigheten igjen hatt en ansattressurs pa
ca. 50 prosent tilknyttet Oasen. Ogsa de andre forsamlingene har ansattressurser knyttet til
dette arbeidet. Oasen har et styre bestdende av 6 ungdommer.

| tillegg til fredagssamlingene har Oasen ogsa 3 cellegrupper pd 8-9 medlemmer i hver
gruppe. De mgtes hver annen mandag. Gruppene har ulike opplegg. Hver gruppe har to
ledere, som oftest voksne.

| arbeidet har en satset bevisst pa & bygge felleskap for & bli flere, og arbeidet med
undervisning og samtale rundt tro i cellegruppene og pa weekender og leirer. Det er mange
tilbud med kristent fortegn i neromradet og ungdommene pendler litt mellom ulike
sammenhenger. Oasen samarbeider med Gand menighet og har fellesarrangementer sammen
med dem. Oasen deltar ogsa sammen med 15 menigheter i et stgrre ungdomsarrangement i
semesteret. Det er i tillegg manedlige samlinger for ungdomsledere fra disse menighetene.
ByMenigheten har ikke noe serskilt tiloud til ungdom fra videregaende og oppover.
Ungdommene gar da gjerne over til forsamlinger som har et tiloud nettopp til denne
aldersgruppen.

| tillegg til Oasen har ByMenigheten et tilbud om konfirmasjon og konfirmasjonsforberedelse.
| skolearet 2007/2008 var det bare to kandidater og det ble derfor besluttet at de heller skulle
fa et tilbud i Gand menighet. Skolearet 2008/2009 er det 7 konfirmanter. Disse har fatt et
tilbud i ByMenigheten. Skolearet 2006/2007 var det 12 konfirmanter.

4.7.3 Oppsummering

ByMenigheten driver et ganske omfattende barnearbeid. Det meste av dette arbeidet er
knyttet til de familiene som hgrer til i menigheten. Torsdagsklubb og Gnist barnekor er
eksempler pa det motsatte. Her nar en ogsa barn utenfor menigheten og ogsa barn som ikke
har en kristen bakgrunn. Hvor stor denne siste gruppen kan veere er usikkert, men et anslag
kan kanskje vaere 5-10 barn. Flere i menigheten er opptatt av at barnearbeidet burde utvikles
videre og fa starre prioritet, og vaere en viktig arena for det a na kirkefremmede. Slik arbeidet
drives na, fyller det bare i liten grad en slik funksjon.

Ungdomsarbeidet er konsentrert til en gitt aldersgruppe, ungdomsskolealder, og er mer lokalt
stedbundet enn aktiviteter for familier og voksne. | denne sammenhengen nar en ogsa
kirkefremmede.

ByMenigheten har en historie der en ogsa har hatt et eget gudstjenestetilbud til ungdom rundt

20 ar. Dette ble nedlagt i 2005. | en periode etter dette var en ikke engasjert i ungdomsarbeid.
Hvordan en skal forholde seg til ungdomsarbeid, synes & ha veert problematisk, i hvert fall i de
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senere ar. Tilbudet nad synes, naturlig nok ettersom det er et samarbeidstiltak, & vere lite
integrert i ByMenighetens gvrige strategi.

4.8  Nye aktiviteter i forsgksperioden

Hasten 2005 pagikk det en prosess med spgrsmal om hvordan man skulle utvikle menigheten
videre. Synspunktene varierte, fra de som la mye vekt pa a utvikle den lokale menigheten i
Lundehaugen, til de som heller ville satse pa et geografisk spredt alternativ med organiserte
“klynger” over hele byen. Tanken var her at man deltok i klynge, en form for aktivitets- og
interessegrupper, én sgndag, og at en gikk til gudstjeneste med storsamling den neste.
Resultatet ble en form for kompromiss hvor man to sgndager i maneden var i bydelshuset, én
sgndag var satt av til klyngeaktivitet, og én sgndag hadde man gudstjeneste i Sandnes
kulturhus, som ligger i sentrum i Sandnes kommune.

| lgpet av 2007 skjedde det imidlertid noen endringer. Nar det gjaldt gudstjenester, holdt man
dette aret pd hovedstrukturen med en veksling mellom bydelshus og kulturhus. Etter hvert
kom man til at det ble for dyrt & leie kulturhuset, og man la derfor hgsten 2008 i stedet noen
gudstjenester til Rogaland kultursenter, helt sgr i Sandnes kommune.

Det man imidlertid forlot var tenkningen om klynger. Klynger var, som sagt, tenkt som en
form for interessebasert og aktivitetsretta sosiale nettverk, som samlet seg fjerde hver sgndag
og hvor bade menighetslemmer og folk utenfra/ikke kristne deltok. Klyngearbeidet var slik
tenkt som et evangeliserende arbeid. Dette var noe man ikke fikk til. Kritikken gikk pa at
innfgringen av klyngeforsgket gikk alt for fort. Det var en aktivitet man tok fra utlandet og
gjennomfgrte ved en “top-down strategi”. Det vanlige menighetsmedlem fikk ikke sarlig
anledning til & vurdere og venne seg til tanken pa hva dette var for noe. Omtrent samtidig ble
ogsa andre ting innfgrt som gudstjenester i Kulturhuset, noe som ogsa bidro til at det ble mye
nytt pd engang. En uttalt forklaring pa at klyngene ikke lykkes, kan ogsa vare at man ikke
hadde den type ledere som passet til denne aktiviteten.

| stedet for klynger innfgrte man hgsten 2007 noe som kalles for cellegruppegudstjenester,
hvor cellegruppene star fritt til a feire sin egen gudstjeneste hver fjerde sgndag. En har ogsa
dispensasjon til & feire nattverd under cellegruppegudstjenestene. For noen har det ikke veert
naturlig & ha kristne samlinger, og de samles heller i en ren sosial setting. Ogsa venner utenfra
kan bli invitert med. Ikke alle gruppene gjennomfarer slike cellegudstjenester.

En av prestene i menigheten har pa fritiden, men i forstaelse med daglig leder, begynt med et
nettverksarbeid i et nybyggerfelt i en nabomenighet. Dette har ogsa skjedd i forstaelse med
nabomenigheten. Starten var en gruppe med fem ektepar, hvorav tre par allerede var
medlemmer i ByMenigheten, ett par hadde menighetstilhgrighet utenfor lokalmenigheten og
ett par hadde ingen tilhgrighet til menighetsliv. | det videre skal en gjgre en form for
markedsundersgkelse i omradet om folk sitt forhold til kirken, om interesser og annet. Tanken
er a utvikle et nettverksarbeid i dette omradet med en gudstjenesteforankring i ByMenigheten.

Et annet prosjekt er en videreutvikling av Heilt Konge arrangementene. Heilt Konge foregikk
i starten parallelt med de manedlige gudstjenestene i Sandnes kulturhus. Ca. 120 barn fra 0-
12/13 ar deltok. Konseptet har na skiftet navn til Show it og er fortsatt et show med dans,
drama og film. Fra senhgsten 2008 har en gjort dette til et show for hele familien, og dette vil
na bli kjert pa Sandnes kulturhus en gang per maned.
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| Show it lages det serier som gar over ett eller to semestre der det er visse
gjennomgangsfigurer og —tema.. En har na satt i gang arbeidet med produksjoner hvor det
samtidig skal lages DVD-er for salg. Hensikten er & utvikle hjelpemidler for foreldre/barn
relasjonen i forhold til kristen tro. Budskapet skal bygges rundt positive verdier som glede,
fred etc., og sa kommer det bibelske budskapet frem for & belyse disse verdiene. Dette gjares i
regi av et aksjeselskap hvor andre partnere, bade kristne organisasjoner og neeringsliv deltar.

4.9  Oppsummerende drgfting

Som Lundehaugen menighet, en forsamling under Gand soknemenighet, hadde
ByMenigheten vokst mye og bygd seg opp til en middels stor menighet med hgy aktivitet.
Med hensyn til oppslutning om menigheten hadde man nadd et toppunkt fer forsgket.
Oppslutningen var svakt nedadgaende da forsgket startet. Denne tendensen har vedvart under
forsgksperioden. Oppslutning og aktivitet har flatet ut. Ved utgangen av forsgksperioden har
imidlertid menigheten fortsatt betydelig oppslutning og aktivitet.

ByMenigheten har utviklet et tilbud som oppleves attraktivt for de som gar der.
Oppslutningen om hovedaktivitetene, cellegrupper, gudstjenester og barnearbeidet tyder pa
det. Det samme gjelder de utsagn som har fremkommet under samtaler med folk i
cellegrupper og mennesker med lederoppgaver i menigheten. Cellegruppene oppleves som
nere og gode kristne og sosiale fellesskap. Gudstjenesten oppleves attraktiv, variert og
meningsfylt. Gjennom et betydelig engasjement av frivillige/cellegruppemedlemmer skapes
det et betydelig eierskap til gudstjenesten. Barnearbeidet er viktig, ogsd som
rekrutteringsfaktor, for mange som gar i menigheten.

Ser man pa hvor menighetslemmene kommer fra, kan det konstateres at ByMenigheten til
dels fungerer som en menighet for byen Sandnes, selv om den fortsatt har relativt mange
medlemmer og deltakere fra det lokalmiljget der virksomheten startet opp og hvor
hovedvirksomheten er lokalisert. En del er ogsa tilflyttere. | den grad folk slutter i
menigheten, synes det i hovedsak a skje ut fra "naturlige” arsaker og ikke basert pa misngye.
Det kan se ut til at de fleste som har kommet til menigheten har veert med i kristne
sammenhenger tidligere. En god del har fatt revitalisert sitt kristne engasjement, og dette er en
viktig arsak til at man gar her. Det er ogsa enkelte, men ikke mange, som man har registrert
har kommet til tro gjennom menigheten.

I sum kan det se ut til av ByMenigheten gjennom forsgksperioden har konsolidert
virksomheten. | oppstartfasen var ByMenigheten serlig nyskapende med hensyn til
gudstjenesten og maten menigheten er trukket med i denne pa. Cellegruppene definert som
basisenheter, har beholdt en sentral miljgskapende rolle i menigheten. Stadige skiftninger i
cellegruppenes sammensetning bidrar antagelig samtidig til at det sosiale nettverket ikke blir
preget av lukkede enheter. Det et ting som tyder pa at det over tid har skjedd en utvikling der
cellegruppene er noe mer autonome i forhold ledelsen av menigheten, for eksempel nar det
gjelder ledelse og omstrukturering av grupper.

Bade nar det gjelder gudstjenester og barne- og ungdomsarbeidet har en i lgpet av perioden pa

ulike mater iverksatt tiltak for & fornye og utvikle menigheten. En opptatthet av stadig a veere i
utvikling, en entreprengrisk and, synes fortsatt a prege menigheten.
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Pa to omrader synes det imidlertid som om man fortsatt er pa leting etter "lgsninger”. Det
gjelder ungdomsarbeidet, og det gjelder visjonen om & trekke med seg "nye”/kirkefremmede
mennesker.

ByMenigheten har en historie der en ogsa har hatt et eget gudstjenestetilbud til ungdom rundt
20 ar. Dette ble nedlagt i 2005. | en periode etter dette var en ikke engasjert i ungdomsarbeid.
Hvordan en skal forholde seg til ungdomsarbeid synes a ha veert problematisk, i hvert fall i de
senere ar. Tilbudet na synes a vere lite integrert i ByMenighetens gvrige strategi. Det er
mulig at nettopp ungdomsarbeid representerer en serlig utfordring for en struktur som
ByMenigheten, som pa en mate ikke er geografisk forankret og som heller ikke gjar
ungdomsarbeidet til en hovedsatsing.

Menighetens visjon handler om a trekke til seg nye/kirkefremmede. Det kan se ut til at
cellegruppene bare i mindre grad bidrar i s& mate. Gruppenes rolle som nere sosiale og
kristne fellesskap gar ikke overens med malet om a trekke inn mennesker med et i
utgangspunktet relativt fjernt forhold til kristen tro. Dette kan blant annet ha med det & gjare
at gruppene innholdsmessig knytter an til interne forhold i menigheten, til gudstjenesten og
fellesskapet av de "troende”. De er ikke primert rettet mot & kommunisere med folk utenfra,
selv om det gis eksempel pa at en gruppe ogsa kan fungere pa den maten.

Men heller ikke klyngene, en aktivitet som var rettet mot eksterne grupper, for a trekke til seg
mennesker utenfra, har fungert. De ble derfor forlatt. Hvorfor de ikke fungerte, er det ulike
meninger om. Om saken og prosessen var darlig forberedt, om det handler om at folk i
menigheten ikke var innstilt pa dette, eller om selve ideen var darlig sett i relasjon til det
lokale milje den var forutsatt & fungere i, kan diskuteres. Noe enkelt svar har vi ikke grunnlag
for & gi.

Bade problemstillingen rundt ungdomsarbeidet og klyngene, synes imidlertid & peke i retning
av noe av det samme: At menigheten ut fra sin stgrrelse og aktiviteter har en begrenset
kontaktflate utad. ByMenigheten har pa en god mate greidd a utvikle en velfungerende
menighet innad. Mye ressurser gar med til dette. Men sett i forhold til visjonen om & na nye
mennesker, har man fortsatt et stykke igjen.*

2Det er pd misjonshistorisk, misjons- og bibelteologisk grunnlag tvilsomt & analysere antallet som blir kristne i
en avgrenset tidsperiode ut fra en enkel mal-middel tenkning. | samsvar med dette trekker en representant for
ledelsen i menigheten i en samtale frem bibelsitatet om at det er en som sar, en annen som hgster, og Gud som
gir vekst. Det man imidlertid ma kunne diskutere ut fra et analytisk og relativt instrumentelt perspektiv er om
ByMenigheten utvikler en kontaktflate hvor mange, ogsa kirkefremmede, kommer i kontakt med menigheten.
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5 Menighetens ressurser, organisering og ledelse

Hvordan henger utviklingen av ByMenigheten sammen med ulike sider ved menighetens
organisasjon? | dette kapitlet skal vi se naermere pa kjennetegn ved menighetens ressurser,
organisering, ledelse og strategier, og hvordan disse spiller ssmmen med de resultater man har
oppnadd sa langt. Serlig vil vi rette blikket mot utviklingen i forsgksperioden, samtidig som
vi 0gsa vil trekke noen linjer bakover i tid.

Hva har menigheten av ressurser? Hva slag ressurser av ansatte, frivillige og gkonomi blir
brukt? Greier en & mobilisere hele menigheten? Hvordan organiseres menigheten? Hvordan
utvikler menigheten sin strategiske tenkning over tid? Hvilke grep tas for a utvikle
menigheten med hensyn til aktiviteter, ressurser og ledelse?

Disse spgrsmalene viser hen til om man har lgst de ledelsesmessige og kollektive
utfordringene. 1 hvilken grad har man opprettholdt en systematisk og endringsorientert
tenkning? Hvordan har man lykkes i & mobilisere ressurser slik at store deler av menigheten
fungerer misjonerende i sin virksomhet?

5.1 Ressurser, organisering og ledelse

Nar det gjelder ressurser og organisering, har ByMenigheten/Lundehaugen menighet gjennom
stort sett hele sin historie basert seg bade pa fast ansatte og frivillige/ulenna medarbeidere.
Begge kategorier personellressurser har veert og er viktig for menighetens utvikling.

Initiativet til dannelse av Lundehaugen menighet var som angitt foran en gruppe medlemmer i
Gand menighet med stgtte fra menighetsrad og ledelse. Det & knytte til seg en prest ble
imidlertid avgjerende for at man kom skikkelig i gang. Den presten som i en tidlig fase ble
knyttet til menighetsprosjektet i Y stilling, kom fra Frgyland/Orstad, et
menighetsplantingsprosjekt som var startet opp tidligere.

Det bekreftes fra mange informanter, bade interne og eksterne, at vedkommende hadde stor
betydning for at menigheten ble etablert og vokste sd& mye som den gjorde. Hans
entreprengriske egenskaper, forkynnergaver og kontaktskapende evner var av vesentlig
betydning for bygging av menigheten. Han hadde en helt sentral rolle i utvikling av ideer og
aktiviteter som fortsatt i stor grad preger menigheten. Ogsa nar det gjaldt det & knytte nye
mennesker til menigheten ved & ta kontakt og involvere dem i oppgaver, var vedkommende
sentral.

Vedkommende, som hadde en klar entreprengrrolle, sluttet tidlig under forsgksperioden som
ByMenighet. En ny hovedprest ble ansatt. Denne ble av menighetsradet "headhuntet” fra
Frgyland/Orstad, samme menighet som farste leder var rekruttert fra. Menigheten har som
forsgksprosjekt fulgt formelle ansettelsesprosedyrer, men har i praksis hatt avgjgrende
innflytelse ved ansettelser av eget personell.

Med unntak av én prest, som har veert ansatt i en firearsperiode, har det skjedd en fornyelse av
staben ved at ny leder og ungdomsprest har kommet de siste par arene. Ogsa i tidligere
perioder har det veert en stor utskiftning nar det gjelder ansatte. For enkelte kan det ha veert
planlagt at en bare skal vaere der en kort tid. For andre kan det veere at man ikke har opplevd
at det fungerer som det var tenkt. Det papekes av flere informanter at det kan veere mer
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krevende & veere ansatt i en menighet som ByMenigheten enn i en vanlig menighet. Blant
annet stilles det forventninger til hva de ansatte bidrar med fra menige medlemmer, som selv
kanskje er sveert aktive og som er med i givertjenesten.

| forsgksperioden har omfanget av ansatte-ressurser variert noe. Sett i forhold til menighetens
sterrelse har ByMenigheten en relativt stor stab. Med fra 2 til nermere 3 arsverk i
forsgksperioden og lgnnskostnader pa nermere 1,4 millioner kroner i 2008, satser menigheten
betydelig med ressurser pa ansattesiden.

Ledelse av det praktisk-administrative har i noen grad veert skilt fra ansvaret som hovedleder
for menigheten. 1 tillegg har man ogsa frivillige som har patatt seg administrative oppgaver.
Menigheten har for tiden tre stillinger (der den ene stillingen er forbeholdt en prest). Et stort
antall frivillige deltar, sarlig knyttet til gudstjenesten, men ogsa til andre arbeidsgrener. Varen
2008 blir det oppgitt & veere 120 personer som har tjenester fordelt pa 200 tjenesteroller.
Tallene forteller at en vesentlig del av de som er tilknyttet menigheten, har spesielle tjenester.
En del personer har flere oppgaver. Det frivillige arbeidet forsgkes organisert slik at ledere
ikke far flere oppgaver. | sum kan det konstateres at det gar med en betydelig ressursinnsats til
a drive menigheten.

Det fremkommer av intervjuene at det kan veere problemer knyttet til forholdet mellom
ansatte og frivillige. Det stilles fra enkelte sparsmal ved om enkeltansatte gjer nok, eller om
de bruker arbeidstiden riktig. Givertjenesten er retorisk blitt brukt som argument i en slik
diskusjon. Med andre ord at man forventer a fa igjen aktiviteter eller noe annet med bakgrunn
i at man gir.

Frivillige pa sin side, som gnsker a gjare ting for menigheten, kan oppleve ikke a bli sett, og
kanskje ikke tatt med sa mye som en gnsker. Men ogsa omvendt: tjenesteansvarlige far
jevnlig problemer med a fylle opp med nye frivillige for a erstatte de som har falt ut. Nar det
gjelder oppfalgning av tjenesteansvarlige i gudstjenesten, er det utviklet et system av
medarbeidersamtaler mellom ansvarlig prest og de som har hovedansvar. Dette hevdes av
informanter a fungere greit.

Menigheten er forutsatt a veere selvfinansierende. Man har riktignok fatt noe stette fra
Stavanger bispedemme og Sandnes kirkelige fellesrad, og noe far man ogsa i form av
sponsorinntekter. Hovedtyngden samles imidlertid inn gjennom en betydelig givertjeneste. |
tabell 5.1. gis en oversikt over noen gkonomiske ngkkeltall for arene 2005-2008.

Tabell 5.1 — ByMenighetens gkonomi 2005-2008

Ar 2005 2006 2007 2008
Inntekter 1.800.000 2.100.000 2.550.000 2.760.000
Resultat - 145213 117.389 -204.214 80.000
Givertjeneste 1.200.000 1.200.000 1.510.000 1.600.000
Ofringer 230.000 250.000 240.000 220.000
Offentlig statte 50.000 153.000 130.000 180.000
Andre inntekter 160.000 250.000 310.000 300.000
Antall stillinger Ca3 Ca?2 Ca2,7 Ca3
Lennsutgifter 1.140.000 836.000 1.300.000 1.380.000
Misjon/diakoni 240.000 280.000 310.000 310.000
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Det ble alt fra oppstarten av menigheten satset pa en ordning med givertjeneste. En person
fikk hovedansvar for & ivareta denne. Tjenesten ble bygget opp gjennom samtaler ved besgk i
hjemmene. Na er det annerledes. Sparsmal om givertjeneste tas opp ved innmelding i
menigheten under en samtale med presten. Givertjeneste tas ogsa opp gjennom forkynnelsen.
Hovedfokus har imidlertid ikke veert pa at en skal gi fordi menigheten har definerte behov og
trenger det; en skal gi fordi at pengene tilhgrer Gud og at det er godt for en selv a gi.

Antall givere
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Gitt belgp

Figur 5.1 — Givere fordelt pa arlig gitt belgp, 2008

| figuren over vises en profil over bidragenes starrelse i 2008. Samlet var belgpet kr 1,6 mill.
| alt 116 personer eller enheter ble registrert som givere dette aret. Mange gir betydelige
belgp. Over halvparten gir mer enn 5000 kroner. Et betydelig antall, 28 personer, gir mer enn
20.000 kroner. Disse tallene viser at givergrunnlaget, i betydning antall givere, er bredt.
Andre beregninger, der ektefeller i starre grad blir regnet hver for seg, gir et antall pa 158 som
deltar i givertjenesten. En informant hevdet at en mindre del av menigheten gjennom arene
har baret hovedtyngden av givertjenesten ved at anslagsvis 20 prosent ga 80 prosent av
inntektene. Tallene for 2008 tyder pa at konsentrasjon av givertjenesten er noe mindre
markant og at en overveiende majoritet deltar i givertjenesten.

Menigheten er ogsa engasjert innen diakoni og misjon. Internt ser man cellegruppene og den
gjensidige omsorg medlemmene viser hverandre som et viktig diakonalt arbeid. | tillegg gar
10 prosent av alle ofringer til diakonale oppgaver lokalt, dvs. i Sandnes kommune. Nar det
gjelder misjon gar 40 prosent av alle ofringer og 10 prosent av resterende inntekter til
misjonsvirksomhet, med en fordeling pa 50 prosent til menighetsplanting i Norge og 50
prosent til ytremisjon. Blant annet har menigheten gitt midler til menighetsplantingsprosjekt
pa Dstlandet, og har tidligere gitt statte til et prosjekt som Det Norske Misjonsselskap statter
pa Madagaskar.

| sum kan det konstateres at ByMenigheten satser betydelig av bade menneskelige (ansatte og

ulgnna) og skonomiske ressurser. Hovedtyngden av innsatsen gar til & drive virksomheten,
men menigheten gir ogsa vesentlig med midler til eksterne formal.
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5.2  Organisering og lederskap

Vi har pekt pa at menigheten har mange ansatte-ressurser. En prest har vert hovedansvarlig.
Menigheten er pa ingen mate en utelukkende preste- og ansattdrevet menighet. Innsatsen av
menighetens leke medlemmer er ogsa betydelig. Virksomheten har veert ledet av en
Kjernegruppe med noen personer som sammen med ansatte prester har leder- og
styringsoppgaver.

Tidligere har styringsgruppen vert selvoppnevnende, men ved oppstart som egen
valgmenighet har man gatt over til et demokratisk valgt menighetsrad. Flere av de som stod
sentralt i oppstartfasen er fortsatt med. Men ogsa nye har kommet til i sentrale
ledelsesposisjoner.

Menigheten har lagt til grunn en nadegavetenkning om fordeling av oppgaver blant
menighetens leke medlemmer. Blant annet har mange tatt den sakalte nadegavetesten, som
kan gi en pekepinn om hvilken type tjeneste en kan ha anlegg for. | samtaler med cellegrupper
synes det for de flestes vedkommende som at denne testen ikke hadde gitt s mye, men flere
nevnte at den hadde bekreftet ting de selv allerede hadde kommet fram til.

Det har ogsa veert lagt til grunn en tenkning om andelig lederskap. Det gjelder ogsa knyttet til
ledelse av cellegruppene. Cellegruppeleder ses da som en hyrde/pastor, ’men pastorbegrepet
ble for stort for mange”, sies det av en representant for ledelsen. Cellegruppelederne har en
relativt sentral rolle som statte og kanal for ledelsen i menigheten. Til dels fungerer de som
hgringsinstans. De har ulike fellesskap hvor de deltar og far veiledning og opplaring. Det er
til sammen 5 mentorer som har hver sin gruppe med gruppeledere. Disse mgtes inntil 3-4
ganger i semesteret, men det synes som om gruppelederne som regel ikke deltar pa alle. Her
drgftes konkrete utfordringer knyttet til gruppene. Videre har en fellessamlinger (weekends)
for alle gruppeledere og medledere to ganger i aret, samt kveldssamlinger ca. to ganger i
semesteret. Her tas det opp ulike tema. Det synes & veere gjennomgaende at bade
gruppelederne og de andre gruppemedlemmene er forngyde med hvordan cellegruppearbeidet
er organisert.

Parallelt med en organisering og tenkning rundt nadegaver og andelig lederskap som en
styringslinje for menigheten, eksisterer det ogsa en demokratisk linje. Denne ble formelt
etablert gjennom forsgket som ByMenighet, der en av betingelsene for forsgket var at det
skulle velges et menighetsrad pa demokratisk grunnlag. Denne mer demokratiske tenkematen
fremkommer under cellegruppeintervjuene. Den har ogsa i stor grad veert praktisert av
menighetens ledelse under en starre strategiprosess som ble gjennomfart fra hgsten 2007 frem
til varen 2008. Denne prosessen var omfattende i tid og basert pa bred deltakelse fra
menighetens medlemmer.

Den nye hovedlederen for menigheten har arbeidet med & utvikle og stabilisere menighetens
interne strukturer. Av grep som er tatt, skal nevnes oppretting av et arbeidsutvalg, bestaende
av daglig leder, leder og nestleder i menighetsradet, som tar seg av lgpende saker. Videre har
man tydeliggjort menighetsradets strategiske rolle. Lederen gir ogsa et tydelig uttrykk for at
man skal ha talmodighet i utviklingsprosesser. Det kan kanskije til dels tolkes i motsats til en
sterkt entreprengrisk lederrolle og handlingsorientering i oppbyggingsfasen, men antagelig
ogsa som et uttrykk for viktigheten av a trekke folk med i prosessene.
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Fra menighetens ledelse understrekes ogsa betydningen av & styrke det andelige livet i
menigheten, dvs. gjennom bibel og benn etc. Bakgrunnen for dette er at man via
sparreundersgkelser har kartlagt at dette er en minimumsfaktor i menigheten.
Mentorgruppene, hvor cellelederne samles rundt en mentor, handler slik sett om utdanning av
ledere og styrking av andelig lederskap.

5.3  Strategier

Menigheten har en Klar visjon. En arbeider systematisk i forhold til denne. Systematikken
bestar imidlertid ikke i malstyring i streng forstand. Poenget synes snarere a veere vektlegging
pa visjons- og verdiformidling og strategier for menigheten gjennom forkynnelse og
kursvirksomhet. Folk gjennomgar kurs om menigheten og om ulike tema. Gudstjenesten
falges opp gjennom studieopplegg i cellegruppene.

Systematikken bestar videre i aktiv informasjonssgking og kartleggingstiltak. Kontakter og
konsultasjoner med andre, ogsa i andre land, om deres erfaringer med menighetsutvikling, gir
grunnlag for utprgving av nye ideer. For eksempel var oppstart av klynger inspirert av danske
og engelske erfaringer. Gjennom spgrreskjemabaserte undersgkelser vurderes tilstanden i
menigheten som grunnlag for videre utvikling. Videre har man, som tidligere nevnt, lagt vekt
pa sakalte nadegavetester som folk i cellegruppene gjennomgar med sikte pa a finne ut og
bevisstgjere om hvilke oppgaver det kan vere naturlig for den enkelte & ga inn i.

5.3.1 Hovedfaser i strategiutviklingen

Nar det gjelder den strategiske tenkning og utvikling over tid, kan det for oss se ut til at
menigheten har gatt gjennom to hovedfaser. Den forste fasen har handlet om
menighetsplanting og menighetsbygging. Den foregikk i perioden 1999-2004/05, dvs. frem til
tiden rett far forsgket som ByMenighet startet opp. Perioden har som beskrevet i foregaende
kapittel veert kjennetegnet ved en betydelig vekst, men bare i mindre grad har veksten veert
preget av nye mennesker som har kommet til tro. Den andre fasen, som kom deretter,
vedvarer fortsatt. Den har som i fgrste fase veert basert pa den samme grunnleggende visjon
om & na nye mennesker for Kristus. Den har handlet om strategier for menighetsekspansjon.
Perioden kan imidlertid s& langt beskrives ved begreper som utflating og konsolidering
snarere enn vekst.

Strategien i den farste perioden har, som beskrevet foran, handlet om & bygge en menighet
rundt en nyskapende gudstjenesteform i lokaler plassert i lokalmiljget. Etablering av
cellegrupper som kjernegrupper og ressurser i menigheten, fokus pa andelig lederskap,
ressurskombinasjoner av fast ansatte og ulgnna og en finansiering basert pa givertjeneste, har
veert strategiske ngkkelelementer i denne farste perioden. Utvikling av de ulike elementene
har vaert fundert i en dpen og inkluderende holdning overfor mennesker som har tatt kontakt
med menigheten. De ulike elementene har vaert understattet av en gjennomtenkt forkynnelse
med vekt pa & formidle visjonen, verdier og strategier som statter opp om denne.

Strategitekningen i den andre perioden kan ikke i samme grad betegnes som suksessrik, malt
med kvantitative mal. Den har i langt stgrre grad vart preget av en sgking etter alternativer for
utvikling av menigheten. | dette ligger ogsd spersmalet om overordnet veivalg for
menighetens videre utvikling. Skulle man fortsette & bygge opp en starre menighet i selveide
lokaler? Skulle det i sa fall veere en ren lokalmenighet, eller en menighet rettet mot mennesker
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fra en starre del av byen/distriktet? Eller skulle man i maten a drive menighet pa lgsrive seg
fra et bestemt geografisk sted og lokaler med tilhgrende omland? Dette var problemstillinger
som ble diskutert og utforsket.

Tanken om eget bygg har veert arbeidet med og diskutert opp gjennom menighetens historie.
Strategier og konkrete initiativ som har veert iverksatt de seinere arene, har imidlertid mest
veert rettet mot forhold som ikke begrenser seg til den stedegne menighet. Forsgket med
Klynger strandet. Forsgket med ByMenigheten kan i seg selv tolkes som en ikke-geografisk
strategi.

Gjennom ulike aktiviteter har menigheten gjennom forsgksperioden arbeidet for & utvikle
menighetens nettverk og eksterne kontaktflate. En rekke aktiviteter kan i denne sammenheng
nevnes. Dels har dette veert initiativ rettet mot andre menigheter/organisasjoner.
Fellesgudstjenesten med andre 2. paskedag har pagatt i flere ar. En har videre sgkt samarbeid
med andre menigheter med sikte pa a rekruttere konfirmanter til ByMenigheten. Foresparsler
om dette til andre menigheter fikk bare delvis positiv respons. En har géatt inn i
samarbeidsrelasjoner med andre kristne organisasjoner innen ungdomsarbeid og
familiearbeid. En har i forstdelse med en nabomenighet startet opp et nettverksarbeid i et
byggefelt der. Det er ogsa tatt kontakt med andre nabomenigheter med sikte pa a etablere
satellitter” med tilknytning til ByMenigheten. Dette mgtte, som vi skal komme tilbake til i et
seinere kapitel, til dels motstand. Cellegruppegudstjenestene er ogsa tenkt som en arena for a
skape mateplasser. Ifglge ledelsen for menigheten er hver cellegruppe utfordret til slik
gudstjeneste.

5.3.2 Strategisk prosess under forsgksperioden

En relativt omfattende strategisk prosess, som ble gjennomfgrt av menigheten under
forsgksperioden, forteller oss mye om hvordan menigheten na orienterer seg. Denne prosessen
kan etter vart skjgnn beskrives som bade bred og demokratisk. Man startet opp i
menighetsradet og involverte deretter farst cellegruppelederne og til sist menigheten generelt i
et menighetsmgte. En hadde ogsa ekstern stgtte i prosessen ved en person fra K-Vekst som
tilbyr konseptet Naturlig Menighetsutvikling. Man har latt enkeltpersoner pa alle nivaer fa
komme med innspill til hva man mener er viktig for a utvikle menigheten og visjonen for
menigheten. Underveis bestemte man seg ogsa for & stanse prosessen i to maneder for bgnn
og refleksjon.

Det vises ogsa til at det fra folk i menigheten i lgpet av denne prosessen har kommet opp mye
misngye. Det var misngye fra noen om at ting kom for fort, slik som klyngene, og fra andre at
ting skjedde for sent. Noen dremmer om den store IMI-lignende kirken, andre om det lille
fellesskapet. Usikkerhet om hva menigheten er pa vei til & bli pa bakgrunn av erfaringer fra
andre steder var ogsa en del av bildet. De som var misforngyde med noe ble bedt om a ta det
apent opp, men legge ting til side nar man hadde gitt uttrykk for ting.

Ut av prosessen kom det en strategi som varen 2008 ble lagt frem for medlemmene pa et
informasjonsmete etter gudstjenesten. Hovedbudskapet var & fornye visjonen om a trekke
flere til Jesus. Ingen man visste om, hadde blitt kristne i menigheten i lgpet av det siste aret.
’Det koker ned til meg og deg med hensyn til & fungere evangeliserende”, som det ble sagt.
Det legges vekt pa at folk i menigheten enkeltvis tar vare pa sine vennskap og utvikler sine
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nettverk til mennesker/ikke kristne utenfor menigheten. Gjennom menighetsmedlemmenes
nere relasjoner til andre mennesker, vil nye kunne komme med.

Hva var s midlene for & realisere malet om 4 bli en evangeliserende menighet? Menighetens
oppgave er a utruste evangelister, & ha et system for det. Maten a gjere det pa var tilbake til
start, i den forstand at man skulle styrke vektleggingen pa cellegruppene som kjerne i
menigheten. Man skal videre ha et fokus pa den enkelte, pa det allmenne prestedemme.
Utrustning og disippelgjaring blir viktig. Dernest vil evangelisering komme.

Falgen av dette er et enda sterre fokus pa cellegrupper og lederopplaring. | en tidlig fase av
menighetens historie ble det lagt vekt pa at ogsa cellegruppelederne hadde sentrale oppgaver
som andelige veiledere og som et viktig strategisk niva. Et begrep som hyrde var ogsa nevnt.
Det hevdes av informanter at noe av denne vektleggingen over tid ble dempet, og at
cellegruppelederne i stgrre grad har fungert som vanlige bibelgruppeledere/koordinatorer. 1
strategien som ble lagt frem, blir cellegruppelederne pa ny lgftet opp som sentrale for gruppen
og menighetens utvikling. Det uttrykkes videre et gnske om pa sikt & fa en ansatt inn i
utrustningsoppgaver i forhold til cellegruppene.

Barnearbeidet nevnes spesielt som et omrade man gnsker a satse, og der man, dersom
gkonomien tillater det, vil ha en ny ansatt. Nar det gjelder gudstjenester, vil man snarere ha
flere enn feaerre enn far. Fortsatt tenker man seg en gudstjeneste i Kulturhuset i maneden. De
andre tre sgndagene skal gudstjenesten i utgangspunktet forega i Bydelshuset, men med
mulighet for forskjellige varianter, for eksempel cellegudstjenester eller fellesgudstjenester.
Den strategien man her har valgt, med vekt pa at menighetens medlemmer skal utrustes til &
veere mer evangeliserende, er samtidig et nei til noe annet. Det er et nei til et eget bygg til
menigheten, et bygg som ideelt sett kan romme hele menigheten, og som ville matte innebare
et betydelig lgft av gkonomiske og menneskelige ressurser. Et interessant aspekt er at det ikke
er denne ressurssiden som trekkes frem som begrunnelse for & si nei til bygg, men det at et
bygg, nar de fysiske rammene er satt, vil begrense menighetens vekstmuligheter.

Ressursmessige aspekter inngar ogsa i den valgte strategien. Det anbefales en ansatt-frivillig
modell hvor de ansatte i hovedsak skal star for opplaering og utrustning mer enn a veere
utevende. Desto viktigere blir naturlig nok de frivillige/menighetslemmene pa alle nivaer og
deres ansvar for & arbeide mot den overordnede visjonen. De ressursmessige aspektene er
antagelig det mest uklare i den valgte strategien. En reaksjon, som kom fra et
menighetsmedlem etter at strategien var lagt frem pa megte etter gudstjenesten, var nettopp
dette: ”’Flott, men hva med alle oss som er veldig engasjert med oppgaver? Kan man
engasjere flere med hensyn til ressurser?”’

| sum, den strategiske reorienteringen, som er i ferd med a utvikle seg, synes a vere todelt. Pa
den ene siden, en utad vektlegging pa a bygge nettverk og relasjoner; for det andre en innad
vektlegging pa “back to basic” med hensyn til fornyelse av menighetens misjonsvisjon og
fokus pa andelig utrustning og lederskap.

5.4  Sammenfattende drgfting

| dette kapitlet har vi sett naermere pa hvordan menigheten fungerer og har utviklet seg med
hensyn til ressurser, organisatoriske forhold og strategier. Det fgrste som kan slas fast, er at
det til tross for at menigheten i liten grad mottar ekstern gkonomisk statte, skjer en massiv
ressursmessig satsning for a drive menigheten. Det gjelder bade menneskelige og gkonomiske
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ressurser. | forhold til sterrelsen har menigheten et betydelig antall ansatte, i hovedsak prester.
Disse er i hovedsak finansiert av menigheten selv gjennom givertjeneste.

Til tross for at menigheten har en forholdsvis stor stab, er den ikke bare drevet av de ansatte.
Mange av de som gar i menigheten, er en vesentlig ressurs i menigheten. Det gjelder ikke
minst gudstjenesten, men mange er ogsa knyttet til andre aktiviteter. Givertjenesten er ogsa
sentral. Antallet som deltar i serskilte tjenester og som er med i givertjenesten, indikerer at
det finnes en kjernegruppe pa vel hundre som “berer” virksomheten. Det er saledes en
kombinasjon av ansatte ledere og en stor kjernegruppe av menighetslemmer/ulgnna som
”driver” menigheten.

Styringsmessig fungerer menigheten langs to linjer: en éandelig lederskapslinje og en
demokratisk linje. Den andelige lederskapslinjen er forankret i menighetens ansatte ledelse og
andre med lederoppgaver. Cellegruppelederne inngar ogsa i en tenkning om andelig
lederskap. Demokratiet er for det farste knyttet til det valgte menighetsradet, og for det andre
til en autonom og demokratisk tenkemate som vi observerte i samtaler med cellegruppene. Sa
langt synes det ikke & vare noen sterk polarisering mellom de to styringsmessige linjene. De
to linjene gar antagelig i stor grad sammen. Det skyldes etter var vurdering for det farste at
det synes a veere en rimelig sammenfallende forstaelse mellom menighetens ansatte ledere og
ledernivaet i menighetsradet. Det skyldes for det andre at interne prosesser i forsgksperioden
har veert gitt en relativt bred forankring blant de menige menighetslemmene. For det tredje
skyldes det at den visjon og det verdigrunnlag som ble lagt i etablerings- og vekstfasen,
fortsatt ligger i menighetskulturen som sentrale fgringer for menighetslivet.

Menigheten har gatt gjennom tre hovedfaser. Det strategiske fokus har endret seg over tid. |
de to forste fasene, etablerings- og vekstfasen, har vekten ligget pa a plante og bygge
menighet. Gjennom en nyskapende gudstjeneste, cellegrupper og andre aktiviteter har man
trukket til seg mennesker som ville vaere med pa dette. De fleste har kristen bakgrunn fra far,
selv om det synes & veere en god del som har fatt revitalisert sitt kristne engasjement gjennom
Lundehaugen Menighet/ByMenigheten. Relativt fa har imidlertid blitt kristne gjennom
menigheten.

| forsgksperioden som ByMenighet har man gatt inn i den tredje fasen kjennetegnet ved
stabilisering og konsolidering. Na har det strategiske fokus skiftet med mer vekt pa a utvikle
kontaktflater utad og mateplasser for a na nye mennesker. At "visjonen lekker”, som det er
blitt forkynt i menigheten, og antagelig ogsa det at menigheten ikke vokser som far, kan veere
viktige arsaker til dette strategiske skiftet. For & mobilisere for en slik utadrettet og
nettverksbasert strategi, legger man innad vekt pa a styrke andelig utrustning og lederskap.

’Dersom Vvar struktur ikke resulterer i misjon og nye som kommer til tro pa Jesus, har vi
feilet”, heter det i “Retningsgivende notat for ByMenigheten-Sandnes 2009-2012” et
sluttnotat fra strategiprosessen. Det er ikke oss som evaluatorer gitt & kunne si noe om
sannsynlighet for a lykkes eller feile. Det som ut fra gjennomgangen i dette kapitlet imidlertid
kan sies, er at menigheten har en ressursbase og en styrings/ledelsesstruktur som fortsatt er
solid og med det entreprengriske initiativ intakt. Menigheten® kjennetegnes allerede ved en
INNad solid fellesskapsbygging og en OPPadrettet gudstjenestefeiring. Om menigheten som
helhet og menighetsmedlemmene enkeltvis greier a legge til kvaliteten UTadrettet nettverk

% De tre perspektivene: relasjonen til Gud (kalt OPP-perspektivet), relasjonen til hverandre (INN) og relasjonen
til andre (UT) beskrives i ByMenighetens retningsgivende notat som tre faktorer som gar igjen for en
nettverksmenighet.
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mot andre og kirkefremmede, vil avhenge bade av de videre menighetsinterne prosesser og av
de relasjoner man utvikler til andre deler av kirken. Det sistnevnte tema gar vi inn pa i de
pafalgende kapitler.
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6 ByMenigheten og de omkringliggende menigheter

Hvordan er forholdet mellom ByMenigheten og omkringliggende menigheter? Er relasjonene
preget av samarbeid og samspill i positiv forstand, eller er de snarere preget av motsetninger
og konkurranse?

Det er to sider ved dette: For det farste handler det om hvilke konkrete former for kontakt og
samhandling som finner sted. Er det mye mobilitet mellom ByMenigheten og andre
menigheter ved at folk gar over til ByMenigheten, eller omvendt ved at de gar fra
ByMenigheten til andre menigheter? Gjer ByMenigheten aktiviteter i samarbeid med andre
menigheter? For det andre handler det om hvordan ByMenigheten oppfattes sett utenfra. |
hvilken grad forstas menigheten som et kristent fellesskap med en saregen profil? Oppfattes
den & fungere som et alternativt tilbud?

For & undersgke forholdet mellom ByMenigheten og omkringliggende menigheter har vi tatt
kontakt med representanter fra i alt 12 soknemenigheter. Dels er dette gjennomfart ved
personlige intervju, dels er det gjennomfart ved at informanter har gitt skriftlige svar pa en del
spgrsmal via e-post. Representanter fra alle soknemenighetene i Sandnes ble dekket gjennom
undersgkelsen. | tillegg har vi ogsa stilt spgrsmal til nerliggende menigheter i
nabokommuner. Prest og leder for menighetsrad ble kontaktet. Fremstillingen baserer seg
ogsa pa samtaler med representanter fra ByMenigheten, fellesrad, prosti og bispedgmmerad.

6.1 Oppfatninger av ByMenighetens virksomhet og profil

Kjennskapen til ByMenigheten varierer. Mange av vare informanter, szrlig blant prestene,
har god kjennskap til ByMenigheten. De har veert med pa menighetens gudstjenester eller har
hatt kontakt med menighetens ledelse gjennom mater og/eller personlig kjennskap. Enkelte av
informantene fra menighetsradsiden har bare perifer kjennskap til ByMenigheten. Dens
karakter av & vere en ikke-geografisk menighet med et alternativt tiloud er imidlertid godt
Kjent.

6.1.1 Gudstjenestene

Gudstjenestearbeidet i ByMenigheten legges saerlig merke til. ’De er kjempegode i & jobbe
med gudstjenesten”, sier én av informantene. Gudstjenesten oppfattes som en av
hovedpilarene sett utenfra. Det papekes at det legges mye arbeid ned i
gudstjenestefellesskapet. Lovsang, musikk, gode prekener og drama, trekkes frem.
Fellesgudstjenesten som ByMenigheten arrangerer 2. paskedag sammen med andre
menigheter/forsamlinger, og som flere av informantene har deltatt i, far bare positive
tilbakemeldinger.

Menigheten oppfattes & ha en teologi og forkynnelse som ikke er grunnleggende annerledes
enn i Den norske kirke for gvrig. ’Vet hvor de har utdannelsen sin fra. Det som er det nye er
arbeidsformer og metoder™, sier en annen informant. Det vises til at menigheten jobber mye
med formidlingen og at det tas opp aktuelle tema. Forkynnelsen betegnes av en informant som
livsnaer og aktuell. En annen informant, som lytter til de fleste prekenene via MP3 spiller, sier
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seg imponert over en sentral, bevisst og utfordrende forkynnelse. ’De har en mindre liturgisk
form” (underforstatt: sett i forhold til hva som er vanlig i kirken), ”men de har sine
byggesteiner de ogsd”, uttrykker en tredje informant. En fjerde informant sier at
ByMenigheten av enkelte oppfattes & ha en "klarere forkynnelse” sammenlignet med egen
menighet, hvor forkynnelsen vurderes a veere ’mer rund”.

6.1.2 Menighetsmedlemmer og involvering

Flere trekker fram det positive i at menighetslemmene trekkes sa aktivt med. Det pekes pa
hvordan det gjennom dette skapes verdier som inkludering og eierforhold. Den nere
sammenhengen mellom smagruppene og menighetens egenart trekkes frem av flere. En
informant fremhever at smagruppene ikke er et tilbud; cellegruppene er en ngdvendig del av
menighetstilhgrigheten. En annen viser til ByMenighetens misjonsmal, hvor man ikke
primart sgker & na folk knyttet til geografi, men gjennom nettverk. En tredje papeker at det
gjennom medlemmenes aktive valg om a vaere med i ByMenigheten, ogsa kan stilles sterkere
“krav” til deltakelse og givertjeneste. Slik sett kan det minne om en nytestamentlig menighet,
sies det.

Flere informanter uttrykker pa ulike mater hva slags mennesker de mener ByMenigheten
tiltrekker seg. Det trekkes frem at man i stgrre grad enn i en geografisk menighet aktivt velger
a veere med i menigheten, og at dette legger faringer for hvem som blir med.

”En menighet som pa noen mater ivaretar rogalandsk bedehuskultur inn i en ny tid”,
uttrykker en person det. ’Herunder ogsa behovet for & ha en viss avgrensning i forhold til
hvem som ’er med’ og ikke.” Vedkommende oppfatter imidlertid ikke ByMenigheten som
sekterisk i betydning eksklusiv. " Tilbyr fellesskap til mennesker som ferst og fremst har et
felles engasjement som kristne, og der man dernest har felles interesse nar det gjelder form
og stil”’, sier en annen. ’Menighet for de som liker & ga i kirka, de fromme/frelste. Ikke vanlig
folkekirke™, sier en tredje. Vi har den brede folkekirketilnsermingen. Vi jobber mot et
bredere lokalmiljg som feler tilknytning til oss. Der tror jeg at de savner noe”, sier en fjerde
informant.

Enkelte er ogsa inne pa at det kan vere et visst livsfasepreg over det & delta i denne
menigheten, ved at den tiltrekker seg smabarnsfamilier.

6.1.3 ByMenighetens profil

Representanter for nabomenigheter og andre lokale kirkelige instanser gir i det alt vesentlige
et positivt bilde av aktiviteten og maten ByMenigheten drives pa. Gudstjenesten,
cellegrupper, aktive medlemmer og deltakere er elementer som trekkes frem, nar sardrag ved
menigheten skal beskrives. Betegnelser som moderne, nytenkende, kreativ, i front, en lgsere
form blir ogsa brukt for & beskrive menigheten.

P& den annen side er det ogsa enkelte informanter som sier at ByMenigheten ikke er sa
spesiell, og at menigheten har en del utfordringer. Det at den ikke i alt er sa spesiell, er
opplagt riktig i Stavangerdistriktet, der flere nye menighetsdannelser satser pa a vere
nyskapende og utadrettet i matene det drives pa. Fra en slik bydelsmenighet pekes det pa at
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man pa mange mater har en profil som er liknende som ByMenigheten, men en skiller seg
likevel fra denne gjennom et tydeligere forhold til lokalmiljget og folkekirken.

Flere menigheter trekker frem at det jobbes med grupper hos dem ogsa. Det pekes pa at friere
former etter hvert ogsd kommer i andre menigheter, slik det legges opp til i
gudstjenestereformen. En informant fra en tradisjonell folkekirkemenighet sier:

Noen som har gatt der sier: Sa ulikt er det ikke....De har kanskje noe friere opplegg i
gudstjenesten enn det vi har. Men vi gjgr mange nye ting vi ogsa. Det presser seg pa
hos oss 0gsa.

En person mener at ByMenigheten skiller seg lite ut nar det gjelder hvem som er aktive i
kirken. Vedkommende mener at menigheten rekrutterer fra de samme grupper som de selv
gjer:
Skulle gnske de 1& mer i forkant med annen sosial profil og bli mer folkelige...Vi har
en samvaersform som bare har noen typer mennesker. Der tror jeg ikke ByMenigheten
skiller seg ut. Det mener jeg er trist.

| sum, ByMenigheten oppfattes av andre menigheter & veare aktivitetsmessig nyskapende og
gjere mye bra. Den saregne profilen ligger ogsa i den sterke deltakerorienteringen. Det som
til dels problematiseres, er at menigheten mangler den brede kontaktflaten som de ordinare
folkekirkemenighetene har.

6.2 ByMenighetens relasjoner til andre menigheter

Nar det gjelder relasjoner til omkringliggende menigheter, viser materialet at disse varierer
bade knyttet til tidsperiode og til geografi. Det vil derfor i noen grad bli skilt mellom ulike
faser. Tidsperiodene kan, som tidligere nevnt, grovt deles opp i tre:

1. Oppstartfase Lundehaugen (1998-2004)
2. Seknadsfasen angaende tilknytningsform til Den norske kirke (2004-2005)
3. Forsgksperioden (2006-2008)

Materialet viser at sarlig Gand menighet®* og noen andre menigheter har blitt mest bergrt av
etableringen av ByMenigheten. Det vil derfor ogsa i noen grad bli skilt mellom det som litt
upresist kan defineres som tre niva.

1. Gand
2. Andre menigheter som ble bergrt
3. Menigheter som i liten grad ble bergrt

For fullstendighets skyld bar det her nevnes at parallelt med prosessen med a finne en formell
struktur for ByMenigheten, ble det lokalt ogsa arbeidet med en deling av Gand menighet. |

2% Forholdet til Gand er selvsagt i en serstilling, ettersom etableringen rent fysisk skjedde her og at
Lundehaugen formelt var en del av Gand menighet. De formelle bandene mellom Lundehaugen og Gand blir
derfor ogsa beskrevet i sammenheng med Lundehaugen/ByMenighetens relasjon til de kirkelige organ.
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forbindelse med at Lundehaugen ble etablert som valgmenighet, fikk Gand menighet seg
tildelt en prosjektlederstilling av Bispedemmet for & etablere et forsgk med en stedegen
folkekirkemenighet i Ganddal. 1 2005 ble det saledes startet opp med gudstjenestefeiring i
Lundehaugen videregaende skole i regi av det som na kalles Ganddalen menighet, en
menighetsforsamling som formelt fortsatt er en del av Gand sokn.

6.2.1 Mobilitet blant medlemmene

Der hvor effekten av & ligge ner ByMenigheten ut fra vart intervjumateriale synes & ha vart
stgrst, er som nevnt:

- Modermenigheten Gand som gjennom hele ByMenighetens historie har hatt relasjoner til
denne.

- Menigheter som ligger nzr ByMenigheten, og hvor relativt mange og til dels personer fra
menighetskjernen orienterer seg mot ByMenigheten.

Seerlig har effekter pa andre menigheter vaert betydelig i de farste fasene da ByMenigheten
ble etablert og vokste kraftig.

De menneskene, som gikk inn i ByMenigheten, har, enten de fer var aktive eller ikke,
innflyttere eller fastboende, kommet fra et sted, en geografisk menighet. En nabomenighet
anslar at i underkant av 20 aktive kirkegjengere har gatt over til ByMenigheten. | dag gar
noen aktive fra denne menigheten leilighetsvis i ByMenigheten, mens noen gar begge steder
og har cellegruppefellesskap i ByMenigheten. Fra en annen nabomenighet fortelles det at en
familie som tidligere var aktiv, har meldt overgang til ByMenigheten, to-tre andre gar der
uten & vere innmeldt, og videre befinner tre andre familier seg pa ByMenighetens
medlemsliste, men de har ikke veart aktive tidligere i menigheten. Denne informanten
beskriver ByMenigheten slik:

En menighet som bade drar fordel og hester ulemper med at en type aktive
menighetsfolk i dag er pa vandring, og gjerne er innom flere typer menigheter fgr de
eventuelt slar seg til ro et sted.

Vedkommende uttrykker samtidig at man har "mistet” langt flere til en annen menighet, en
foreningsmenighet, enn til ByMenigheten.

Informantene fra omkringliggende menigheter gir ikke uttrykk for at de ser det & "miste”
menighetslemmer som noe stort problem. Modermenigheten Gand, hvor en god del har
kommet fra, viser til at de har hatt ytterligere avskalling ved at en ny geografisk
menighetsplanting ble satt i gang i Ganddalen samtidig med at ByMenigheten ble etablert som
forsgksprosjekt.

Nar det gjelder forsgksperioden spesielt, er inntrykket at det ikke er noe vesentlig problem
med overgang av medlemmer verken fra andre menigheter til ByMenigheten eller motsatt vei.
Noen slike overganger skijer, til dels i begge retninger, uten at dette tillegges stor vekt. Na kan
selvsagt dette ogsa i noen grad ha sammenheng med at vi har fatt var informasjon i
forsgksperioden, og at ByMenigheten ikke har vokst vesentlig i denne perioden.
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6.2.2 Inspirasjon og samarbeid

Mange informanter trekker frem positive trekk ved det & ha en menighet som ByMenigheten i
nerheten. Delvis oppfattes ByMenigheten a ha veert en inspirasjonskilde for
menighetsutvikling i Stavangeromradet:

God inspirasjon. Hjelp til & tenke gjennom hva en menighet er.

Min opplevelse er at det har virket inspirerende og fornyende pa var menighet. Man
har sett at det gar an a gjare ting annerledes. Man ser at noen har behov for andre
former enn de tradisjonelle. Ved siden av at de har muligheter for & ga til
ByMenigheten, tenker vi at vi kan ogsa gjere var vri” pa ting, kanskje for a
tilfredsstille de som foretrekker andre former enn de ByMenigheten velger. Det er en
hayst aktuell tanke i forbindelse med den pagaende liturgirevisjonen i Dnk der noe av

intensjonen er at hver menighet skal fa utvikle sin profil.

Menigheten har bidratt til & spre kunnskap om menighetsutvikling ved kursvirksomhet,
utarbeidelse av ressursmateriale, samt ved uformelt samarbeid mellom prester i andre
menigheter:

ByMenigheten har pavirket oss Positivt i den forstand at vi har gatt sammen om
temaserier, retreat og tenkning om nye menighetsformer i Den norske kirke

Initiativ til gudstjenesten 2. paskedag, som er en fellesgudstjeneste mellom flere menigheter,
nevnes 0gsa av mange.

6.2.3 Konkurranse og spenninger

Opplevelsen av & std i en konkurransesituasjon skinner gjennom i enkelte av
informantsamtalene, kanskje serlig der man har vert spesielt bergrt. Samtaler bade med
representanter fra nabomenigheter og folk i cellegrupper indikerer at enkelte av de som har
gatt over til ByMenigheten, har gjort dette fordi at de ikke har vert forngyd med profilen eller
andre forhold i egen menighet. Samtidig vises det til at det ikke bare er ByMenigheten som i
omradet har hatt en form for mottaksfunksjon av mennesker som ikke har funnet seg til rette i
egen menighet.

Enkelte sider ved dette har vaert oppfattet som et problem, andre ikke. I modermenigheten
Gand hadde Lundehaugen menighet i oppstartfasen en god forankring, blant annet i
menighetsradet. Som tidligere nevnt ble det seinere mer uklare linjer. I Gand menighet fantes
det en forstaelse av at man skulle etablere en ny geografisk menighet gjennom deling, som
kunne avlaste modermenigheten. Mens det fra ByMenigheten gis uttrykk for en annen
historieforstaelse, hvor visjonen om en selvstendig menighet stod sentralt.

Det at man i Gand har fatt satt i gang et eget arbeid i trdd med intensjonen om geografisk
knoppskyting, kan ha bidratt til & redusere frustrasjoner i modermenigheten.
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Fra en annen menighet, som har opplevd a sta i et konkurranseforhold til ByMenigheten nar
det gjelder & holde pd egne medlemmer, ble det uttrykt som et problem at man i
ByMenigheten har hatt starre muligheter til & gjgre ting annerledes:

ByMenigheten har blitt et fyrtarn. Det har vaert ubehagelig. De har fatt fullmakter som
vi ikke har fatt. Serlig nar det gjelder gudstjenestelivet. Vi andre har hatt de faste
formene. Vi har mattet holde oss til den rgde boka. Na er det blitt noe mer frihet. De
kunne kreere ting selv. Vi som representerte tradisjonen ble stempla negativt.

Med folkekirkens strukturer som ramme og krav opplevdes det ikke som en har hatt de
samme mulighetene. Man ble beskrevet som kjedelig av folk i egen menighet, og hadde nok
ogsa en opplevelse av at ByMenigheten i sin kommunikasjon utad om egne gudstjenester,
som andre ikke har, gikk lenger enn man burde. Videre ble det hevdet at ByMenigheten har
hatt en tilgang pa ressurser til & utvikle gudstjenesten som en menighet som ma bruke mye
krefter til begravelser, konfirmanter og annet, ikke har.

Problemet handler for denne informanten fra en folkekirkemenighet, om den frihet
vedkommende mener at ByMenigheten har hatt, og som en selv manglet. Det at
enkeltpersoner, ut fra sammenligning, ville gjere sin egen lokale menighet liknende
ByMenigheten, gjorde ting vanskelig. P den maten ble det skapt en uheldig polarisering
mellom grupper i menigheten, sies det.

Det er videre reist kritikk med hensyn til at en gjennom etablerings- og vekstfasen ikke var
saerlig flinke fra Lundehaugens side til verken & kommunisere med modermenigheten, som
inntil valgmenighetsforsgket hadde det formelle ansvaret, eller til & involvere seg i prostiets
samlinger for prestene. En informant fra Gand understreket hvor mye enklere det var da
ByMenigheten formelt sett ble en valgmenighet, og man fra da av visste at man ikke satt med
ansvaret. Fgr det opplevde man a sitte med det formelle ansvaret, men uten a fa
tilfredsstillende informasjon fra ByMenigheten til & ivareta dette. Ogsa fra en annen informant
pekes det pa at situasjonen ble enklere nar ByMenigheten ble formelt etablert og dermed
hadde et mandat & operere ut fra.

En informant peker pa problemer om det blir to strukturer i kirken, en folkekirkestruktur og
en annen struktur med mer fristilte menigheter som ByMenigheten:

Hvis to strukturer, som jeg snakka om, og hvis de skal ha andre arbeidsvilkar. For
eksempel ansette egne folk og ha helt andre friheter. Og samtidig konkurrere pa
samme marked, sa finner vi oss ikke i det.

De fleste ser imidlertid konkurranseaspektet mer positivt:
Delvis blir vi nok tappa for ressurser, men vi blir og (positivt) trigga til konkurranse.
Ma skjerpe oss for & na ut til folk. Men jeg har ikke ngkkelen til hvorledes vi makter
det.

En annen informant uttrykker om det & ha ByMenigheten i narheten:

Det bidrar til & skjerpe oss — og samtidig er det sdpass forskjell pa oss nar det gjelder
det folkekirkelige, at vi ikke opplever ByMenigheten som konkurrent, men som solide
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sgstre og bradre — med ulik profil pa arbeidet med a gjere Sandnesfolk til Jesu sanne
etterfaglgere.

Det som kritiseres pa det relasjonelle plan, handler saledes mye om kommunikasjon, eller
riktigere sagt om mangelfull kommunikasjon mellom ByMenigheten og andre bergrte aktarer,
seerlig i oppstartfasen. Det kan se ut til at mangel pa klare rammer, informasjon og gjensidig
kommunikasjon med hensyn til ByMenighetens plass i den lokale kirke, har skapt problemer.

Det finnes ogsa tegn som tyder pa at dersom kjennskap/sosiale relasjoner mellom
ngkkelpersoner i henholdsvis ByMenigheten og en annen menighet fungerer bra, vil dette ha
positiv innvirkning pa utviklingen av forholdet mellom de to menighetene.

| det aller siste har det, ifglge informanter, blitt bedre relasjoner mellom ByMenigheten og
omkringliggende menigheter. Det gis positiv respons pa lederskapets kommunikasjon og
relasjoner med andre aktarer i det lokale prostiet.

Dette handler om at toveisforbindelser er blitt handterte imgtekommende fra ulike parter, for
eksempel ved at Gand menighet lar ByMenigheten komme til med informasjon med tanke pa
a skaffe konfirmanter, og at en prest fra ByMenigheten driver nettverksarbeid i nytt byggefelt
i nabomenighet i forstaelse med denne menigheten.

Helt uproblematisk er situasjonen imidlertid ikke, heller ikke i dag. ByMenigheten har nylig,
med stgtte fra Bispedemmet, gitt signaler om at en gnsker a utvikle lokalt arbeid i nye
omrader hos tilgrensende geografiske menigheter i bydeler hvor menighetslivet anses a sta
svakt. Dette mgates ikke udelt positivt i de menigheter dette angar. Man er kritisk til at slikt
skjer: Vi synes det er problem at en menighet som “’reklamerer” med a vare bydekkende
skal begynne & holde pa med tilbud lokalt og ikke har gatt inn pa samarbeid rundt dette”. En
informant mener at denne “oppdagelse av nermiljgets betydning” er a skifte modell underveis
i forsgksperioden. Det betegnes av vedkommende som uryddig.

Samhandlingsmgnsteret som det her beskrives samstemmer i stor grad med den tenkning som
uttrykkes av representant for ByMenighetens ledelse:

Vil at ting skal skje i dialog og dpenhet. Men vil ikke bli styrt av nabomenigheter. Vil
kunne ga inn for ting, selv om menighetene ikke vil det selv.

6.2.4 Bgr vi ha denne type menigheter?

De fleste har generelt sett sveert positive synspunkter pa det & ha en menighet som
ByMenigheten i Den norske kirke. ’Jeg tror store byer trenger en bymenighet — der de som
ikke finner seg til rette i sin lokale kirke, kan oppleve et godt fellesskap™, uttrykker en
informant. En annen beskriver sitt syn som falger:

Jeg vurderer ByMenigheten som sveert viktig for Den norske kirke. Den er viktig fordi
den har tatt jobben med & fa dette med valgmulighet inn i Den norske kirke. Mens
andre har satt seg mer utenfor, for eksempel IMI. De prever a tenke annerledes for a
na videre ut. Vet ikke om denne maten er den rette, men det at de prever har en stor
betydning... Jeg tror mer pa ideen som skapte menigheten, enn selve det at det er en
valgmenighet.
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En tredje mener at

muligheten for & danne valgmenigheter som ByMenigheten er riktig og ngdvendig for
a skape nok fleksibilitet til at mennesker og grupper som foretrekker en slik form,
likevel kan forbli innenfor Den norske kirke, og ha innflytelse der gjennom
radsorganene. Her bgr Den norske kirke vaere romslig, apen og inkluderende slik en
gjerne gnsker a betegne seg.

Hovedinntrykket av informantenes syn pa en menighet av typen bymenighet er positivt, selv
om det ogsa finnes de som er skeptiske. De frykter for at de generelle geografiske
folkekirkemenighetene svekkes. Utsagnet som uttrykker dette sterkest, lyder:

Jeg svarer for flere i var menighet nar vi gir uttrykk for at slik geografilgs
statskirkemenighet undergraver folkekirketenkningen. Frimenigheter er ok, men flere
typer statskirkemenigheter kan gi grobunn for ’elitepreg’ — og vi vil hele tiden se til at
folkekirken ikke blir svekket ved at den geografiske menighet skal kunne gi de
tilboud/samlingspunkt som den lokale menigheten trenger/vil ha.

6.3  Gudstjenestebesgk Sandnes kommune

En problemstilling som har vert reist, er om ByMenigheten har bidratt til & gke det kirkelige
engasjement totalt sett i omradet, eller om folk sa a si bare har flyttet mellom ulike
menigheter. Vi har derfor sett pa om det er mulig & finne opplysninger fra kirkelig statistikk
som kunne belyse denne problemstillingen.

| tabellen som falger er gjengitt noen tall for gudstjenestebesgk for Sandnes kommune, Gand
prestegjeld og Lundehaugen menighet/ByMenigheten-Sandnes.

Dette materialet viser et ganske stabilt antall gudstjenestedeltakere i Sandnes kommune og
ogsa i Gand prestegjeld. Det synes ellers som de hgyere tallene for Gand i 2003 og 2004 kan
ses i sammenheng med antallet for ByMenigheten. Tallene for Gand i 2006 viser en mindre
nedgang enn det at tallene for ByMenigheten er tatt ut, skulle innebere. 1 2005 ble Ganddalen
menighet “etablert”. | 2006 hadde de et gudstjenestebesgk pa 2.550. | 2008 hadde dette tallet
gkt til 3.200.
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2 3 4 5 6 7
Gudstjeneste- Samlet Samlet Gudstjeneste | Guds- Kommentar
besgk Sandnes | gudstjeneste | gudstjeneste | besgk Gand | tjeneste ByMenighe
kommune sgn- | besgk besgk Gand | og ByMenig- | besgk ten
0g Sandnes prestegjeld® | heten®’ ByMenighete
helligdager® kommune n
1998 | 75000 34 500 34 500
2000 | 83000 107 000 31 000 31 000 4300(?) Estimert ut
fra 2148
pers. hgsten
2000
2001 | 82000 111 000 34 000 34 000 5596 Fra arsm
2002 | 83000 109 000 31000 31000 8 644 Fra arsm.
2003 | 86 000 106 000 37 000 37 000 12 862 Fra arsm.
2004 | 90000 116 000 38 000 38 000
2005 | 92000 105 000 34 500 34 500 9233 Tall fra
Gand
2006 | 88000 109 000 29 000 38 500 9603 Beregnet
291x33
2007 | 91000 113 000 30 000 40 000 9 867 Beregnet
299x33
2008 | 91000 111 000 28 000 36 000 8582

Disse tallene bgr ogsa ses opp mot, pa den ene siden, en mer generell nasjonal trend der tallet
pa gudstjenestedeltakere har vist en nedadgende tendens®, og, p& den andre siden det faktum
at Sandnes kommune har hatt en relativt jevn befolkningsvekst de senere &r.° Samlet gir
derfor disse tallene i seg selv et noe tynt grunnlag for & vurdere i hvor stor grad
ByMenigheten bidrar til & styrke gudstjenestedeltakelsen i kommunen. Men hvis vi ser pa
utviklingen for Gand prestegjeld inkludert ByMenigheten (kolonne 5) og vet at over
halvparten av medlemme kommer fra dette prestegjeldet, synes det klart at ByMenigheten i
noen grad bidrar til & styrke gudstjenestedeltakelsen.

6.4  Oppsummerende drgfting

| tidligere kapitler er veksten i og rekruttering til ByMenigheten beskrevet. | stor grad er det
folk som har veert aktive fra far som gar i ByMenigheten. Det er ikke s& mange som har blitt
kristne gjennom denne aktiviteten, men en god del har fatt revitalisert sitt liv som kristen og
blitt mer aktive i kirkelig sammenheng. Vi har tidligere beskrevet at litt over halvparten av
medlemmene kommer fra Gand sokn sitt geografiske omrade, ca. en tredjedel fra resten av
Sandnes kommune, og resten fra kommunene rundt.

Det kan, ikke overraskende, se ut til at fysisk avstand betyr noe for den innvirkning som en
valgmenighet som ByMenigheten har pa omkringliggende menigheter. Menigheter som ligger

% Datane i kolonne 2, 3 og 4 er hentet fra NSDs Kirkedatabase (med unntak av tallene for Gand menighet 2007 og 2008 som
er oppgitt direkte fra Gand menighet og tallene for 2008 kolonne 2 og 3 som er oppgitt fra Kirkevergen i Sandnes).
%Tallene inkluderer, fram til og med 2005 ogsa tallene fra Lundehaugen menighet
27 | denne kolonnen er tallene fra kolonne 4 fram til og med 2005 og for 2006-2008 fra kolonne 4 og 6.

8 Se for eksempel: Tilstandsrapport for Den norske kirke. Kirkemgtet oktober 2007 (www.kirken.no)
2| fglge kommunal statistikk har befolkningen i Sandnes gkt fra 52 998 pr. 1.1.2000 til 63 431 pr. 1.1.2009. Det
tilsvarer en gjennomsnittlig gkning pr. ar pa 1160 eller ca.2 %.
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geografisk litt unna ByMenighetens kjerneomrade, synes i liten grad & ha blitt berart av
denne. Eksempelvis, i en menighet som Riska, som ligger i Sandnes kommune, men et godt
stykke fra sentrum og Ganddal, ByMenighetens kjerneomrade, sies det at ByMenigheten ikke
har hatt vesentlig innvirkning. Dette gjelder ogsa flere menigheter innenfor Sandnes
kommune og de aller fleste utenfor Sandnes kommune. For andre menigheter har
ByMenigheten hatt en mer direkte betydning for egen virksomhet.

Det er likevel nesten helt gjennomgaende at en menighet som ByMenigheten ses pd som et
supplement til andre menigheter. Den bade inspirerer og utfordrer de andre menighetene i
omradet. Men som vi har sett, er det ogsa enkelte kritiske rgster.

Det kan, som beskrivelsen foran viser, oppstd spenninger i forholdet mellom en ikke-
geografisk menighet som ByMenigheten og de narliggende geografiske soknemenighetene.
Slike spenninger har kommet opp til overflaten i ulike faser av menighetens utvikling, bade
far og under forsgksperioden. Et grunnlag for spenningene handler om at man til dels opererer
pa samme “marked”. Det kan bade ses som skjerpende i positiv forstand og som
konfliktskapende.

Problemet synes med utgangspunkt i markedsmetaforen, i mindre grad & veere at man
konkurrerer om menneskene, men mer at man opplever at konkurranseforholdene” kan vare
ulike eller uklare. Noe av dette synes a ha ligget i mangelfull kommunikasjon. Men gjennom
forsgksperioden synes det opplagt ogsa a veere uklarheter som handler om ulike forstaelser av
hva en Bymenighet er for noe, sett ut fra den geografiske dimensjon. Konkurransen fra en
Bymenighet med nerveer ut i lokalmiljgene oppfattes antagelig som en ”sterkere konkurrent”
enn en Bymenighet i definerte lokaliteter som man aktivt ma dra til, dersom man gnsker &
delta.

Noe av konfliktstoffet gar til kjernen av valgmenighetsforsgket. Samtidig som ByMenigheten
er en ikke-geografisk menighet, kan man selvsagt ikke fungere helt uavhengig av geografi.
Folk bor et sted; gudstjenester og cellegrupper finner sted i lokaler som ligger et sted. Gitt at
man tar utgangspunkt i det generelle inntrykket som gis, at ByMenigheten gjgr mye bra og at
det er positivt med alternativer, kan det fortsatt oppsta uenigheter mellom en geografisk
menighet og ByMenigheten om for eksempel oppstart av en aktivitet. | dag lases dette i
hovedsak gjennom dialog, men historien viser at potensialet for uenighet og medfaglgende
frustrasjoner er til stede.

Dette reiser igjen en stgrre diskusjon angaende forholdet mellom menigheter. Det kan, pa den
ene side, reises spgrsmal om ikke en ensidig harmonitankegang kan sta i veien for innovasjon
og nytenking, og slik ikke ber veere det eneste kriteriet for & vurdere relasjonen til
omkringliggende menigheter. Pa den annen side kan det ogsa, gitt at mange har et lite aktivt
forhold til kirken, stilles spgrsmal ved om det ikke ogsa hadde veert formalstjenlig a tenke mer
samarbeid pa tvers, for eksempel ved hjelp av menighetsformer av den type som
ByMenigheten representerer.
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7 Forholdet til overordnede kirkelige instanser

Hvordan har relasjonene mellom ByMenigheten og overordnede kirkelige instanser fungert?
Hvordan har kontakten veert? Hvilke saker og problemstillinger har veert bergrt? | hvilken
grad har de overordede kirkelige instanser gitt stette til menigheten, og hva har dette betydd?
Eller omvendt, har forholdet til overordnede instanser vart hindrende for ByMenighetens
utvikling?

| arbeidet med & undersgke dette, har vi, foruten Gand menighet, hatt kontakt med
representanter for overordnede kirkelige organer, dvs. fellesrad, prosti og bispedgmme. 1 alt
har vi gjennomfart intervjuer med ni forskjellige personer fra disse kirkelige organene. Noen
av disse intervjuene har veert i form av gruppeintervjuer. Relasjonene er ogsa drgftet med
ByMenigheten i flere samtaler med representanter for ledelsen.

Nedenfor er disse relasjonene beskrevet knyttet til tre faser: Lundehaugens oppstartfase
(1997-2004), sgknadsfasen (2004-2005) og forsgksfasen (2006-2008).

7.1  Oppstartfasen

Som tidligere beskrevet, ble Lundehaugen startet gjennom et lokalt initiativ, og innenfor
rammene av en lokal menighet, Gand. Dette initiativet utviklet seg og medfarte til dels
vanskelige prosesser i forholdet mellom Lundehaugen menighet og modermenigheten.

Men etableringen kan ogsa ses i en videre kontekst. Biskop og bispedgmmerad var, ifglge
informanter, veldig positive til kirkevekst og menighetshygging tidlig pa 90-tallet. Ifalge en
informant var de den gang mer positivt innstilt enn mange av prestene i bispedgmmet.
Tidligere biskop Bue var opptatt av kirkevekst. Han medvirket i sin tid til igangsetting av et
av de farste menighetsbyggingsprosjektene, det pa Frgyland-Orstad. Biskop Baasland har
fulgt aktivt opp og veert en positivt medvirkende faktor til menighetsutviklingsprosjekter i
bispedemmet generelt, og ByMenigheten spesielt. Under visitasforedrag i Gand menighet i
2002 sier biskopen blant annet dette om Lundehaugen menighet:

Dette er ikke bare en ny menighetsdannelse, men ogsa en ny form for
menighetsdannelse. Jeg gleder meg over det initiativ som der er tatt, og har derfor gitt
fullmakter til at en i denne virksomheten kan fravike en del av de ordninger som
gjelder i var kirke for at vi skal fa prgve ut nye gudstjenestereformer og nye
kirkestrukturer.

Biskopen pekte videre i foredraget pa behov for avklaring av menighetens plass bade i det
geografiske bildet, og undret seg pa hvordan menigheten ™vil definere seg i spenningsfeltet
mellom trosfellesskap og folkekirkemenighet”

”Var et barn av bispedgmmet egentlig”. Denne kommentaren fra en informant sier noe
vesentlig om forholdet mellom ByMenigheten og Den norske kirkes strukturer. Biskop og
bispedgmmet har fra Den norske Kkirkes side veert en svert viktig kontakt, diskusjons- og
samarbeidspartner i den strategiske prosessen som ByMenigheten har gatt gjennom.
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7.2  Sgknadsfasen

| oppstartsfasen var menigheten som kjent underordnet Gand sokn, og deres kontakt med
kirkens overordnede strukturer gikk via menighetsradet i Gand. Da spgrsmalet om en annen
og mer selvstendig tilknytning ble aktualisert, gikk menighetens ledelse inn i en omfattende
dialog med bispedgmmet, se&rlig representert ved bispedgmmeadministrasjonen.

Det bgr i denne sammenheng igjen nevnes at det innnefor Stavanger bispedgmme, og serlig
pa Nord-Jeren, ble arbeidet aktivt med ulike former for nyplanting av menigheter. En
utredningsgruppe utarbeidet i 2005 en rapport®® som ogsé inneholder en oversikt over ulike
tiltak i bispedgmmet. | innledningen sies det:

”’| Stavanger bispedgmme har det de senere arene vokst fram en rekke nye menigheter.
Rogaland fylke, og da sarlig Stavanger og Nord-Jaren, er utbyggingsomrader med en
jevn befolkningsvekst. Flesteparten av de nye menighetene finnes i nyetablerte
boligomrader. Disse boligomradene ligger gjerne innenfor et avgrenset omrade av ett
eller flere sokn, og det oppleves av mange som gnskelig og tjenlig & opprette en egen
menighet i omradet.

Menighetene i Den norske kirke har i stor grad hatt samme profil i gudstjenesteliv og
gvrig menighetsarbeid. Utviklingen har imidlertid gatt i retning av at man tar i bruk
alternative gudstjenesteliturgier og arbeidsformer. Dette er sannsynligvis en utvikling
som kommer til & fortsette, samtidig som det opprettes nye menigheter med alternativ
profil.

De nye menighetene er en viktig ressurs i Den norske kirke. Utfordringen er imidlertid
a definere den formelle plassen til disse menighetene innenfor den kirkelige struktur
og det kirkelige lovverk.”

I den oversikten som gis, er alle de andre menighetsfellesskapene mer eller mindre geografisk
fundert, eller i det minste knyttet til bare et sokn. Det er bare ByMenigheten som beskrives
som en personmenighet, dvs. at man velger menighet ut fra menighetens profil eller
arbeidsformer. | utredningen henvises ogsa til at: ”’I Bergen sentrum er flere sokn slatt
sammen til ett stort sokn. Sentrumskirkene har fatt menigheter med ulik profil. Slike
menigheter kan kalles "’profilmenigheter”.

A redegjere naermere for denne og andre bidrag til tenkningen rundt hvordan kirken kan
inkorporere nye menigheter og arbeidsformer, ligger utenfor rammen av denne
evalueringsrapporten. Rapporten Menighetsutvikling i Stavanger bispedgmme er bare nevnt
som et uttrykk for at det i Stavanger bispedgmme arbeides aktivt med disse sparsmalene og at
forholdet til ByMenigheten ogsa bar ses inn i denne sammenhengen.

Biskop, bispedemmeadministrasjon og bispedgmmerad var involvert i prosessen frem mot at
menigheten ble godkjent som et forsgksprosjekt pa nasjonalt plan i kirken. Fra begge parters
side er det gitt uttrykk for at dialogen mellom Lundehaugen og bispedgmmet, som farte frem

% Menighetsutvikling i Stavanger bispedemme — Utredning fra en utredningsgruppe nedsatt av Stavanger
bispedemmerad, april 2005
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til at forsgksprosjektet, var krevende. En representant for menighetens ledelse betegner
samtalene som forhandlinger for & karakterisere de drgftinger som pagikk.

Det krevende i prosessen frem mot forsgket skyldtes pa den ene side at det internt i
ByMenigheten var usikkerhet og ulike meninger om hva man skulle gjere. En frikirkelig
modell ble avvist av menigheten. En foreningsmodell med biskoppelig tilsyn var det alternativ
som ble lansert. Menigheten var opptatt av a ha frihet og fleksibilitet, samtidig som mange
ogsa ville ha den forankring og legitimitet som det & veere innenfor kirken innebar.
Bispedgmmet pa sin side hadde, som sagt, lenge veert opptatt av menighetsvekst og modeller
for menighetsutvikling. En ville gjerne fortsatt ha Lundehaugen innen rammen av Den norske
kirke, og gnsket ikke den lgsere tilknytning som en foreningsmodell innebar.

Fra bispedemmet ble det framsatt en del krav man mente matte oppfylles for at Lundehaugen
skulle kunne aksepteres som et forsgksprosjekt i regi av kirken. Pa et par punkter matte
menigheten tilpasse seg etter de krav som ble stilt av kirken ved Bispemagtet og Kirkeradet.
Det farste punktet gjaldt medlemskap. | Den norske kirke er dap det eneste kriteriet for
medlemskap. Lundehaugen menighet ville opprinnelig ha en mye strammere
medlemskapstekning. | tillegg til dapen skulle medlemmene ha et uttrykt gnske om & ha Jesus
Kristus som Frelser og Herre, ha Guds Ord som rettesnor, vere lojal mot
bekjennelsesskriftene, vaere forpliktet pa menighetens vedtekter, gjennomfare menighetskurs,
delta i givertjeneste og som hovedregel veere med i cellegruppe. Etter patrykk valgte man &
akseptere at dap var det eneste medlemskriteriet.

Det andre punktet gjaldt demokratiet i menigheten. Lundehaugen hadde laget vedtekter hvor
lederne av cellegruppen var de som hadde stemmerett pd arsmgtet, menighetens hgyeste
organ, som gjorde vedtak i budsjett og andre arsmgtesaker, og som valgte styringsgruppen for
menigheten. De ordinere medlemmene skulle delta pa medlemsmgter der man skulle ha en
radgivende funksjon, ta stilling til vedtektsendringer og spgrsmal om Kkjgp/salg av fast
eiendom. Fra bispedgmmet ble det krevd at man skulle gd inn pa en ordiner
menighetsradsmodell hvor alle medlemmer (dgpte) hadde stemmerett. Ogsa dette gikk
menigheten med pa.

Begrunnelsen for tenkningen omkring ledelse, som kom til uttrykk i det opprinnelige
vedtektsforslaget for Lundehaugen menighet, uttrykkes a veere en tenkning om nadegaver. Ut
fra perspektiver pa menighetsutvikling og kirkevekst, kan menighetens syn pa dette gjerne
karakteriseres som en form for andelig lederskapstenkning eller hyrdetenkning. Pa spgrsmal
om hvordan det har fungert at menigheten under forsgket har mattet innfinne seg med
ordinare kirkerettslige prinsipper pa disse feltene, uttrykkes det av menighetens ledelse at det
har gatt greit. Man ser pragmatisk pa dette, men som det uttrykkes av en representant for
ledelsen; en ser fortsatt ikke noe feil i det en prgvde pa, at medlemmene skulle vere
dedikerte: ’Ga for Jesus - 100 prosent”.

Som vi ser, var biskop og bispedgmmet i stor grad involvert i prosesser knyttet til
ByMenigheten. Denne sterke involveringen kan synes a ha fungert dempende pa
relasjonsbygging og kommunikasjon mellom ByMenigheten og andre kirkelige akterer nar
det gjaldt menighetens strategiske utfordringer. Utsagn fra informanter tyder i alle fall pa at
andre lokale kirkelige organer enn bispedgmmet i noen grad har veert oversett i prosessen:

Bispedemmet har tatt noe av ansvaret overfor ByMenigheten. Hopper noe over prosti,
fellesradet og sokneradsledd. Det har vert usunt.
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Det gis uttrykk for at prosessen for etablering av forsgket som ByMenighet var "toppstyrt” fra
bispedemmet og gikk hurtig, med den konsekvens at Sandnes Fellesrad deltok mindre i
prosessen enn det som nok kunne ha veart gnskelig. Et annet aspekt er prostens rolle. Prosten
har vert lite involvert i spgrsmal om menighetens utvikling, bade nar det gjaldt de fullmakter
og den frihet menigheten skulle fa og i interne drgftinger i ByMenigheten.

Magnsteret som fremtrer er at bispedgmmet har veert en hovedstette. Siden dette er et nasjonalt
forsgk, og ettersom bispedgmmet er gverst i den lokale kirkestrukturen, har ByMenigheten i
viktige saker funnet det opportunt & ga direkte pa bispedemmeniva og sgke stette der.
Eksempler pa denne type direkte samhandling mellom bispedgmmeniva og menighetsprosjekt
finnes ogsa for andre menighetsprosjekter i distriktet.

En annen minst like viktig faktor til at mellomliggende kirkelige instanser som sokn,
fellesrad/kirkeverge og prost har hatt en relativt lav profil i strategiske spegrsmal vedrgrende
ByMenigheten, er at disse aktgrene som grunnholdning har hatt et positivt syn pa
menighetens virksomhet. Nytenkning om gudstjenesten har vert vurdert positivt, ogsa pa
disse nivaene. Menighetsplanting blir ogsa vurdert som noe viktig. For noen ar tilbake ble det
i Sandnes utfart en del utredningsarbeid om Sandneskirken i en ny tid. Et av de sentrale
temaene var menighetsplanting og vekst. Prosjektgruppen fokuserer geografiske menigheter,
men understreker samtidig at denne prioriteringen ikke betyr at man ikke gnsker ikke-
geografiske menigheter.

7.3  Forsgksfasen

Bispedemmet har ogsa under forsgksperioden hatt et aktivt forhold til ByMenigheten.
Relasjonene mellom bispedemmet og denne menigheten er tettere enn for en vanlig
geografisk menighet. ByMenigheten er et av flere pragveprosjekter i bispedemmet.
ByMenigheten har vert inne i og presentert seg overfor det naveaerende bispedgmmeradet. Den
har hatt flere drgftingsmater med biskopen. Et tema som har veert drgftet med bispedgmmets
administrasjon, var forholdet mellom det & yte kirkelige tjenester til menighetslemmene og
den stgtte man kunne fa fra staten til dette. | et annet mgte hvor biskopen var med, ble det
drgftet ulike modeller for utvikling av menigheten. ByMenigheten tok kontakt med biskopen
med sikte pa a avholde et mgte med nabomenigheter for a drafte oppstart av virksomhet i regi
av ByMenigheten i deres omrade. Bade biskop og prost var til stede pa dette mgtet.

Et spersmal som i den forbindelse kunne veert stillet, er om det ikke hadde veert like naturlig
forst a ga via fellesrad og prost som farst a ga pa biskop, nar man gnsket strategiske drgftinger
om etablering av virksomhet i nabomenigheter. En menighetsinformant uttrykker dette i
Klartekst:

Det er Fellesradet som er vart valgte organ her i Sandnes, og det er der avgjgrelser
om kirkelige strukturer i Sandnes skal drgftes. ByMenigheten bgr ikke sammen med
Bispedgmmet prave ut noe uten at Fellesradet har godkjent det.

Generelt kan det likevel se ut til at formaliseringen av ByMenigheten som en egen menighet,
og menighetens deltakelse i Fellesradet pa like linje med de andre menighetene, har bidratt til
a styrke menighetens rolle. Det at ByMenigheten har en formell status har for det farste gjort
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det enklere for nabomenigheter & forholde seg til den, enn nar menigheten bare hadde status
som et prosjekt under Gand menighet. For det andre papekes det at menighetens medlemskap
i Fellesradet har gjort at representanter for andre menigheter blir bedre kjent med
ByMenigheten; og kjennskap og kommunikasjon har bidratt til rydde uklarheter av veien.

Ogsa pa andre omrader synes det & vaere en fordel at ByMenigheten under forsgket har hatt
formell status og deltar som en sedvanlig menighet under Sandnes kirkelige fellesrad.
Menigheten har kommet inn i de vanlige rutinene overfor prost, fellesrad og kirkeverge. |
hovedsak rapporteres dette & fungere greit. Prestene er relatert til prostiet i trad med ordinzre
rutiner. Regnskap kjeres hos kirkevergen. Det formelle arbeidsgiveransvaret ligger der.
Arbeidsgiverinstruksjoner ordner de selv pa lik linje med de andre menighetene. De har en litt
friere stilling pa grunn av selvgaende gkonomi. | oppstartfasen av Lundehaugen menighet har
prestene til dels gitt avkall pa deler av sin lgnn, noe menigheten i en oppstartfase har funnet
hensiktsmessig. Dette skijer ikke lenger. Kirkevergen har i samrad med menigheten bidratt til
at lennsforholdene reguleres i trad med praksis i kirken for gvrig.

ByMenigheten har hatt friheter under forsgket nar det gjaldt gudstjenestelivet. Det gjaldt for
det farste utforming av gudstjenesten, der man ikke hadde samme forpliktelse pa a folge alle
liturgiske ledd i Alterboken. Det gjaldt ogsa nattverd, hvor cellegruppene hadde tillatelse til &
feire nattverd i sammenhenger utenom den ordinare gudstjenesten og uten & ha med prest
som ansvarlig liturg. Det biskoppelige tilsyn for gvrig har fungert som for andre menigheter.

Det var en forutsetning for forsgket at ByMenigheten skulle veere selvfinansierende.
Bispedgmmet har sgrget for at menigheten fikk 100.000 kroner i arlig stette i forsgksperioden.
Dette gjorde man pa eget initiativ, ikke fordi at ByMenigheten satte frem noe krav om dette.
Formelt begrunnes dette med at man far kompensert for utferte kirkelige handlinger.
Bispedemmet gjorde dette ogsa fordi ’man gnsket & understreke folkekirkeprofilen™.

| utgangspunktet var det tenkt at arbeidsgiveransvaret for den stillingen i ByMenigheten som
kalles hovedprest, skulle ligge i Bispedemmet. Dette ansvaret ble etter en dialog mellom de
berarte parter imidlertid lagt til Sandnes Kirkelige Fellesrad for alle ansatte. Det vil igjen si at
man fulgte deres formelle regler og det var Fellesradet som skrev ut ansettelsesbrev. Ved
ansettelser falger Fellesradet i Sandnes her det samme prinsipp for ByMenigheten som de gjer
for andre menigheter. Nar stillingen som prest er basert pa frivillige midler, aksepterer de den
kandidaten menighetsradet vil ha, gitt at det er enstemmighet i menighetsradet. Pa denne
maten fikk ByMenigheten i praksis lov til & selv & ansette sine prester og andre ansatte. Dette
har fra ByMenighetens side veert sett pa som svert viktig.

Valg av menighetsrad ble gjennomfart i samsvar med regelverket. Resultatet ble riktignok en
skjev kjgnnsfordeling med bare ett kvinnelig medlem i menighetsradet. Valgkomiteen
opererte med en liste hvor man foreslo en jevnere kjgnnsfordeling. Men medlemmene i
menigheten valgte annerledes. For @ kompensere noe for denne kjgnnsmessige skjevheten
vedtok menighetsradet at de to ferste personene pa varamannsplass, begge kvinner, skulle
innkalles til alle mater.®

*! Den ene pa varaplass ble seinere erstattet av en mann, med det skyldtes flytting fra menigheten.
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7.4 Oppsummerende drgfting

Oppstarten av Lundehaugen menighet kan ses pa som et lokalt initiativ som dels er pavirket
av og dels etter hvert kommer til & pavirke initiativer og tenkemater i de overordnede
Kirkelige organer. Innenfor Stavanger bispedgmme er det fra 1990-tallet og utover flere forsgk
med ulike typer menigheter eller felleskap. Samtidig dannes det ogsa pa Nord-Jeren flere
menigheter/forsamlinger som ligger utenfor den formelle Kkirkestruktur. For én slik
menighet/forsamlings vedkommende er det likevel avtalt at biskopen skal ha tilsyn med
menigheten.

| tillegg til Gand menighet var det blant de overordnede kirkelige organ seerlig Stavanger
bispedgmme og Stavanger biskop som var aktive i forhold til Lundehaugen menighet og
oppstarten der. Det samme gjaldt i sgknadsfasen fram til forsgksperioden med valgmenighet.
Som det eneste forsgksprosjekt av sitt slag i kirken, har det veert naturlig for bispedemmet &
holde en spesiell kontakt med denne menigheten. Det har imidlertid veert rettet en del kritikk
mot at det mellomliggende niva, Sandnes kirkelige fellesrad og prosten i Sandnes, er for lite
trukket inn i enkelte spgrsmal vedrgrende menigheten.

Under forsgket har imidlertid ogsd dette nivaet fatt en mer sentral rolle i og med at
menigheten na forholder seg til fellesrad og prost pa linje med de andre menighetene. Nar det
gjelder gjennomfgring av kirkelige oppgaver og de praktisk-administrative sider ved forsgket
og forholdet til Den norske kirke, har dette fungert bra. Et spgrsmal som imidlertid er noe
uavklart gjelder forholdet mellom ByMenigheten og geografiske nabomenigheter i de tilfeller
hvor det kan veere uenighet om hva ByMenigheten skal "ha lov til” & drive med innenfor disse
menighetenes soknegrenser. Under forsgksperioden synes Fellesradet a ha inntatt en relativt
tilbaketrukket rolle i sparsmal om dette. Spgrsmalet kan stilles om det bar vare slik.

Et annet omrade hvor prinsipiell avklaring gjenstar, og hvor man i forsgksperioden til dels
befinner seg i en unntakstilstand, gjelder ansettelsesmyndighet. | og med at hovedpresten i
ByMenigheten ansettes av Fellesradet og ikke er offentlig finansiert, blir vedkommende
plassert utenfor den ordinzre arbeidsgiverlinjen fra prest til prost og biskop/bispedgmmerad. |
praksis betyr dette videre at prost har tjenestesamtale med vedkommende og ikke
medarbeidersamtale, mens det er kirkevergen som har medarbeidersamtalen.

I sum kan en kanskje si at ByMenigheten i prosessen i stor grad har ”kjart sitt lgp” og de har
fatt “lov til det”. Kirkelige instanser pa ulike nivaer har veert velvillige og pragmatiske og
forsgkt & finne lgsninger. De aktgrer som har hatt motforestillinger har ikke lagt hindringer i
veien.
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8 ByMenigheten og Den norske kirke, en oppsummering

| dette kapittelet gis en oppsummering og samlet drgfting av resultatene fra undersgkelsen.
Det tas utgangspunkt i de problemstillinger som tidligere er redegjort for, og som
stikkordmessig har blitt beskrevet som et innenfra og et utenfra perspektiv. | et eget avsnitt
dregftes ogsd mulige arsaker til variasjoner i menighetens oppslutning. | kapittel 9 draftes sa
hvilke erfaringer dette forsgket med valgmenighet gir med tanke pa a apne for denne type
menighetdannelser i Den norske kirke.

8.1 Innenfraperspektivet: ByMenighetens utvikling
Den farste problemstilling i evalueringen vedrgrer menigheten sett innenfra:

1) Hva har vaert menighetens visjon og hvordan har menigheten utviklet seg i
relasjon til denne?

Kort kan resultatene fra undersgkelsen oppsummeres slik:

1. Menigheten har gjennom disse arene hatt samme visjon: At nye mennesker skal
komme til tro pa Jesus og bli fart inn i et deltakende fellesskap der alle vokser i tro og
kjeerlighet”.

2. Sentralt i menighetens strategi har veert satsing pa livsnare fellesskap, cellegrupper, og
et gudstjenestefellesskap med “annerledes” gudstjenester og stor deltakelse. Videre
har barnearbeid, seerlig knyttet til gudstjenestefeiringen vaert sentral.

3. Det arbeidet som ble satt i gang i 1999 innenfor rammene av Gand menighet, og som
ble kalt Lundehaugen menighet, vokste sterkt i perioden fram til 2003. Etter dette gikk
oppslutningen litt tilbake og har senere veert relativt stabil. Menigheten har ved
arsskiftet 2008/2009 313 medlemmer, 197 voksne og 116 barn.

4. De fleste som na er tilknyttet menigheten, hadde hgrt om menigheten via kjente. De
har fra ferste kontakt felt seg sveert velkomne. Det er god oppslutning om
gudstjenesten med et snitt pa i underkant av 300 i 2008. Folk som gar i cellegrupper i
menigheten, gir uttrykk for a trives godit.

5. Mange av gruppemedlemmene gir uttrykk for at de var pa leit etter en menighet. Noen
har veert aktive fram til de begynte i ByMenigheten, mens flere har veert passive og har
fatt et nytt engasjement gjennom ByMenigheten. En annen gruppe er folk som har
kommet flyttende til distriktet og pa en eller annen mate har hart om ByMenigheten
og dermed oppsgkt menigheten. For noen har barnearbeidet og praktiske forhold som
avstand til forsamlingslokalet hatt betydning for valget av ByMenigheten.

6. Det er flere grunner til at folk blir veerende i ByMenigheten:

= En ble sett og invitert inn i en konkret sammenheng nesten umiddelbart etter at en
hadde vist interesse. Det kunne vere a bli spurt om a gjere noe praktisk, men som
oftest var det spgrsmal om a delta i cellegruppe.

= Cellegruppene — nare felleskap. Dette er svaert viktig for mange, og flere sier at
cellegruppene er viktigere for dem enn gudstjenesten.
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8.2

7.

10.

11.

= Gudstjenesten. Gudstjenestene er sveert godt forberedt med stor deltakelse. Formen
oppleves som friere enn tradisjonelle hgymesser. Forkynnelsen oppleves som solid
og livsner.

= Oppgaver. Svert mange har oppgaver knyttet til gudstjenesten eller annet arbeid.

Menigheten har i mindre grad nddd malsettingen om & na de som kan kalles
kirkefremmede. Det er imidlertid et sterkt fokus pa dette i menigheten og det prgves ut
ulike virkemidler i denne sammenheng.

Menigheten har helt siden starten, og ogsa na i prgveperioden som valgmenighet,
stadig dreftet ulike modeller for virksomheten. En vedtok for eksempel i 2007 & ikke
satse pa et eget kirkebygg, men heller styrke arbeidet for & utvikle nettverk av mindre
fellesskap.

Menigheten har i pregveperioden hatt mellom 2 og 3 stillinger. Inntektene for 2008 var
pa kr 2.8 mill. Samme ar innbrakte givertjenesten kr 1.6 mill. Folk som er medlemmer
i og deltar i menigheten gjer en betydelig frivillig innsats i tilknytning til gudstjenesten
og andre aktiviteter. Varen 2008 ble det anslatt a veere 200 forskjellige
tjenesteoppgaver fordelt pa 120 personer. | sum, det legges en betydelig ressursinnsats
ned i den virksomhet som menigheten driver.

Tenkning omkring nadegaver ligger som et vesentlig element til grunn for den aktive
bruken av folk i menigheten til ulike tjenesteoppgaver. | dette ligger ogsa en tenkning
om andelig lederskap der ikke bare menighetens ledelse, men ogsa lederskapet (leder
og nestleder) i cellegruppene forutsettes a ha en sentral rolle.

Over tid synes det som om ByMenigheten fungerer mer demokratisk. Dels fglger dette
av at menigheten er blitt en forsgksmenighet innen rammen av Den norske kirke og at
menigheten styres av et valgt menighetsrad. Tidligere var utvalget som hadde ansvaret
selvsupplerende. Gjennom oppretting av et arbeidsutvalg som patar seg administrative
saker, mens menighetsradet skal ha saker av strategisk karakter, har det ogsa skjedd en
styrking av menighetsradets rolle. Det synes som medlemmene i dag har et noe friere
forhold til ledelsen enn far, for eksempel nar det gjelder & velge gruppeledere eller
avgjere nar grupper skal deles.

Utenfraperspektivet: Forholdet til omgivelsene og kirkelige organ

Sett i et utenfraperspektiv har evalueringen omhandlet fglgende to problemstillinger:

(@) Hvordan har ByMenigheten-Sandnes virket inn pa omkringliggende
menigheter i Den norske Kirke?

(3) Hvordan har de formelle relasjonene mellom Den norske kirkes strukturer og
ByMenigheten-Sandnes veert utformet og fungert?

Kort kan resultatene fra undersgkelsen oppsummeres slik:

1.

| perioden fra oppstart av Lundehaugen menighet og de farste arene var det naturlig
nok tett kontakt med Gand menighet. Dette har veert en kontakt preget av ulike syn pa
veivalg og strategier og dermed ogsd i noen grad preget av frustrasjoner og
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motsetninger. Forholdet har imidlertid ogsa vert preget av en grunnleggende sttte til
menighetens anliggende. Ettersom menighetens profil og status ble nermere fastlagt
gjennom forsgket, har forholdet til Gand menighet normalisert seg.

Blant menighetene i omradet er forholdet til og synet pa ByMenigheten for de flestes
vedkommende godt. De fleste synes det initiativet som ByMenigheten representerer,
er positivt, og for flere ogsa inspirerende.

Noen menigheter rapporterer at de har kontakt med ByMenigheten gjennom kurs
menigheten arrangerer og et nettverk for prester. ByMenighetens initiativ og lederskap
av en felles gudstjenestefeiring mellom menigheter 2. paskedag far positiv respons.

Det generelle inntrykket er at en menighet som ByMenigheten oppfattes som verdifull
a ha i en by som Sandnes. Det at noen menigheter gar i front for nyvinninger innen
menighetsutvikling og at folk som ikke finner seg til rette i lokalmenigheten har
valgmuligheter, vurderes positivt. Noen peker pa at litt konkurranse i positiv forstand
kan virke skjerpende ogsa pa ens egen menighet. Det skal imidlertid ogsa understrekes
at enkelte er mer kritiske fordi de ikke gnsker at en ikke-geografisk menighet skal
undergrave grunnlaget for de geografiske folkekirkemenighetene.

. At ByMenigheten har medlemmer fra deres geografiske omrade, ses av flertallet av
nabomenigheter ikke pa som noe stort problem. At menigheten ikke har vokst s& mye
under forsgksperioden og at det derfor ikke kan ha skjedd sa mye overganger til
ByMenigheten i denne perioden, har antagelig bidratt til at dette ikke problematiseres.
Det har imidlertid veert en viss kontrovers rundt det faktum at ByMenigheten pa eget
initiativ har gnsket a starte arbeid/gudstjenester i bydeler som inngar i de geografiske
menigheter uten aksept fra disse.

Menigheten framstar nd som et positivt bidrag til menighetsutvikling innenfor
Stavanger bispedgmme, sammen med ulike andre former som er mer knyttet til
geografiske omrader.

Menigheten har i forbindelse med etablering av forsgket fatt en grunnleggende statte
fra overordnede kirkelige organ som Biskop/Bispedemmerad og Prost/Fellesrad, selv
om disse organene ogsa har hatt kritiske merknader til visse sider ved organiseringen
av menigheten. Denne grunnleggende statten har vert viktig for at menigheten na har
den plass den har fatt i kirkebildet i Sandnes prosti og Stavanger bispedgmme.

| forbindelse med forsgksordningen som valgmenighet, fikk menigheten en formell
tilknyting til Sandnes fellesrad pa linje med andre menigheter. Det at menigheten na
har en formell selvstendig status, oppfattes som positivt og klargjgrende for andre
soknemenigheter som forholder seg til menigheten. Szrlig gjelder det sammenholdt
med situasjonen i oppstarten og den farste vekstfasen da menigheten var underlagt
Gand soknemenighet, men i stor grad opererte som en selvstendig menighet. De
administrative rutinene deltakelsen i Sandnes fellesrad medferte, har fungert positivt
for menigheten, og det betones at serlig deltakelsen her har bidratt til gkt dialog med
de andre menighetene, noe som ses pa som sveert positivt.

Kontakten med bispedgmmet var betydelig under den prosess som gikk forut for
forsgket. Statten herfra har spilt en avgjgrende rolle for at forsgket kom i gang. |
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forsgksperioden har det ogsd veert god kommunikasjon mellom menigheten og
biskopen/bispedemmet. Biskopens tilsyn med menigheten har ellers fungert som for
andre menigheter.

10. God kommunikasjon med biskop og bispedgmme har som nevnt vert en viktig
forutsetning for forsgket. Den relativt tette kommunikasjonen mellom ByMenigheten
og bispedemmet kan pa den annen side ha fungert noe dempende pa den rolle som
mellomliggende organ (Sandnes prosti, Sandnes fellesrad/kirkeverge) har hatt i
forhold til strategiske utfordringer som ByMenigheten star overfor, blant annet nar det
gjelder "konkurranseflate” og relasjoner til geografiske soknemenigheter.

8.3  Sammenfattende drgfting — menighetens utviklingsfaser

Menigheten hadde fram til 2003 en sterk vekst nar det gjaldt gudstjenestedeltakere og antall
som var med i cellegruppene. Etter det har disse tallene gatt noe tilbake. Fra farste til siste ar i
forsgksperioden® har selve medlemstallet gkt noe. Hovedinntrykket er at oppslutningen om
menigheten har vert relativt stabil gjennom forsgket, men pa et noe lavere niva enn da
deltakelsen var pa sitt hgyeste. Naturlige spagrsmal som da melder seg kan vere: Hvordan kan
en forsta denne utviklingen med betydelig vekst i starten og utflating i tiden etter 2003? Hva
er denne utviklingen uttrykk for? Hvorfor stanset veksten opp? Under er drgftingen av disse
sparsmalene samlet under overskiftene .... deltakende fellesskap og At nye mennesker...

8.3.1 ...deltakende felleskap

En rekke forhold kan bidra til & forklare at man lyktes bra i a plante menigheten og fa den til &
vokse.

e Det viktigste ligger antagelig i at menigheten i vekstfasen i stor grad har fungert som
en magnet. Den har tiltrukket seg mennesker, de fleste med tilknytning eller i hvert fall
tidligere erfaring fra kristne sammenhenger. Et spennende tilbud og nyhetens interesse
og har gjort at folk har oppsgkt menigheten. Mange har opplevd a bli mgtt, de er blitt
engasjert og har blitt veerende.

e En arsak til veksten synes & vaere at mange som var passive, utilfredse eller frustrerte i
forhold til de sammenhenger hvor de deltok far, na fant en menighet hvor de trivdes.

e En hgy deltakelsesfaktor og “eierskap™ til menigheten har definitivt veert viktig og
appellert til at mennesker sgkte til den nye menigheten. | rapporten er det beskrevet en
rekke forhold som har vert viktig her: En ble sett og invitert inn i en konkret
sammenheng. Sveaert mange har oppgaver knyttet til gudstjenesten eller annet arbeid.
Eierskapet er ogsa knyttet opp mot en betydelig givertjeneste som danner
hovedinntektsgrunnlag for menigheten.

e Cellegrupper har en svert sentral plass i menighetens tenkning. ”Menigheten er dens
cellegrupper”, som det uttrykkes. | forhold til denne visjonen kan en si at malsettingen
om et deltakende felleskap i stor grad er oppnadd. Det at cellegruppene synes &

%2 Fgr forsgksperioden opererte man ikke med medlemsbegrepet.
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fungere som nzre sosiale og andelige fellesskap, har vart en viktig faktor for at folk
blir vaerende i menigheten.

Det som har vert en sentral del av menighetens malsetting, og som ledelsen ogsa har
brukt mye energi pa, er det na kirkefremmede. Dette er i mindre grad oppnadd. En kan
imidlertid ikke se bort fra at dette aspektet allikevel har hatt stor betydning for
menighetens selvforstaelse, og derfor har bidratt til at folk gnsker a tilhgre dette
fellesskapet. Gjennom ByMenigheten-Sandnes kan en i hvert fall i noen grad bli
inspirert til & invitere med kirkefremmede. Kanskje bare det a tilhgre en menighet med
sapass stor oppmerksomhet rundt dette, gjer at en fgler at en bidrar, selv om en selv
ikke er aktiv for a fa med kirkefremmede.

| sum, den organisasjonsmodell som ligger til grunn for menigheten, med satsning pa
cellegrupper og menighetens egne menneskelige og gkonomiske ressurser gjennom et
nyskapende og velorganisert opplegg, har veert en ngkkel til menighetens suksess. Man har
utvist en form for sosialt entreprengrskap som har fungert attraktivt, og som pa mange mater
er kilden til at menigheten star der den er i dag. Av ulike grunner synes imidlertid
tiltrekningseffekten & ha avtatt over tid. Hva som har gjort at veksten har stoppet opp, er
vanskeligere a svare pa ut fra det materialet vi har tilgjengelig. Vi vil likevel trekke fram noen
punkter som synes a kunne kaste lys over dette.

Det er mulig at menigheten ikke fremstar med den samme unike form og nyhetens
interesse som i etableringsfasen. De i menigheten som har statskirkebakgrunn vil nok
fortsatt oppleve det a tilhgre ByMenigheten-Sandnes som noe som er annerledes, noe
som er unntaket. For andre med for eksempel frikirkelig bakgrunn vil dette antakelig
fortone seg annerledes. Det er samtidig slik at det ogsa innenfor Dnk er en utvikling i
hva om er naturlig og vanlig. Det er for eksempel flere menigheter i omradet som
satser pa cellegrupper og gudstjenestefeiringer a la ByMenigheten. Slike forhold vil
selvsagt kunne pavirke rekrutteringen til ByMenigheten. Ogsa tradisjonelle
folkekirkemenigheter utvikler nye sider ved menighetslivet, for eksempel nar det
gjelder gudstjenestefeiringen og grupper i menigheten.

Et annet aspekt er lokaler. Lokalene setter fysiske begrensninger pa hvor mange som
kan komme pa en gudstjeneste. Det at bydelshuset i Ganddalen ble for lite til & huse
alle kirkegjengerne pa en gudstjeneste, og at en derfor i en periode hadde to
gudstjenester, gjorde antakelig noe med oversikt og opplevelse av tilhgrighet. Denne
situasjonen utlgste ogsa en diskusjon om hvor menigheten skulle holde til. Denne
diskusjonen pégikk i flere ar far en konklusjon ble trukket.*®

Det har til dels veert usikkerhet og uenighet om hva slags forsamling man ville bli.
Diskusjonen om lokaler bidro ogsa til & utlese en diskusjon om hva slags menighet
man skulle bli. Skulle en bygge en kirke og bli en “tradisjonell” menighet eller skulle
en heller forsgke a innlede et nermere samarbeid med andre menigheter og fungere
som en samlende enhet i byen Sandnes med felles storsamlinger (gudstjenester) i
sentrum og mindre samlinger i bydelene? En slik uklarhet om retningen kan i seg selv
ha lagt begrensninger pa veksten. Uklarhet om menighetens formelle status var i tiden

33 Som vi har sett, har en i 2008 tatt en beslutning om ikke & bygge eget kirkebygg.
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frem mot at forsgket ble etablert, gjenstand for diskusjoner og dialoger internt og
mellom ByMenigheten, Gand menighet og Bispedgmmeradet. Det kan i denne tiden
ha tatt mye energi i ledelse, og har nok i noen grad medfart at ledelsen ikke har klart &
holde hayt nok fokus pa menighetens utvikling.

e Det at menigheten ikke har framstatt med en helt klar strategi, kan ha pavirket
rekruttering og vekst i tiden etter 2003. Na er det antagelig slik at etablering av
forsgket i seg selv kan ha bidratt til & klargjgre noe av retningen. Men ogsa i lgpet av
forsgksperioden har det vert uklarheter med hensyn til sparsmal om lokalisering/bygg
og hva slags modell menigheten skulle basere seg pa. Hertil kommer skifte av
hovedprest tidlig i forsgksperioden. Det kan ha fert til et midlertidig vakuum med
hensyn til den strategisk ledelse av menigheten. Med ny hovedprest igangsatte man
etter hvert et strategisk utviklingsarbeid. En ny strategi definert i ”Retningsgivende
notat for ByMenigheten-Sandnes 2009-2012” ble fgrst vedtatt medio 2008, det vil si
mot slutten av den formelle forsgksperioden. Om den vedtatte strategien vil fore til ny
vekst, gjenstar a se.

e For det fjerde gis det i materialet ogsa klare holdepunkt for at geografi spiller en rolle
for flere. Serlig for familier med barn synes neerhet til ulike aktiviteter barna deltar pa
a veere viktig. Det betyr at medlemmer i stor grad rekrutteres fra omrader som ligger i
narheten av der ByMenighetens aktiviteter foregar. Dette vil igjen selvsagt kunne
begrense rekrutteringsgrunnlaget.

8.3.2 At nye mennesker....

Drgftingen over har tatt utgangspunkt i det rekrutteringsgrunnlaget menigheten faktisk har
rekruttert fra. Men som vi tidligere har sett, er ikke det i overensstemmelse med det
rekrutteringsgrunnlaget menigheten selv har definert, nemlig det & nd ogsa sakalt
kirkefremmede. Menigheten har derfor statt overfor den utfordring at man i sterre grad ma
ga ut” og oppsgke mennesker. Dette stiller andre utfordringer til menigheten enn det a
plante en menighet i en sammenheng der mange mennesker har erfaringer fra Kristne
sammenhenger.

Generelt sett kan det se ut til at ByMenigheten bare i begrenset grad har greid & utvikle sin
kontaktflate utad. | forkant av og i lgpet av forsgksperioden har man pa flere mater forsgkt a
handtere denne utfordringen:

e Mange av menighetens medlemmer har vaert med lenge. De har vent seg til aktiviteter
og arbeidsformer. Som cellegruppeintervjuene indikerer, er folk tilfreds med hvordan
ting fungerer innad i gruppene og menigheten. For cellegruppene gjelder videre at de
bare i begrenset grad er utad rekrutterende.

e Man forsgkte seg med sakalte klynger, med aktivitetshaserte sosial fellesskap som
inngang for at mennesker skulle bli kjent med menighetens medlemmer, men dette
tiltaket ble lagt ned fordi det ikke fungerte.

o | stedet satses det pa cellegruppegudstjenester, dvs. samlinger noen sgndager i aret
hvor cellegrupper tar utflukter eller lignende sammen, hvor bade det sosiale og
andelige er en del, og hvor man sgker a fungere utadrettet.
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e Nar det gjelder ungdomsarbeidet, har en hatt kontakt med andre menigheter med sikte
pa a rekruttere konfirmanter til ByMenigheten. Dagens modell er et samarbeid med
andre menigheter/forsamlinger.

e Man har begynt med gudstjenester sentralt i Sandnes (Sandnes kulturhus), men uten at
det i seerlig grad synes a ha betydning for at "kirkefremmede” blir med i menigheten.

e En har ogsa syslet med tanken om en sakalt satellittmodell hvor det etableres mindre
gudstjenestefellesskap desentralt i geografiske sokn. Kontakter om dette overfor
nabosokn har til dels mgtt motstand. | et av nabosoknene er man imidlertid i ferd med
a etablere et nettverk i et relativt nytt byggefelt.

Nar det gjelder menighetens hovedvisjon om & nd nye mennesker som star fjernt fra kirken,
star ByMenigheten derfor fortsatt overfor store utfordringer. De aller fleste som er med i
menigheten har bakgrunn fra kristne sammenhenger fra fer. Noen har fatt revitalisert sitt
kristne engasjement. En har slik sett lykkes i a plante en menighet, men mindre i det & na
"sakalte” kirkefremmede, den misjonale oppgaven som er menighetens primarvisjon. Dette er
en erkjennelse som menigheten selv gir uttrykk for.

’ByMenigheten gnsker & veere en nettverkskirke...” heter det i retningsgivende notat for
ByMenigheten — Sandnes. Denne utfordringen, hvor misjonsperspektivet er drivkraften,
defineres av menigheten selv & veere en hovedutfordring framover. | stor grad handler dette
om menigheten og den enkeltes engasjement, men ogsa i noen grad om relasjonene til kirken
for gvrig.
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9 Alternative menigheter i Den norske kirke?
Den siste problemstilling i evalueringen er foran i rapporten formulert som falger:

(4) Hvilke erfaringer gir dette forsgket med valgmenighet med tanke pa a apne for denne type
menighetdannelser etter prosjektperioden?

Vi skisserte tidlig i denne rapporten hvordan ByMenigheten som menighetsprosjekt kan
betraktes som en kombinasjon av to forskjellige perspektiver pa lokalmenigheten: Pa den ene
side fremstar menigheten som et lokalt og nedenfra forankret prosjekt for menighetsutvikling
og menighetsvekst. P4 den annen side har menigheten som valgmenighet tilknytning til
folkekirken pa like linje med geografiske soknemenigheter. | dette siste avsnittet spar vi:
Hvordan lar de to perspektivene seg kombinere? Hvilke generelle leerdommer kan trekkes av
forsgket? Peker erfaringen hen mot at en alternativ soknemenighet godt kan fungere side ved
side med folkekirkemenigheten i norsk kirkevirkelighet? Hva er i sa fall forutsetningene for at
dette skal kunne fungere?

9.1 Hva bidrar ByMenigheten med?

Evalueringen har vist at en aktiv og alternativ person/valgmenighet som ByMenigheten pa
flere vis bidrar inn i Den norske kirke.

e For det farste kan en slik menighet ha en entreprengrisk rolle. Ved utvikling av nye
gudstjenestevarianter, innfgring av cellegrupper og aktiv deltakelse som
basisprinsipper i menighetens organisering, og utprgving av nye tilnerminger for a na
ut til kirkefremmede, fungerer de innovativt. Gjennom sin virksomhet og ved direkte
kontakt med prester og andre fra nabomenigheter kan de fungere inspirerende overfor
disse. P4 denne maten prgves ideer ut; de spres ut til andre menigheter, som kan ta opp
elementer i sin virksomhet.

e For det andre har en menighet som ByMenigheten en funksjon ved at den
representerer et alternativt tilbud bade i formen og det forkynnelsesmessige fokus. Det
at mange folk aktivt velger & ga her forteller at den mgter andelige og sosiale behov og
gnsker hos en god del mennesker. For fleres vedkommende har menigheten fart til en
revitalisering av kristenlivet og gjort dem til aktive menighetslemmer. Det utlgses
menneskelige ressurser som ellers kanskje ikke ville blitt brukt.

e For det tredje har en menighet som ByMenigheten en rolle a spille ved a lgfte opp
kirkens misjonale rolle i lokalmiljget. At kirken skal veaere misjonerende inngar i Den
norske kirkes visjon. Det at en alternativ menighet har et hovedfokus pa og prioriterer
dette, bidrar — uavhengig av resultater - til & minne kirken pa de konkrete utfordringer
som ligger i den nare misjonsoppgaven.

Na er ikke valgmenighetskonseptet, som ByMenigheten representerer, det eneste alternativet
til det geografiske sokn som menighetslignende fellesskap innen Den norske Kkirke.
Normisjons forsamlingsnettverk hvor en rekke menighetslignende forsamlinger inngar, blant
annet IMI-kirken i Stavanger, er eksempel pa en alternativ menighetsform. Innholdsmessig

68



behgver ikke slike forsamlinger 4 avvike sa mye fra en valgmenighet. Ogsa de baserer seg pa
en menighetsbyggende, ekspansiv tenkning, har en annerledes profil, forretter dap og nattverd
og har et mangfoldig tilbud til de som gar i forsamlingen.

Valgmenighetskonseptet som ByMenigheten er et uttrykk for, har imidlertid noen serdrag:

For det forste er valgmenigheten som alternativ menighetsform, spesiell gjennom den
formelle og sideordnede status med soknemenighetene. Som et eget og fullverdig
element i Den norske kirkes menighetsstruktur oppnar menigheten legitimitet blant
folk flest. Det er antagelig noe av det viktigste som valgmenighetsformen gir. Dertil
kommer at menigheten kan fa tilgang pa faglig-kirkelige, administrative og eventuelt
(men i mindre grad) gkonomiske ressurser knyttet til Den norske kirke.

For det andre er, som navnet indikerer, valgmenigheten spesiell i Den norske kirke
ved at medlemmene aktivt velger a bli med i menigheten. Mennesker gis anledning til
a velge den menighet som gir dem mye, i kristenlivet og sosialt, og som engasjerer
dem, samtidig som de opprettholder sitt medlemskap i Den norske kirke. Muligheten
for & kunne velge en menighet som man liker og som passer en, er viktig i en tidsalder
preget av gkende individualisering mht. forbruk, livsstil og den enkeltes livsprosjekt. |
en tid med gkende mangfold, ogsa pa det teologiske omradet, kan
valgmenighetsformatet bli viktig for Den norske kirke nar det gjelder & beholde som
medlemmer mennesker med ulike syn, verdier og preferanser i forhold til kirke og
kristenliv. Alternativet til en valgmenighet vil ikke for alle veere den geografiske
soknemenigheten; for noen vil det veere et annet tros- og kirkesamfunn.

| sum, det & ha en alternativ menighet som inngar i kirken, bidrar pa ulike vis til & gke
mangfoldet i kirken, hva den tilbyr og star for. I en tid da pluralismen gker pa de fleste
samfunnsomrader kan dette veere et viktig bidrag til opprettholdelse av den norske
folkekirkens brede basis.

9.2

Hvordan inkorporere alternative menigheter i kirken?

At det lar seg gjare & inkorporere en alternativ og ikke-geografisk menighet pa tvers av, men
likevel som en del av de geografiske soknestrukturene, viser erfaringene fra forsgket.

Fordelene med & ha denne type alternative menigheter som soknemenigheter innenfor
kirken, og ikke utenfor eller som lgsere menighetsdannelser, synes a vare flere. Man
ma anta at terskelen blir lavere for mange ved at menigheten som en del av kirken far
noe av den legitimitet som vanlige folkekirkemenigheter har blant mennesker som er
positive til kirken. Den lave terskelen ligger allerede i det anerkjente grunnlag for
medlemskap i kirken som kun er dap. Gjennom a vare soknemenighet sies det videre
mye om tros- og bekjennelsesgrunnlaget og man avgrenser seg i manges gyne seg fra
det “sekteriske”. Noe tilsvarende kan sies om hvordan menigheten vil bli oppfattet
organisatorisk og ledelsesmessig. | Kirkeloven og regelverk for gvrig ligger det
rammer som fremmer en demokratisk basert styring.

Siden oppstart av forsgket har ByMenigheten hatt formell status som en
soknemenighet i Kirkelovens forstand ved siden av de geografiske soknemenighetene,
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og har pa like linje med disse relasjoner til Kirkeverge, Fellesrad, prosti og biskop.
Menigheten har i sterre grad blitt kjent. Dette har utvilsomt tydeliggjort og styrket
menighetens plass i det lokale/regionale kirkelandskapet.

Det ligger i selve begrepet alternativ menighet at man har frihetsgrader til selv a
utforme sentrale trekk ved gudstjenesten og menighetslivet. Dette vil ngdvendigvis
veere en viktig forutsetning for at alternative menigheter skal lykkes. Det blir antagelig
mindre problematisk over tid, etter som gudstjenestereform og andre reformer
iverksettes og gker frihetsgraden for alle menigheter. De krav som ble satt fra kirkens
side om dap som eneste medlemskapskriterium, et demokratisk valgt menighetsrad
som styringsorgan og biskoppelig tilsyn, synes ikke & legge noen hindre for
menighetens virksomhet.

En sentral faktor i sa mate, som kan antas a ha vart en vesentlig forutsetning, er
menighetens frihet til i praksis & velge sine egne ansatte i prestetjenesten. Ansatte
utgjer ogsa en helt sentral ressursbase i menigheten. De ansattes lederskap og
tidsressurser til & uteve dette, har veert en forutsetning for at menigheten kan veere sa
aktiv. Prestetjenesten i en fullservice”-menighet som ByMenigheten forutsetter
mennesker med gnske om og kompetanse til & ga inn i en slik rolle. Gjennom egne
ansettelser har menigheten kunnet velge personer som ville fungere i trdd med
menighetens visjoner og arbeidsform. Slik sett kan det antas a veere en forutsetning for
utvikling av slike menigheter at man i praksis har frihet til & foreta egne ansettelser.
En modell som i andre soknemenigheter, hvor prester ansettes av Bispedgmmet,
eventuelt pa tvers av menighetens gnsker, vil kunne vare serdeles problematisk i en
menighet som ByMenigheten. Her forutsettes det en sterk tilslutning til menighetens
overordende visjoner og profil, og jobben er relativt mye annerledes enn i en ordinaer
prestetjeneste hvor de ordinare kirkelige tjenestene styrer mye av tids- og
ressursbruken.

@konomi har ikke veert noe sentralt tema i forsgket. Det har vart en forutsetning at
menigheten skal vare selvfinansierende. Litt stgtte har menigheten imidlertid fatt fra
Bispedgmmet som kompensasjon for utferte kirkelige tjenester. Det kan argumenteres
for at dette er i samsvar med offentlig stgtte som generelt gis til kirken og andre
trossamfunn, og i trdd med tenkning pa andre sosiale omrader hvor myndighetene gir
stette til tjenesteyting innen allmenne (evt. lovpalagte) samfunnsomrader. Men en
valg-/personmenighet har en moderat stgrrelse malt i antall medlemmer, og omfanget
av kirkelige tjenester som en slik menighet bidrar med er beskjedent jevnfert med
folkekirkemenigheter som inkluderer det meste av lokalbefolkningen. Denne form for
offentlig stette vil folgelig bare gi beskjedne bidrag til ekonomien. En sterk
egeninnsats fra menigheten i form av gkonomi og frivillige ressurser, synes a vere en
hovedforutsetning for at menigheter av dette slag skal lykkes.

Dersom grupperinger andre steder vil etablere valg/personmenigheter, ma en anta at
kravet om egenfinansiering vil vare en vesentlig barriere for mange. Spgrsmal om
egenfinansiering henger nart sammen med antall medlemmer. Starrelsen pa
menigheten og dermed tilgangen pd menneskelige ressurser, deres deltakelse og
engasjement, vil ogsa veere en viktig forutsetning for organisering og opprettholdelse
av et variert aktivitetstiloud. Bade som “tjenesteytere” og “mottakere” er antallet
mennesker i menigheten en sentral faktor. Det er antagelig srlig i storbyomradene,
med et rekrutteringspotensial av interesserte mennesker med noe kristen bakgrunn, at
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muligheter og ressursgrunnlag er stgrst for nye og alternative menighetsdannelser
innenfor kirken.

Ulike omgivelsesfaktorer kan fungere stimulerende til alternative menighetsdannelser.
ByMenigheten har blitt etablert og utviklet seg pa Nord-Jaeren. Dette er et omrade
hvor det har veert regional (bispedemmet) og lokal (bl.a. Kirken i Sandnes)
institusjonell-kirkelig, befolkningsmessig og historisk-kulturell (lekmanns- og
misjonsbevegelse) grobunn for dannelse av alternative menigheter/forsamlinger. Som
tilfellet ByMenigheten viser, vil entreprengriske egenskaper et stykke pa vei ogsa ha
betydning for hvordan man lykkes. Jaeren er blant regionene i Norge som er kjent for
sin sakalte griinderand.

Vanskene med denne type alternative menigheter ligger antagelig farst og fremst i
handtering av "konkurranseflatene” mot de geografiske menighetene. Problemet er
ikke farst og fremst at enkelte som begynner i valgmenigheten/personmenigheten
ByMenigheten melder overgang fra sin geografiske menighet. Det som kan veere
problematisk, ifalge erfaringene bade for og under forsgket, handler om at en ikke-
geografisk menighet som ByMenigheten oppstar som en markert konkurrent pa det
som av de geografiske menighetene oppfatter som deres “hjemmebane”. Dersom
ByMenighetens profil blir trukket inn som et argument for hvordan egen menighet
skal drive sin virksomhet, vil ikke det alltid vere like populert. Det er ikke alle
menigheter som gnsker at en ikke-geografisk menighet skal ga ut med eget tilbud til
denne menighetens konfirmanter. Det vil heller ikke for alle geografiske menigheter
veere populert om en etablerer seg med egne gudstjenestesteder innen denne
menighetens grenser.

Na ma en ikke-geografisk menighet ngdvendigvis operere innenfor grensene til en
eller flere geografiske soknemenigheter. Med hjemmebane vil vi saledes ikke forsta
enhver virksomhet innenfor en menighets grenser. For eksempel har vi ikke fatt
signaler fra noen om at ByMenighetens virksomhet i Kulturhuset sentralt i Sandnes
oppfattes som et problem for Sandnes menighet hvor kulturhuset ligger. Tvert om er
det fra ulike hold i Sandnes-kirken papekt som et alternativt & utvikle menigheten som
en sentrumsfunksjon og med avlastningsoppgaver overfor de gvrige menighetene.
Antagelig vil hva en geografisk soknemenighet oppfatter som sin hjemmebane i stor
grad ogsa variere fra menighet til menighet. Generelt kan man anta at jo starre en
soknemenighet er mht. antall registrerte kirkemedlemmer, avstander og arbeidspress,
jo mindre problematisk vil “konkurransen” fra menigheter av typen valgmenighet
vaere. Omvendt, dersom stedet er lite og de kirkeinteresserte relativt fa, er antagelig
konkurranse fra en annen kirkemenighet mer problematisk.

I sum, eksempelet ByMenigheten tyder pa at det ikke behgver & bli szrlig problematisk at en
alternativ statskirkemenighet eksisterer side ved side med geografiske folkekirkemenigheter.
Samtidig bar det understrekes at dette er ett eksempel og at en drgfting av et scenario hvor det
opprettes mange og ogsa ulike typer ikke-geografiske menigheter, ligger utenfor rammen av
denne rapporten.

| tilfellet ByMenigheten synes det & mgte konkurranse fra alternative tilbud & virke skjerpende
og inspirerende. En ma imidlertid erkjenne at det & utvikle nye ideer og menighetskonsepter
ikke ngdvendigvis skjer uten kontroverser. Det er ogsa noe av nyskapingens karakter. Nar det
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er sagt, ma det ogsa sies at nar det gjelder det a fa kontakt- og “konkurranseflatene” mellom
ikke-geografiske og geografiske menigheter til & fungere bra, er det et ansvar bade hos den
alternative menigheten og hos overordnede kirkelige organer pa ulike nivaer (prosti, fellesrad,
bispedgmme). Det handler om & fa kommunikasjon og samhandling til & fungere. En
forutsetning for dette synes & veere at det fokuseres pa de muligheter som positivt kan ligge i
samarbeidet mellom menigheter (geografiske sokn eller alternative tilbud) om utvikling av
komplementare tilbud.

9.3  Konklusjon

Bar det veere rom for alternative, ikke-geografiske menigheter innen rammen av Den norske
Kirke?

Erfaringene fra denne evalueringen er at spgrsmalet kan besvares positivt gitt at:

0] Et alternativt tilbud treffer andelige og sosiale behov og utlgser et utadrettet
kristent engasjement hos grupper av mennesker som er i trad med kirkens
grunnleggende visjon om en bekjennende, misjonerende, apen og diakonal
Kirke.

(i) Engasjerte mennesker deltar og mobiliserer betydelig med ressurser for &
arbeide med dette.

(i)  Man holder seg innenfor sentrale rammer av kirkens konstitusjon
(bekjennelse, medlemskap ved dap, kirkelig demokrati, tilsyn av biskop
etc.)

(iv)  En har fungerende dialog og samhandling med kirkens organer bade lokalt
0g pa bispedgmmeniva.
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Kirkesogn i Sandnes kommune
Ajour pr. 1.6.2004

Utsnitt Sandneg sentrum

[ ] 01-sandnes
[ ] 02-Heyland
[ ] 03Riska
I 04-Hole
[ ] o5-Gand
- 06-Lura
[ ] 07-Hana

VEDLEGG 1 (GAND 05)
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Bydeler i Sandnes kommune
Ajour pr. 1.6.2004

Utznitt Sandnes sentrum

[ o1-Riska
[ o2-Hele
[ o3-Sviland
[] o+-Figaio
[ o=-Ganddal
[ oe-Sandued
[ ] o7-Maimheim
[ ] oe-Sema
[ pe-stangetand
I 10-Trones og sentrum
] 114ura
[ 12-Hana
[ 13-pustrare
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Vedlegg 1 - Folketall pr. bydel 1.1.2007

BYDEL Folketall 1.1.2007 | % andel
Lura 7335 12,1
Trones & Sentrum 7105 11,7
Stangeland 4 995 8,3
Soma 1577 2,6
Malmheim 945 1,6
Sandved 4 988 8,2
Ganddal 5438 9,0
Figgjo 1741 2,9
Austratt 10 587 17,5
Sviland 964 1,6
Hana 7 256 12,0
Hale 917 1,5
Riska 6 555 10,8
Uoppgitt krets 104 0,2
Sum kommunen 60 507 100

Gand menighet utgjares av bydelene Ganddal, Sandved, Malmheim, Soma og deler av
Stangeland (kommunal statistikk).

Samlet befolkningstall i menigheten er estimert til ca.15000. (Daglig leder, Gand menighet,
sept. 2008)



Vedlegg 2 — Intevjuguider/spgrreskjema

Evalueringen har vert utfart over et tidsrom pa ca. 2,5 ar. En rekke intervjuguider og lignende
har vart utarbeidet for & innhente informasjon for ulike aktarer til ulike tidspunkter.

Sperreguide fgrste mgte med ledelsen ByMenigheten-Sandnes.

Malet er & komme inn pa menighetens identitet, struktur og aktiviteter.

Hva er BMS? Beskriv menigheten med hovedvekt pa dagens situasjon, men fa ogsa frem
endringer som har skjedd over tid.

1.

Grunnlag for etablering. Hvorfor og hvordan ble menigheten etablert? Hva er menighetens
historie?

Hva er eksistensgrunnlaget (raison d’étre) na? Hva er den overordnede visjonen?

Hva vil dere? Har dere konkret formulerte malsettinger og strategier/planer for arbeidet i
menigheten og for dens utvikling over tid? Hva gar disse ut pa og hvordan legges
strategiutviklingen opp (prosessen)?

Hva gjor dere? Beskriv de ulike hovedarenaer for virksomheten i menigheten: aktiviteter og
aktivitetsutvikling,  aktivitetsorganisering/ledelse,  oppslutning, betydning, mal og
maloppnaelse. Stikkord: Gudstjeneste, cellegrupper, klynger, bgnnegrupper, Kkirkelige
handlinger (dap, giftermal, begravelser, konfirmasjon, nattverd, skriftemal).

Stavanger Bispedgmme har i sin vedtatte strategi, satt opp tre fokusomrader: Trosoppleering,
som gir vekst i liv og tjeneste Gudstjenesteliv, som bergrer, frigjer og utruster Diakoni, som
lindrer ngd, viser gjestfrihet og bygger inkluderende fellsskap. Hvordan vil du beskrive
ByMenigheten-Sandnes strategier i forhold til disse fokusomradene?

Hvem er dere? Hvorfor kommer folk til dere? Hvem er medlemmene i menigheten? Hva med
deltakere som ikke er medlemmer? Hvor kommer medlemmer/deltakere fra -
menigheter/geografi? Hvor vant er folk med deltakelse i menighetsliv far de kommer til
ByMenigheten-Sandnes? Hvordan har medlemsutviklingen vert? Hvordan er forholdet
mellom inn- og utmeldinger? Har medlemmene serskilte sosiale og demografiske kjennetegn?
Er her mange kirkefremmede? Hva med de passive? Og hva med de som er mye aktive fra
far?

Hvem bestemmer hva? Beskriv hovedtrekkene i menighetens organisering og struktur slik
dere ser den. Stikkord: Vedtekter, ledelses- og beslutningsveier, formelle organer,
demokratiske strukturer.

Hvilke ressurser (bredt forstatt) har dere? Hvordan baserer menigheten seg pa ulike ressurser:
gkonomiske, ansatte og frivillige? Hvordan fungerer det gkonomiske — inntektsskaping,
kostnadsdekning og likviditet? Hvor mange ansatte har man og hvordan er personalfunksjonen
bygget opp mht. rekruttering/ ansettelse, lgnnspolitikk, arbeidsgiveransvar og oppfalgning av
ansatte. Hva gjer man for & vedlikeholde og bygge opp staben av frivillige?

Hvordan fungerer forholdet til modermenigheten Gann? Hva med forholdet til overordnede
strukturer som fellesrad, prosti, krikeverge, bispedemme, Dnk generelt?
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10. Hva har dere oppnadd sa langt? Hvor har man ikke oppfylt forventningene/malene?

Sparsmal til menighetens ledelse — siste runde

A. Spgrsmal fra utlysningsteksten:

Hvem fastsetter gudstjenesteplan (antall gudstjenester etc.)

Hvem beslutter ev. endringer i liturgi/gudstjenesteform?

Hvem fastsetter budsjett?:

Hvordan fastsettes lgnnsniva for ansatte?

Hvordan er kjgnnsfordelingen i stab, frivillige ansvarlig beslutningstakende organ?

Hvordan skjer registrering av medlemmer?

Hvilken plass har cellelederne i menighetens formelle struktur? Hvilken innflytelse og

medbestemmelse har cellelederne?

Hvilke erfaringer gav gjennomfaring av menighetsradsvalg

Utvikling av gudstjenestene.

10. Diakoni. Hvordan kommer dette til uttrykk i menighetens liv? Fungerer cellegruppene
diakonalt?

11. Hvordan fungerer ansettelsesprosedyrer pr i dag? Hvordan tenker dere sammenhengen
mellom frihet til ansettelser og innsamling av midler?

12. Hvordan tenker dere om styringsstruktur/demokrati/medlemskriterier som har blitt
innfart i forbindelse med forsgksordningen?

Nooohk~owhE

© ©

B.. Hva har skjedd siden sist? Status. Strategier/aktiviteter. Maloppfyllelse — visjon.
Hva ender dette opp med? Hvor er dere om 3 ar/ 5 ar? Hva er forutsetningene?

Sperreguide celle-gruppesamtaler ByMenigheten-Sandnes

1. Om gruppa — innledning — a. 10 minutter

Hvordan oppstod gruppen?
Hvor lenger har gruppen eksistert med ndvarende medlemmer? Hvilke endringer har skjedd i
sammensetningen.

2. Om dere som enkeltpersoner — ta en runde —ca. 30 minutter

Hovedtema: Hvem er dere? Hvorfor deltar dere i cellegruppen? Hva motiverer?

Hvordan kom dere som enkeltpersoner med i gruppen?

Hvordan kom dere som enkeltpersoner med i ByMenigheten-Sandnes/Lundehaugen menighet?
Hvilken bakgrunn og hvor aktive har dere veert i kristne sammenhenger for ByMenigheten-
Sandnes/Lundehaugen menighet?

3. Om aktiviteten i cellegruppa — snakk med gruppa som helhet, men sgrg for at alle far
komme med innspill og synspunkter — ca. 30 minutter

Hovedtema: Samsvarer menighetens tenkning omkring cellegrupper med deres mal og gnsker for et
gruppebasert kristent fellesskap? Eller har dere ogsa andre forventinger? I hvilken grad erfarer dere
at en realiserer gruppas mal og gnsker gjennom cellegruppefellesskapet? Hva er evt. hindringene?
Hvordan er en vanlig cellegruppekveld i denne gruppen?
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Hva oppfatter dere som menighetens begrunnelse for a ha cellegrupper i menigheten?

Hvordan synes dere denne gruppen fungerer i forhold til malsettingene for cellegruppene og
menigheten generelt?

A & med nye gjennom deling av grupper synes for oss & vare et sveert viktig virkemiddel for
menigheten nar det gjelder & na sakalte "kirkefremmede”. Hvordan har dette fungert i de grupper hvor
dere har deltatt tidligere og i denne gruppen?

Er ei cellegruppe generelt sett det stedet der det er naturlig a rekruttere nye herunder ogsa nye med et
perifert forhold til kristhe sammenhenger?

4. Om forholdet til menigheten - ca. 30 minutter

Hovedtema: Hvordan synes dere strukturen rundt cellegruppene og det starre menighetsfellesskapet
fungerer? Hva er mest positivt? Hva er problematisk?

Lederskap, veiledning, tema knyttet til cellegruppene.

Gudstjenesten, innhold, forberedelse, andelig/sosialt

Andre aktiviteter i regi av menigheten: andelig/sosialt

Ressurser: nadegaver, tid, penger/givertjeneste, forventninger til deltakelse

Menighetens kontakter utad: (i) Andre kristne sammenhenger, (ii) Profane/ikke kristhe sammenhenger

Intervjuguide — representanter for ulike arbeidsomrader

Mal og aktiviteter
1. Nar og hvordan har denne aktiviteten begynt? Hvem var initiativtakere? Hvordan oppstod
ideen?

2. Hva er din rolle i denne aktiviteten? Hvordan kom du med? Hva er din motivasjon for & veere
med pa dette arbeidet? Hvordan oppfatter du andres motivasjon?

3. Hvem har ansvar for a drive denne aktiviteten? Hvordan er gjennomtrekk av
ansvarlige/ledere? Er det vanskelig eller greit & fa nok personer til & ta ansvar?

4. Hva gjer dere, hvordan er aktiviteten organisert? Hva er forholdet mellom denne aktiviteten
og ledelsen av ByMenigheten?

5. Hvilke mal har dere med aktiviteten? Hvem har bestemt disse? Har det vert endringer i
malene over tid?

6. Hvordan har aktivitetene endret seg over tid mht. innhold og organisering? Hva skyldes i sa
fall det?

Deltakere
7. Hvem er deltakere? Hvilken bakgrunn har de? Hvor bor de?

8. Hva er forholdet mellom deltakere som har vart lenge i menigheten og nye? Hva med
personer med tidligere perifer tilknytning til kirke/kristenliv?

9. Hvordan har deltakelsen utviklet seg over tid? Hvordan er eventuelt gjennomtrekken? Hva
skyldes det at folk slutter?

10. Er det noen grupper dere gjerne skulle hatt flere av, men som det er vanskelig & fa med?
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Erfaringer og resultater

11.

12.

13.
14.
15.
16.

Hva oppnar dere gjennom denne aktiviteten? | forhold til den enkelte? I forhold til & rekruttere
til / eller holde pa folk i menigheten?

Har det skjedd endringer over tid mht. aktivitetsniva og oppslutning? I hvilken retning har
tendensene gatt? Hvorfor?

Hvilke tiltak/aktiviteter har veert sarskilt vellykkede? Hvorfor?
Har dere erfart resultater av denne aktiviteten som ikke har veert planlagt eller uventede?
Hvilke problemer har dere gjort i dette arbeidet? Hva kan vaere arsakene til det?

Har dere gjort direkte negative erfaringer?

Samlede vurderinger

17.

18.

Hvordan ser du pa denne aktiviteten sett i forhold til visjon og mal med ByMenigheten totalt
sett?

Sett i forhold til det som skjer i andre menigheter pa dette omradet? Hvilke likheter og
forskjeller er det? Har dere leaert noe av andre menigheter? Har andre lart noe av dere?

Spgrsmal sendt via e-post til representanter fra omkringliggende
menigheter om relasjoner til ByMenigheten-Sandnes (tidl. Lundehaugen
menighet)

1.

Hva vet du om ByMenigheten-Sandnes? Har du besgkt menighetens arrangementer noe gang?
Gjegr du det evt. ofte? Hvordan vil du beskrive den menighetens aktiviteter og tilbud
sammenlignet med din egen menighet?

Hva slag kontakt har din menighet med ByMenighetenByMenigheten-Sandnes/tidligere
Lundehaugen menighet. Hvor hyppig er denne kontakten (gjennom et ar)? Har
kontaktmgnsteret endret seg over tid?

Q

Har din menighet opplevd a ”miste” medlemmer til ByMenighetenByMenigheten-
Sandnes/tidligere Lundehaugen menighet? Hvordan har dette utviklet seg over tid? Har du
inntrykk av at de som har gatt over til ByMenigheten tidligere har vart aktive, delvis aktive
eller lite aktive i din egen menighet?

Har dere “opplevd” at nye” mennesker kommer til/gar i deres menighet som fglge av
aktiviteten i ByMenighetenByMenigheten-Sandnes? Hvordan har denne utviklingen vart over
tid? Er disse na aktive, delvis aktive eller lite aktive i din menighet?

Hvorvidt og hvordan har dere erfart at det & ha ByMenigheten i nearheten har gitt ideer,
inspirasjon og stette til utvikling av eget menighetsarbeid?

Har din menighet hatt fellestiltak/arrangementer med ByMenigheten-Sandnes/ tidl.
Lundehaugen menighet? Hvordan har disse vart?

Hvordan vil du sammenfatte betydningen for din menighet av & ha ByMenigheten-Sandnes i
nerheten?
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Samtaleguide med andre menigheter vedrgrende relasjoner til
ByMenigheten og implikasjoner for Den norske kirke

1. Gjer rede for historikken i forholdet mellom Menigheten og ByMenigheten med sarlig vekt
pa a) erfaringer; b) kritiske punkter; c) problemstillinger som har veert reist og hvordan
aktgrene har respondert pa disse i forhold til hverandre. Skill sa langt mulig mellom tre faser:

- Oppstart av Lundehaugen menighet
- Avklaring mot etablering av en valgmenighet
- Valgmenighetsfasen, dvs. tiden som ByMenigheten har fungert som valgmenighet

2. Sett fra Menigheten/Den norske kirke stasted, hvilke a) lerdommer og b) generelle
problemstillinger/tema aktualiserer erfaringene med ByMenighetenByMenigheten-Sandnes.
Aktuelle omrader:

- kirkens rekkevidde og rolle i lokalsamfunnet

- kirkens forhold til ulike lokale malgrupper

- gkonomi, administrasjon, personal

- kausalia, kirkelige tjenester

- i forhold til overordnede kirkelige organer: tilsynsansvaret, tilsettinger mv.

- samhandling og samarbeid pa tvers av menigheter, sokn og andre kirkelige instanser,
organisasjoner, stiftelser mv. i bispedgmmet

Sperreguide bispedgmmeadminstrasjon

1. Gjer rede for historikken i forholdet mellom Bispedgmmet og ByMenigheten med seerlig vekt
pa a) erfaringer; b) kritiske punkter; c) problemstillinger som har veert reist og hvordan
aktgrene har respondert pa disse i forhold til hverandre. Skill sa langt mulig mellom tre faser:

- Oppstart av Lundehaugen menighet
- Avklaring mot etablering av en valgmenighet
- Valgmenighetsfasen, dvs. tiden som ByMenigheten har fungert som valgmenighet

2. Sett fra Den norske kirke/Bispedgmmets stasted, hvilke a) leerdommer og b) generelle
problemstillinger/tema aktualiserer erfaringene med ByMenighetenByMenigheten-Sandnes.
Aktuelle omrader:

a. kirkens rekkevidde og rolle i lokalsamfunnet
b. kirkens forhold til ulike lokale malgrupper
c. gkonomi, administrasjon, personal

d. kausalia, kirkelige tjenester
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e. iforhold til bispedgmmet: tilsynsansvaret, tilsettinger mv.

f. samhandling og samarbeid pa tvers av menigheter, sokn og andre kirkelige instanser,
organisasjoner, stiftelser mv. i bispedgmmet

Samtale Bispedemmeradet

Fire tema

Beskriv kontakt og relasjoner har overordnede kirkelige organer (fellesrad, biskop og
bispedemmerad til ByMenigheten?

Hvordan vurderer dere erfaringene med forsgket?
Hvordan vurderer dere forholdet mellom ByMenigheten og andre menigheter

Valgmenigheter og soknemenigheter- vurdering av konsept

Hvordan har forsgksperioden fungert sett ut fra et bispedgmmeperspektiv.

Hvilken kontakt/ hvilke relasjoner og hvilken rolle har biskop og bispedemmerad i forhold til
ByMenigheten?

Hvordan vurderer dere ByMenighetens utvikling og resultater sa langt? Stikkord: oppslutning,
arbeidsformer, annet.

Har ByMenigheten hatt et bidrag utover det de gjer for egen menighet?

Hvordan oppfatter dere at ByMenigheten fungerer i forhold til de nerliggende geografiske
menighetene?

Hvordan fungerer etter deres kjennskap ByMenigheten mht. organisering av ledelse av
prestetjenesten, styringsstruktur, medlemskap?

Hvordan oppfatter dere at forholdet mellom ByMenigheten og overordnede kirkelige organer:
fellesrad/prosti, bispedemme/biskop fungerer?

Kan biskopens tilsyn med ByMenigheten utgves tilfredsstillende?

Geografi/lokalisering av menighetsarbeid — hva mener dere om forholdet mellom en
bymenighet og soknemenighetene? (Samlende/splittende)

Sammenlignng ByMenigheten og andre menighetsplantinger i bispedgmmet? Hva med IMI-
kirken/lgsere foreningsdannelser?

Oppsummering

For & na ut til passive/kirkefremmede, er det ngdvendig & gjere noe med organisering og
strukturer i kirken?
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Hva tenker dere ut fra erfaringene generelt om valgmenighet. Er konseptet
valgmenighet/personmenighet/kategorial menighet liv laga? Hva bgr etter deres menig veere
betingelsene for generelt & apne for valgmenigheter/ikke-geografiske menigheter.

I sum, Hva er gevinsten/gnskeligheten ved a ha valgmenigheter/geografiske menigheter side
ved side innenfor rammen av Den norske Kirke?

Intervjuguide representanter Sandnes fellesrad/prosti

Beskriv kontaktpunktene til ByMenigheten

Hvordan fungerer personalforvaltning/personalansvar, ansette egne folk etc. Hva hvis
ByMenigheten far en personalsak? Er det forskjeller i forhold til de andre menighetene?
Kasualia, hvor stér det nd?

Medlemsskapsystemet og registrering. Hvordan fungerer det? (Bare folk innenfor Sandnes?)
Finansiering av menigheten og ulike aktiviteter i menigheten.

Konseptet valgmenighet, hvorfor og hvordan?

Hvordan fungerer dette for dem? Ulemper/fordeler ut fra deres rolle/posisjon

Kan du se for deg alternative konstruksjoner? Ville du eventuelt gatt inn for de alternativene?

Oppsummeringsmessig. Hvilke tanker og refleksjoner gjer du deg om betydningen av en
menighet som ByMenigheten for Den norske kirke? ( Malgrupper, arbeidsformer, relasjon til
andre menigheter, tilpasning til den kirkelige struktur etc.)
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Sparreskjema til de som har sluttet

Spersmal

Som du vil se er de fleste sparsmalene apne, det vil si at du svarer med dine egne ord og kan

skrive sa mye du gnsker. Noen fa sparsmal er reine avkryssningsspgrsmal.
Kjgnn: (Sett et kryss)

___Kvinne
___Mann

Alder i dag: (Sett et kryss)

__Under 20 ar

__20-25ar

_25-30ar

_30-40 ar

__40-50 ar

__50-60 ar

__60-70 ar

__Over70ar

Hvor bor du na? (Adresse)

Nar flyttet du til ndveerende adresse?
Hvor flyttet du fra? (Adresse)

I hvilket tidsrom var du med i ByMenigheten-Sandnes/Lundehaugen menighet?

Var du med i cellegruppe? | hvilket tidsrom?

Var du aktiv i kristen sammenheng far du begynte i ByMenigheten-Sandnes/Lundehaugen
menighet? Hvilken sammenheng var eventuelt dette?

Hva var arsaken til at du begynte i menigheten?
Hva er dine viktigste erfaringer fra menigheten?
Hva var arsaken til at du sluttet i menigheten?

Er du aktiv i kristen sammenheng na? Hvilken sammenheng er eventuelt dette?
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I hvilken grad stemmer fglgende utsagn for deg :

Jeg har tidligere som ungdom/voksen veert aktiv i andre kristne sammenhenger enn Lundehaugen
menighet/ByMenigheten-Sandnes. (Sett et kryss)

__ Ikke

___lliten grad

__Inoen grad

__ I hey grad

Jeg kom fra aktiv deltakelse i andre kristne sammenhenger/menigheter ogsa i tiden rett far jeg begynte
i Lundehaugen menighet/ByMenigheten-Sandnes. (Sett et kryss)

__ Ikke

___lliten grad

__Inoen grad

__ I hey grad

Jeg var aktivt med i Lundehaugen menighet/ByMenigheten-Sandnes menighet i den tiden jeg var
medlem i menigheten. (Sett et kryss)

__Ikke

__lliten grad

__Inoen grad

__lhay grad

Jeg er i dag aktiv i kristen sammenheng. (Sett et kryss)
__Ikke

__ I liten grad

___Inoen grad

__lhay grad

TAKK FOR HJELPEN!
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