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Sammendrag
Hovedorganisasjonen KA har sendt ut et forslag til ny strategiplan som skal

behandles i KAs landsrad i april 2025. Utkastet legges frem for Kirkeradet slik at
radet kan gi foringer for sekretariatets oppfelging av strategiplanen.

Forslag til vedtak

Kirkeradet ber sekretariatet gi tilbakemelding til Hovedorganisasjonen KAs utkast til
strategiplan i trdd med diskusjonene i mgtet og for gvrig i trdd med momentene i
saksfremlegget.

Saksorientering

KAs naveerende strategiplan ble vedtatt i 2021 og revidert i 2023, og avlgses av ny
plan som skal vedtas i KAs landsrad i april 2025. Administrasjonen vil sarlig peke pa
folgende punkter i utkastet til ny arbeidsplan:

Strategisk grep 1A: Bidra til fornyet legitimitet for medlemmenes
oppdrag

Kulepunkt 2 ber sammenfalle med budskapet Den norske kirke formidler i mate med
myndigheter og andre, slik at det lyder «Fremme fortsatt oppslutning om en aktivt
stottende religionspolitikk som understotter Den norske kirkes stilling som
grunnlovsforankret folkekirke og offentlig gravplassmyndighet, og samtidig
likebehandler det som er likt mellom trossamfunnene.»



Strategisk grep 1B: Oke sektorens politiske gjennomslag

KAs rolle og selvforstaelse bar veere fokusert pa a bedre medlemmenes og sektorens
stilling i samfunnet, og formuleringen «og kirkelige myndigheter» i kulepunkt 1
bidrar til & bygge opp et kunstig skille mellom Den norske kirkes styrende organer og
kirken for gvrig. Punktet star seg derfor bedre uten denne formuleringen, slik at det
er KAs engasjement og interessepolitiske aktivitet opp mot offentlige myndigheter
som er det vesentlige i det politiske arbeidet.

Strategisk grep 1C: Vare premissleverander pa finansering av
trossamfunn

Strekpunkt 1 Punktet ber presiseres til «en landsdekkende, grunnlovsforankret og
demokratisk folkekirke» for & bidra til 4 synliggjere viktigheten av
grunnlovsfestingen av Den norske kirke og bidra til tydelighet om at
grunnlovsbestemmelsen er en vesentlig forutsetning for Den norske kirkes rolle i
samfunnet. «i tett samarbeid med Kirkerdadet» kan ogsa fayes til her for a
understreke at det nasjonale strategiske arbeidet pa kirkens vegne ma skje i
partnerskap med Den norske kirke.

Strategisk grep 2A: «Videreutvikle et tariffavtaleverk som understoatter
sektorens oppdrag, kompetansebehov og rammebetingelser»
Kulepunktene fremstar som for utydelige slik det er formulert i dag. En mulig
alternativ formulering kan vaere «Forenkle det kirkelige avtaleverket og sikre
gkonomisk baerekraftige betingelser som balanserer gode vilkar for ansatte og den
gkonomiske situasjonen i virksomhetene».

Dersom arbeid med ny og permanent pensjonsordning skal prioriteres i KA i den
neste planperioden bear det ogsa foreslas inn i strategiplanen, heller enn & vaere
implisitt slik det er i strategisk grep 2A né. Dette kan lases ved at et nytt kulepunkt
«Arbeide for overgang til en mer baerekraftig pensjonsordning» e.l. tas inn i
strategiplanen under dette strategiske grepet.

Strategisk mal 2B: «Gi arbeidsgiverstoatte og lederveiledning»
Strategiplanen omtaler ikke KAs bidrag i mgte med rekrutteringsutfordringene i Den
norske kirke. Rekruttering omtales i malformuleringen for mal 2, men da med fokus
pa tariff og arbeidsgiverrollen. Her er det rom for at KA ogsa eventuelt kan bidra i
arbeidet med rekruttering til kirkelig utdanning. Det vil vere et serlig behov for Den
norske kirke nar Kirkeradets og bispedemmekontorenes rekrutteringsarbeid i tiden
fremover far mindre kapasitet. Til sammenligning er KS, kommunesektorens
arbeidsgiverorganisasjon, en sentral part i strategi for rekruttering til
leererutdanning. P4 samme mate kan KA utfordres ta et aktivt medansvar for a bidra
til at flere velger kirkelige utdanningslgp. Dette behovet er ikke kun avgrenset til
rettssubjektets behov; ogsa fellesradene har behov for kompetente medarbeidere, i
saerskilthet til vigslede stillinger. Dette kan ivaretas gjennom et nytt punkt under
strategiske grep 2B: Samarbeide med Kirkeradet og med utdanningsinstitusjoner
om rekruttering til kirkelig utdanning.

Mal 4: «Utvikle rollen som nasjonalt fagmilje pa kirkebygg og
gravplassforvaltning»
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Malformuleringen ber utvides med «i tett samarbeid med Kirkeradet» for a
tydeliggjore at dette arbeidet skjer i samvirke og partnerskap med Den norske kirke,
og for a synliggjere at Kirkeradet i radets relasjon til KA er noe mer enn et medlem
pa linje med andre. P4 samme mate bor strategisk grep 4B utvides slik: «Aktiv
deltakelse som samarbeidspart i Kirkebevaringsprogrammet, i tett samarbeid med
Kirkeradet».



