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DEN NORSKE KIRKE
Stavanger bispedgmmerad 2020-2023

Mgateinnkalling
Stavanger bispedgmmerad 2020-2023

Mgtedato: 18.06.2020 kl. 12:00

Mgatested: Virtuelt materom
Arkivsak: 19/04931

Eventuelt forfall ma meldes snarest.

Vararepresentanter mater etter naermere beskjed fra motesekreteer.

SAKSLISTE
Godkjenning av innkalling og saksliste
Forslag til vedtak:

35/20 19/04931-23 Innkalling og saksliste godkjennes.
Sakene 36/20-39/20 behandles for lukkede dgrer.

Saker til behandling
Tilsetting prost i Jaeren prosti - Unntatt etter
36/20  20/00655-18 ¢ viighetsloven OFfl. § 13 1. ledd, jf. fvl. § 13 1. ledd nr. 1
Tilsetting av sokneprest i Tungenes prosti med Tananger
37/20  20/01969-4  sokn som tjenestested - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl. § 13 1. ledd, jf. fvl. § 13 1. ledd nr. 1
Tilsetting av sokneprest i Tungenes prosti med Sjernargy
38/20 20/02042-4  sokn og Talgje sokn som tjenestested - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl. § 13 1. ledd, jf. fvl. § 13 1. ledd nr. 1
Tilsetting sokneprest i Stavanger domprosti med Stokka
39/20  20/02210-5  sokn som tjenested - Unntatt etter offentlighetsloven Offl. §
13 1. ledd, jf. fvl. § 13 1. ledd nr. 1
Kommunikasjonsstrategi for Stavanger bispedgmme 2.

40/20  20/02634-1 gangs behandling

Orienteringssaker

41/20 17/02948-45  Stiftsdirektgrens rapport juni 2020
42/20 17/02948-44 Gkonomisk driftsrapport Stavanger bispedgmmerad

Liv Heidrun Skaar Heskestad
Leder



Saker til behandling - Tilsetting prost i Jaeren prosti :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.



Saker til behandling - Tilsetting av sokneprest i Tungenes prosti med Tananger sokn som tjenestested :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.



Saker til behandling - Tilsetting av sokneprest i Tungenes prosti med Sjernargy sokn og Talgje sokn som tjenestested :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.



Saker til behandling - Tilsetting sokneprest i Stavanger domprosti med Stokka sokn som tjenested :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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DEN NORSKE KIRKE
Stavanger bispedgmmerad 2020-2023

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert

Tove Marie Sortland 530 20/02634-1

Saksnummer Rad/utvalg Motedato
Stavanger bispedgmmerad 2020-2023 18.06.2020

Kommunikasjonsstrategi for Stavanger bispedgmme 2. gangs
behandling

Vedlegg:

1. vedl strategi for stavanger bispedemme 2019-2021

2. ved| Arsplan Stavanger bdr 2020

3. ved| Retningslinger some-bruk-dnk

4. ved| Beredskap-sjekkliste-mediehandtering

5. vedl Beredskap-media-og-mediehandtering

6. vedl Visjonsdokument Dnk 2019-21

7. Kommplaner 2020 Dnk

8. vedl MAL for kommunikasjonsplan for fellesrad og menigheter
9. vedl Strategiplan kommunikasjon kortversjon
Kommunikasjonsstrategi for Stavanger bispedgmme 10.06.2020

Saksorientering
Vedlagt er 2. gangs behandling av kommunikasjonsplan, som na heter
kommunikasjonsstrategi, for Stavanger bispedgmme, med vedlegg.

Forslag til vedtak
Kommunikasjonsstrategien vedtas av Stavanger bispedgmmerad.
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Strategi for Stavanger bispedomme 2019-2021

Vi vil veere en kirke som

BRYR SEG

Vi vil se, engasjere oss
og vise omsorg ved d

“ Veere til stede for
mennesker i krevende
livssituasjoner og for dem
som opplever
utenforskap

2

-

Veere til stede lokalt, bl.a.
gjennom samarbeid med
organisasjoner og det
offentlige

e

* Skape endring i mate
med klimatrusselen

e
B

Tilby flere mateplasser
for ungdom og unge
voksne

APNER

Vi vil vaere en kirke
med rom for alle ved G

% Apne kirkene

“ Styrke medlemmenes
tilknytning til kirken

< Satse pé kirkelig
kulturvirksomhet
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DEN NORSKE KIRKE

Stavanger bispedemme
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og tydelige formidlere ved G
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La barn og unge vokse i
tro, fa ressurser til
livsmestring og utfordres
til engasjement

Skape engasjement for
misjon, religionsdialog og
globalt fellesskap

Bruke et mangfold av
uttrykk

Ta menneskers liv,
sparsmal, lengsel og
erfaringer pa alvor.

INVITERER

Vi vil skape
gode fellesskap ved a

< Inspirere til frivillig

medarbeiderskap

< Fremme god

samarbeidskultur

< Legge grunnlag for
rekruttering, trivsel og
vekst

<« Bidra til gode prosesser i
arbeidet med ny
organisering
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DEN NORSKE KYRKJA

Stavanger biskop og bispedemmerad

Arsplan 2020
Meir himmel pd jorda
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Om arsplanen

| arsplanen beskriv Stavanger biskop og bispedgmmerad korleis ein vil na
viktige mal for kyrkja si verksemd i 2020.

Desse mala kjem fra to hovudkjelder.

Kyrkjeradet fastset mal og ngkkelindikatorar for kyrkja. Desse mala fglgjer
Kyrkjemgtet sitt visjonsdokument, om meir himmel pa jord.

Kyrkjemgtet vedtok eit oppdatert visjonsdokument i 2018, og Kyrkjeradet har
vedteke oppdaterte mal og resultatindikatorar i trad med dette. Den
reviderte arsplanen for 2020 fglgjer desse.

Arsplanen inneheld ogsa nokre eigne, regionale satsingar ut fra
bispedgmmeradet sin tradisjon og strategi.

Ei utfordring i planarbeidet er at fleire mal og indikatorar krev tiltak det er
den lokale kyrkja som har mynde over. | mgte med slike mal kan biskop og
bispedgsmmerad motivera tilsette, tillitsvalde og frivillige, halda kurs, driva
fagutvikling og nytta ressursane i prestetenesta. Samtidig fastset sokna eigne
mal, strategiar og tiltak lokalt.

Til grunn for arbeidet ligg statlege og kyrkjelege rammer for mal- og
risikostyring, tilpassa det som er hensiktsmessig for bispedgmmet.

Avsnitta fglgjer denne disposisjonen:

STRATEGISKE MAL OG INDIKATORAR
Nasjonale og regionale mal og indikatorar for arbeidet, henta fra Kyrkjemgtet
sin visjon, mal- og resultatindikatorar og bispedgmmet sin strategi.

SITUASJONSANALYSE
Punktvis oppsummering av kor me star i forhold til mala og kva som
er viktig for a komma vidare.

TILTAK
Konkrete tiltak som er planlagt i 2020

RISIKOVURDERING
Korleis er risikobiletet pa omradet?
I kva grad vil tiltaka kunne paverka situasjonen?

KONSEKVENS AV RISIKOVURDERING
Kva tyder risikovurderinga for framtidig arbeid?

Bispedgmmerdadet har ogsa anna verksemd, som fglgjer av andre plikter og
behov enn dei spesifikke satsingsomrada. Desse kan ogsa vera lovpalagte,

viktige og strategiske, men har anna forankring enn arsplanen og blir derfor
ikkje ein del av denne. Arsplanen fokuserer pa korleis biskop og
bispedgmmerad vil arbeida for @ na mal fastsett nasjonalt eller regionalt,

gjennom rammeverket for arsplanlegging, arsrapportering og risikostyring.

Risikovurderinga brukar me slik:

Sveert alvorleg risiko: Kyrkja vil bli alvorleg svekka utan endring

Middels: Malet vil bare delvis bli nddd utan endring

Lag: Resultata vil i nokon grad bli svekka utan tiltak
Sveert lag: Situasjonen vil truleg vera stabil og akseptabel,
uavhengig av tiltak.
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KYRKJEM@TET SIN VISJON

Meir himmel pa jorda

Kyrkja vitnar i ord og gjerning om frelse, fridom og hap i Jesus Kristus
ved a vere

vedkjennande: Vi vedkjenner trua pa og tilber den treeinige
Gud saman med den verdsvide kyrkja.

open: Vi er eit fellesskap prega av likeverd, deltaking og
respekt for mangfald.

tenande: Vi viser miskunn, fremjar rettferd og vernar om
skaparverket.

misjonerande: Vi vitnar om Jesus Kristus lokalt og globalt.

| perioden 2019-2021 skal vi arbeide for at:

1 - Gudstenestelivet blomstrar.

2 - Fleire sgkjer dap og trusoppleering.

3 - Kunst- og kulturuttrykk er ein del av kyrkja sitt liv.
4 - Kyrkja engasjerer seg i samfunnet.

5 - Fleire finn sin plass i kyrkjeleg arbeid.

6 - Kyrkja skaper trygge rom.

7 - Kyrkja har ein demokratisk og velfungerande
organisasjon.

1 - Gudstenestelivet blomstrar:
Gudstenesta gir eit mgte med det heilage, med Gud.

Gudstenesta er eit ope, deltakande og inkluderande fellesskap.

Gudstenesta knyter oss til den verdsvide kyrkja.

Kyrkja har vigslar der vi feirar kjeerleiken, og ber om Guds signing over
ekteskapet.

Kyrkja lar etterlatne mgte omsorg og fa oppleve ei verdig gravferd.

Kyrkja varetar og fornyar kyrkjemusikken.
2 - Fleire sgkjer dap og trusoppleaering:

Medlemmer i Den norske kyrkja ber barna sine til dapen.

Alle dgypte og tilhgyrande i alderen 0-18 ar blir inviterte til trusopplaering
som gjer at dei kjenner seg heime i kyrkja, og som gir kunnskap om kristen
tru.

Fleire barn og unge deltar i barne- og ungdomsarbeid i kyrkjelyden og i dei
frivillige organisasjonane som er knytte til kyrkja.

Konfirmasjonstida gir fellesskap og naering til tru og liv.

Kyrkja legg til rette for menneske med funksjonsnedsetting.

Aldersgruppa 18-30 ar erfarer at kyrkja er relevant, livsnaer og tilgjengeleg.
Kyrkja har trusoppleaering for vaksne.

Kyrkja deler evangeliet gjennom ord, naervaer og handling, lokalt og globalt.
Samisk kyrkjeliv er livskraftig og likeverdig og i stadig fornying og utvikling.
Samisk sprak og kultur blir varetatt i gudstenestelivet og trusopplaeringa.
Kvensk sprak og kultur blir varetatt i gudstenestelivet og trusoppleeringa.
Teiknspraket og dgve sin kultur blir varetatt i gudstenestelivet og

trusopplaeringa.
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3 - Kunst- og kulturuttrykk er ein del av kyrkja sitt liv: 5 - Fleire finn sin plass i kyrkjeleg arbeid:

Kyrkja skaper rom for ulike uttrykk gjennom kunst og kultur, szerleg for unge. e Kyrkja inspirerer til deltaking i frivillig teneste.

Kyrkja arbeider malretta med rekruttering innan kyrkjemusikk. e  Kyrkja sikrar gode arbeidsforhold for sine frivillige og tilsette.
Kyrkja er ein relevant samarbeidspartner for kulturlivet elles. o Kyrkja styrkjer rekruttering til kyrkjeleg utdanning.

Kyrkja som kulturarena er ein berebjelke i folkekyrkja sin plass i samfunnet. o  Kyrkja medverkar til at fleire sgkjer kyrkjelege stillingar.

Kyrkja er ein aktiv forvaltar av salmeskatten.
6 - Kyrkja skaper trygge rom:

4 - Kyrkja engasjerer seg i samfunnet:
e Alle menneske har ukrenkeleg verdi.

Kyrkja fremjar menneskeverd, fred, menneskerettar og vern om o Kyrkja deltek i arbeid mot undertrykking og alle former for vald og overgrep.
skaparverket. o Kyrkja fremjar sprak for, og samtale om, grenser, makt og seksualitet.
| samarbeid mellom kyrkjelydar og diakonale institusjonar fremjar kyrkja o Kyrkja deltek i #metoo-bevegelsen, #torsdagerisvart og tilsvarande.

omsorg, rettferd og respekt.

Kyrkja stimulerer menneske til aktivt samfunnsengasjement. 7 - Kyrkja har ein demokratisk og velfungerande organisasjon:
Kyrkja samarbeider med styresmakter, livssynssamfunn og ulike
o o e Kyrkja har demokratiske ordningar som sikrar at ho blir styrt i samsvar med

organisasjonar i sitt samfunnsoppdrag.

. . . . grunnlaget sitt og gnska til kyrkjemedlemmene.
Kyrkja er aktiv og synleg i media.

. . ] e Kyrkja styrkjer ungdomsdemokratiet, szerleg lokalt og regionalt.
Kyrkja styrkjer samarbeidet med skolar og barnehagar.

. . . L . e Kyrkja arbeider fram ei kyrkjeordning som varetar bade lokal tilknyting og
Kyrkja oppsokjer og tilbyr fellesskap til dei som er nye i Noreg.

. . » . . . heilskapleg styring.
Kyrkja fremjar religionsdialog lokalt, regionalt og nasjonalt.
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BISPED@MMET SIN STRATEGI

Mer himmel pa joro

Strategi for Stavanger bispedamme 2019-2021
Vivil veere en kirke som

TROR APNER

BRYR SEG DELER INVITERER

Vi vil veere en kirke
med rom for alle gjennom a

Vi vil inspirere til & seke kilder til
tro og mote lengsel

Vi vil se, engasjere oss
og vise omsorg gjennom a

Vi vil veere engasjerte, livsneere
og tydelige formidlere gjennom a

Vi vil skape gode fellesskap
gjennom &

<+ Skape rom for bann,
refleksjon, stillhet og
estetikk som setter oss i
forbindelse med noe
sterre enn oss selv

<+ La Bibelen bli brukt aktivt

< Invitere til gudstjenester,
dap og hellige handlinger
som apner for erfaringer
av Guds narveer i
menneskers liv.

«+ Vaere til stede for
mennesker i krevende
livssituasjoner og de som
opplever utenforskap

«+ Veere til stede lokalt, bl.a.
gjennom samarbeid med
organisasjoner og det
offentlige

+ Skape endring i mete
med klimatrusselen

« Tilby flere moteplasser for
ungdom og unge voksne

< Apne kirkene

<+ Styrke medlemmenes
tilknytning til kirken

< Satse pa kirkelig
kulturvirksomhet

<+ Styrke kirkens naerveer i
sosiale medier og i det
offentlige rommet

v

DEN NORSKE KIRKE

Stavanger bispedemme

% La barn og unge vokse i
tro, fa ressurser til
livsmestring og utfordres
til engasjement

“+ Bruke et mangfold av
uttrykk

++ Ta menneskers liv,
spersmal, lengsel og
erfaringer pa alvor.

< Skape engasjement for
misjon, religionsdialog og
globalt fellesskap

< Fremme god
samarbeidskultur

+ Legge grunnlag for
rekruttering, trivsel og
vekst

« Bidra til gode prosesseri
arbeidet med ny
organisering

< Inspirere til frivillig
medarbeiderskap
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RESULTATI12018

| «Vurdering av framtidsutsikter» i arsrapport for 2018 peika me seerleg pa desse utfordringane:

Kyrkjeleg verksemd:

ungdom og ungdomsdiakoni

a skapa nyrekruttering til gudstenestefellesskap
a gjera kvardagskyrkja synleg
fellesskapsarenaar og frivilligheit for eldre

4 vera kyrkje for nye i Noreg.

dap

Samfunnsengasjement
® 3 styrka kyrkjeleg kommunikasjon
® ha kyrkjelydar som er synlege i lokalsamfunnet

® godt samarbeid med kommunane og arbeid for eit livsynssope samfunn.

Organisasjonsutvikling
® satsing pa kyrkjeleg eigenfinansiering
® rekruttering
® styrka heilskapleg og felles satsing pa felles utfordringar i kyrkja.

Me kommenterte ogsa:

Nokre mdlgrupper viser mindre spontan interesse for kyrkjelege tilbod. Det kan sjG ut som kyrkjelydane lettare rettar arbeidet inn mot familiar enn einslege vaksne,
lettare mot barn enn eldre ungdom, lettare inn mot menneske med norsk kulturbakgrunn enn nye i Norge, lettare inn mot folk med gjennomsnittleg inntekt enn dei
som ligg hggt og ldagt, lettare inn mot dei som trivst med ord enn dei som heller vil ha ei verktgykasse.

Me treng derfor a utvida kva sprak og arbeidsformer me har i kyrkja.
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OVERORDNA RISIKOVURDERING

Det er nytt i denne arsplanen at me vurderer risiko samla for kvart mal og
ikkje for kvart einskild tiltak. Dette gjev eit samla bilete av risikosituasjonen.
Me har ogsa presisert korleis me tolkar dei ulike nivaa av risiko.

Dette kan hjelpa oss a prioritera. Nar me ser pa dei ulike omrada i arsplanen,
sa har desse svaert hgg risiko:

e Dap
e Trusopplaering for vaksne
e Rekruttering

Dette vil seia at om ein nar desse malet eller ikkje vil ha stor innverknad pa
korleis situasjonen for kyrkja vil vera framover. Trusopplaering for vaksne og
vaksne si tilknyting til kyrkja slar inn pa mange andre omrade.

Desse omrada har hgg risiko, noko som vil seia at med mindre ein set inn
tiltak vil ein truleg ikkje na viktige mal.

e Gudsteneste

e Konfirmasjon, trusopplzering og ungdom
e Gravferd

e NyeiNoreg

e Kyrkje i sosiale medium

Her er risikovurderinga middels, det vil seia at me vurderer situasjonen som
relativt stabil, men likevel slik at tiltak er ngdvendig.

e Vigsel

e Diakoniplanar og diakonal betjening

e Frivillig medarbeidarskap

e Inkluderande kyrkjeliv, samisk kyrkjeliv, religionsdialog og pilegrim
e  Kyrkje-skule-samarbeid

e Kyrkjeleg kulturverksemd, opne kyrkjer og kyrkje i det offentlege
e Personalarbeidet og administrativ ressursbruk

Ein kan merka seg at det ikkje alltid er samsvar mellom kyrkjelege tradisjonar
og kor risikoen er stgrst her og na. Ein av arsakene til hgg risiko kan nettopp
vera at tradisjonen ikkje tilseier klar satsing pa eit omrade, slik at det tek tid
for organisasjonen a snu seg rundt. Der risikoen er hpgast er det sett i gang
prosessar, men ein har enno ikkje fatt resultat som tilseier at
risikosituasjonen er betra.
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1. GUDSTENESTELIV

D D A
NASJONALT MAL VEKST | TALET PA GUDSTENESTEDELTAKARAR
INDIKATOR GUDSTENESTEDELTAKING OG GUDSTENESTEFREKVENS

BISPED@MMETS STRATEGI | Invitera til gudstenester som opnar for erfaring av Guds naervaer og bruka eit mangfald av uttrykk

o o KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
E D E DETTE DET | DAG?
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)
e Gudstenestene har svekka oppslutning, seerleg blant unge. e God kvalitet pa gudstenester
e Det finst sprikande gnske for korleis gudstenester skal vera e Invitasjonar til nye, inn i inkluderande gudstenestefellesskap
e Det ervanskeleg a rekruttera nye, faste gudstenestedeltakarar e Tilbod til barn i samband med gudstenesta
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Kurs om gudstenester for sma og store Kreativ og malgruppeorientert formidiing i 2019 Februar 2020
gudstenesta.
. . . - Desember
2 | Innfgring av revidert ordning for hovudgudstenesta Gode rammer for lokal gudstenestefeiring 2019 2020
3 | Ta opp gudstenester retta mot ungdom og konfirmantar i prostemgte Betre oppslutning blant unge 2020
4 | Nye prestestillingar retta mot ungdom Fleire ungdomsmiljg og tydelegare ungdomsfokus 2020
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING
SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD
Me vil ikkje setja sannsynlegheita for a ikkje na malet ned til middels fgr me ser
teikn pa vekst og maloppnaing. Me trur desse tiltaka er ein god mate a jobba med
Hog Hog Hog Hog dette pa i 2020.
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2. KYRK]JELEGE HANDLINGAR
DAP

NASJONALT MAL A HALDA OPPE OPPSLUTNINGA OM DAP

INDIKATOR TALET PA D@YPTE

BISPED@MMETS STRATEGI | Invitera til gudsteneste, dap og heilage handlingar som opnar for erfaringar av Guds naerveer.

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

o o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Mange tenkjer at dei ikkje vil gjera val av tru pa vegne av barna,
seerleg i familiar med foreldre med ulik tru.

o Ikkje alle kyrkjelydar prioriterer dapsarbeid hggt nok

e Stgrre grupper har svekka tilknyting til kyrkja

o mgte folk pa ei reflektert og inkluderande mate i dei mgtepunkta me har
e Kommunikasjonsarbeid som gjer at folk blir motiverte til 8 dgypa
e Kyrkjelydane kjenner eiga dapsoppslutning og er motiverte for dapsarbeid

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Kommunikasjonsarbeid med fokus pa dap Fleire vel dap 2020
2 | Dapskort — eit nytt verktgy for dapssamtalen Hggare kvalitet pa dapssamtalen. 2019 2020
3 | Fokus pa dap i utviklingssamtalar i trusopplaeringa Eit strategisk mgtepunkt med alle sokn. 2020

Dap skal sa ofte som mogleg vere tema pa samlingar

4 | Fokus pa dap i mgtepunkt med kyrkjelydane i regi av BOR. 2020
«Hapsfestival — eit hap som varer.» Konferanse med fokus pa dap i Inspirasjon og mobilisering til sterkare fokus og
5 . o . N . . s 2020 2020
august 2020. betre kvalitet pa arbeidet i kyrkjelydane kring dap.
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Risikovurderinga viser at dette er eit omrade som er svaert viktig og ma

Sveert hgg Sveert hgg Hog Sveert hgg prioriterast hogt.
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ONFIRMASIJO

NASJONALT MAL A HALDA OPPSLUTNINGA OM KONFIRMASJON OPPE

INDIKATOR KONFIRMERTE AV D@YPTE 15-ARINGAR

BISPED@MMETS STRATEGI | La unge voksa i tru, fa ressursar til livsmeistring og utfordrast til engasjement

o " KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
?
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)
Oppslutninga om konfirmasjon er ikkje sjglvsagt. Me ser tendensar til at e konfirmantopplegg med god kvalitet i alle ledd.
fleire av medlemmene vel bort konfirmasjon i kyrkja. e god og aktuell informasjon om konfirmasjon til 14-aringane.
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING

Konfirmanthefte til alle dgypte 14-dringar i bispedgmmet i samarbeid N& ut til alle 14-3ringar med tilbod og informasjon
1 I . X . 2020 2020

med Kyrkjeradet om kyrkjeleg konfirmasjon

Gjera rapporten fra arbeidet med konfirmantplanane kjend i ulike Me trur ?t arbeidet med konﬂrnjantpllanane har gitt

. . o P . oss verdifull kunnskap om korleis kyrkjelydane
2 | samanhengar, til dgmes MUV, bispedgmmeradet, pa radgjevarsamling . ) . 2020 2020
. o, arbeider med konfirmasjon. Dette trur me andre og
og i Kyrkjeradet. o L .
kan ha glede av 3 kjenne til.
3 | Kurs om a skapa gode rammer i undervisninga @kt tryggleik og betre kvalitet 2020 2020
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING
SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD
Her er bispedgmmet sitt arbeid ein del av eit stgrre bilete, men viss me arbeider
Hog Hog Hog Middels godt med dette vil me bidra til sa god oppslutning som mogleg.

11
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NASJONALT MAL
INDIKATOR

BISPED@MMETS STRATEGI

FLEIRE VEL KYRKJELEG VIGSEL
TALET PA VIGSLAR

Heilage handlingar som opnar for erfaring av Guds naervaere.

KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG?

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
(KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e God kvalitet pa vigslar
Mange vel noko anna enn kyrkjeleg vigsel e God tilrettelegging for gnska fra brudepar

e God kyrkjeleg kommunikasjon om verdien av kjaerleik og gode parforhold
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 Ta opp og drgfte utfordringar i mgte med individuelle gnske fra God organisering og gode Igysingar for bade kyrkja 2020
brurepar og brurepara.
2 | Kommunikasjonsarbeid

Gjera vigsel i kyrkja kjent sa fleire vil koma. 2020

RISIKOVURDERING
F@R TILTAK

ETTER TILTAK

KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING
SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Det trengst tiltak for a auka oppslutninga om kyrkjeleg vigsel. Kyrkja anerkjenner

Hog Middels Middels Middels ogsa andre former for vigsel, men gnsker at fleire brukar kyrkja.

12
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R A RD
NASJONALT MAL
INDIKATOR
BISPED@MMETS STRATEGI

A HALDA OPPE OPPSLUTNINGA OM KYRKJELEG GRAVFERD
TALET PA GRAVFERDER | KYRKJA

Heilage handlingar som opnar for erfaring av Guds naervaere. Vera til stades for menneske i krevjande livssituasjonar.
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG?

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

(KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)
e Svak tilknyting til kyrkja hja deler av befolkninga : $i\llfehtt:etl:;gli(:;kff:eﬂg:sirea:rf;;)d;;rande
e Potensiell konkurranse fra gravferdsbyra

e Godt samarbeid med gravferdsbyra

TILTAK

@NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING

1 Ta opp utfordringar i mgte med gnske fra pargrande i mgte med

prestar og kyrkjemusikarar Gode rammer for gjennomfgring og tilrettelegging 2020

2 | Mgte med gravferdsbyra

Godt samarbeid med gravferdsbyra 2020

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK

KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING
SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Me har ikkje sett dramatiske endringar i oppslutninga om gravferd i bispedgmmet,
men veit at dette er ein tydeleg risiko. @nske om alternativ musikk er ein faktor
som paverkar dette. Medlemsundersgkinga viser at gruppa som ikkje synest det er
viktig med kyrkjeleg gravferd er stgrre enn kyrkja sin del av gravferdene i dag.

Hog Hoeg Middels Heg

13
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3. UTVIKLING I KYRKJELYDANE

3.1. DIAKONI
DIAKO R DA O A
NASJONALT MAL FLEIRE KYRKJELYDAR UTVIKLAR PLAN FOR DIAKONI
INDIKATOR TALET PA KYRKJELYDAR MED GODKJENT PLAN

BISPED@MMETS STRATEGI | Vera til stades i krevjande livssituasjonar, skapa endring i mgte med klimatrusselen, fokus pa livsmestring

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

. o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Ny plan for diakoni skal opp pé Kyrkjemgtet i 2020 e Innfgring i diakoniplan i kyrkjelydane
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART AVSI::ILéTN-
1 | Innfgring i planen for diakonar/diakoniarbeidarar Fagleg oppdatering for diakonar og diakoniarbeidarar Haust 2020 2020
2 zir:kS(t)ir\]/iizgc:lf(bring irevidert plan for soknerad, frivillige og Satsing pa dei nye, diakonale utfordringane fra planen Haust 2020 2021
3 | Innfgring i planen for prostar og kyrkjeverjer Fokus pa nye, diakonale utfordringar Vé;/OZZUSt 2020
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Det er sveert viktig at kyrkjelydane har eit godt diakonalt arbeid. Mange har alt
planar for diakoni, men na far dei impulsar til nye fokus og oppdateringar.
Middels Middels Lag Middels

14
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D, .‘l= .Al AP

NASJONALT MAL FLEIRE BLIR ENGASJERTE | FRIVILLIG TENESTE | KYRKIJA
INDIKATOR TALET PA FRIVILLIGE
BISPED@MMETS STRATEGI | Inspirera til frivillig medarbeidarskap og fremma god samarbeidskultur.

o o KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
?
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Skapa motivasjon til frivillig teneste
e Gje medarbeidarar meiningsfulle og viktige oppgaver, gjerne i fellesskap
e God organisering og klare ansvarslinjer for rekruttering og oppfglging av

e Manglande motivasjon for frivillig teneste i kyrkjelydane
e Frivillige sit med ubrukte ressursar
e Utfordringar med organisering verkar demotiverande

frivillige
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 Fok.us- pa medarbelda.rs.kap |.trusoppl.aer.|ngsreforma, m.a. gjennom Fleire frivillige 2020
utviklingssamtalar/minikurs i planutvikling .
) Tfemat|sera frivillig teneste i visitasar og pa andre faste mgtepunkt i Fleire frivillige 2020
bispedgmmet.
3 | Gjera forsking pa kyrkjeleg frivilligheit kjent for leiarar Betre kvalitet pa tilrettelegging for frivillig arbeid. 2020

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Det viktigaste arbeidet med dette skjer i kyrkjelydane. Me hadde ein stgrre
konferanse om frivillig teneste for nokre ar sidan, slik at me na fokuserer pa meir
Middels Hog Middels Heog generelle stgttetiltak.
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DIAKONAL B
NASJONALT MAL FLEIRE KYRKJELYDAR MED DIAKONAL BETJENING
INDIKATOR PROSENTDEL KYRKJELYDAR MED DIAKONAL BETJENING
BISPED@MMETS STRATEGI

KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG?

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
(KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Mange kyrkjelydar har ikkje diakonstillingar
e Diakonale prosjekt manglar nokon som kan ta ansvar

o Tildeling til diakoni fra Kyrkjeradet
e Tildeling til diakoni fra kommunane
e Innsamla ressursar til diakoni

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 U‘tfo-rdra diakoniarbeidarar til & ga inn i eit utdanningslgp for a bli vigsla Fleire kyrkjelydar far diakonal betjening 9020
til diakon
2 | Gjera behovet for fleire diakonar synleg Fleire diakonstillingar 2020
3 | Stgtta opp om arbeid med 3 tilby diakonutdanning i Stavanger Kor.tare veg til @ bli diakon for folk fra denne 2020
regionen
4 | Fokus pa samarbeid med kommunar pa visitasar Fleire diakonstillingar
5 | Felgja opp nye ressursar til diakonistillingar Vidareutvikling av diakonien 2019

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING
SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD
Det finst vilje til & satsa meir pa diakoni og mange potensielle prosjekt. Det gjer at
risikovurderinga blir middels. Alvorsgrada er hgg, sidan dette er viktig
Middels Hog Middels Heg og behova store.
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. »
NASJONALT MAL FLEIRE KYRKJELYDAR TILBYR FELLESSKAP TIL NYE | NOREG
INDIKATOR TALET PA KYRKJELYDAR MED TILBOD OM INTEGRERINGSARBEID

BISPED@MMETS STRATEGI | Vera til stades for menneske i krevjande livssituasjonar og dei som opplever utanforskap. Skapa globalt fellesskap.

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

o o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e God kontakt med flyktningetenesta i kommunen
o frivillige som vil engasjera seg
e Kjennskap til moglege, gode arbeidsformer

e Det er for svak kontakt mellom Den norske kyrkja og nye i Noreg
e Mange nye hgyrer til andre kyrkjesamfunn eller andre trussamfunn.

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Fagdag med fokus pa nye i Norge Fleire tiltak og god kvalitet 2020
2 | Samarbeid med KIA — Kristent Interkulturelt Arbeid Betre kontakt med nye i Noreg 2020

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Dette er ei stor utfordring, der me hapar pa positiv utvikling over tid.
Hog Hog Middels Hog
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3.2. KYRKJE FOR BARN OG UNGE

RUSOPPL/R BOD
NASJONALT MAL A AUKA OMFANGET AV TRUSOPPLARINGSTILBOD
INDIKATOR GJENNOMSNITTLEG TIMETILBOD | KYRKJELYDANE

BISPED@MMETS STRATEGI | La barn og unge veksa i tru, fa ressursar til livsmeistring og bli utfordra til engasjement.

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

o o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Barn og unge far ikkje tilstrekkelege tilbod om trusopplaering.
Kyrkjelydane har ikkje nok kompetanse, erfaring og ressursar til a
etablera tiltak som svarar til det anbefalte omfanget.

e L3g oppslutning pa tiltak kan fgra til at ein ikkje har mot til & setta i
gang nye tiltak.

e Lokalt eigarskap og stadeigen utforming av trusopplaeringsarbeidet.

e God kompetanse og ressurstilgang i trusoppleeringa lokalt.

e Nasjonale breiddetiltak som gjer det enkelt a starta tiltak og skapar felles
marknadsfgring som nar breiare ut.

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Motivera til tverrfagleg eigarskap i trusoppleeringa. kazllirt';rtlvseI, god ressursbruk og stgrre effekt og 2020 2020
) Kurs i planut\{lkllng i Ryfylke og Karmgy. Vurdera planar i Dalane, Jaeren Kontinuerleg utvikling av tilbodet 2020 2020
og Domprostiet.
3 | Kurs i bibelverssongar ved Hilde Svela Nar du syne, S|t.laer|.nga fas.t : I.<roppen og vil kunne 2020 2020
vere med den einskilde heile livet.
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Sjslv om trusopplaeringa har etablert seg som eit breitt, velfungerande og viktig

Hog Hog Middels Hog arbeidsfelt, er det framleis mykje igjen fgr me har tilbod som nar alle dgypte.
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OPP 0 » OPPL/ZR
NASJONALT MAL STABIL OPPSLUTNING OM TRUSOPPLARINGSTILTAK
INDIKATOR DELTAKARDEL | UTVALDE, LANDSOMFATTANDE TILTAK

BISPED@MMETS STRATEGI | La born og unge vokse i tru, fa ressursar til livsmeistring, og utfordrast til engasjement

o " KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
?
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)
- e Meiningsfulle tilbod der deltakarane kjenner seg velkomne
e Konkurranse om barn og unge si tid . .
e Manglande interesse for trusopplaering hja nokre grupper *  Godkvalitet pa tilboda
e  God kommunikasjon
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING

Utviklingssamtalar med alle kyrkjelydane, med fokus pa oppslutninga Kyrkjelydane blir medvitne om oppslutninga om
1 . . - . 2020 2020

og trusopplaering som kyrkjelydsutvikling. tiltaka og reflekterer rundt dette.

Minikurs i planutvikling/revisjon og plangjennomgang. Fokus pa _— .
2 bibelforteljingar, kristne praksisar og kopling til livet. Skapa utvikling og fornying 2020 2020

Prosjekt om innovasjon i breiddetiltaka. Sikre betre kvalitet i det Betre laering og samanheng i undervisninga gir betre
3 Lo . . 2020 2021

einskilde tiltaket og samanheng mellom tiltaka. utbytte for deltakarane.
4 | Fokus pa kommunikasjon i utviklingssamtalar og pa samlingar Betre kommunikasjon og stgrre oppslutning. 2020 2020
5 Arrangera medarbeidardag for kontaktpersonar med fokus pa kvaliteti | Bidra til stgrre samanheng i formidlinga av den 2020 2020

trusoppleeringstiltaka. kristne trua i tiltaka.

RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Oppslutning om trusoppleering er sveert viktig for kyrkja. Dei siste ara har

Hog Svaert hog Middels Svart hog oppslutninga gatt forsiktig ned.
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DO O A
NASJONALT MAL STYRKA TILBOD TIL UNGE | KYRKJELYDANE
INDIKATOR TALET PA DELTAKARAR PA TILBOD FOR 13-17 AR OG 18-30 AR

BISPED@MMETS STRATEGI

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

o o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

o |kkje alle kyrkjelydar eller omrade har tilbod til ungdom e At kyrkjelydane set av ressursar til ungdomsarbeid

o Ikkje alle har gode lenker til organisasjonane sitt arbeid e At kyrkjelydane finn tiltak som appellerer til ungdom

e For fa deltakarar pa tilbod. e Samarbeid mellom kyrkjelydar og organisasjonar

e Me har lag oppslutning blant unge vaksne e Frivillige leiarar

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING

1 | Ungdomsting og ungdomsrad Motivasjon, rekruttering og gode rad til kyrkjelydane Arleg Arleg
2 | Fagdag ungdom Auka kvalitet pa ungdomsarbeid 2020 2020
3 | Nettverk for ungdomsleiarar Etablera fellesskap for & dela idear og gje motivasjon 2020
4 | Drgfta ressursbruk i leiarforum i bispedgmmet Styrka ungdomsarbeid 2020
5 | Mgtepunkt med organisasjonane Auka kvalitet og kraft i satsinga 2020
6 | Ladestasjon for ungdomsleiarar Fagleg og personleg pafyll til dei som har ansvar 2020 2020

RISIKOVURDERING

FO@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Sjglv om det finst ungdomsarbeid som fungerer godt i einskilde kyrkjelydar, har
me samla sett for svak oppslutning blant ungdom og unge vaksne. Det gjer dette
til eit omrade som er viktig i seg sjglv og for kyrkja si framtid. Bispedgmmet si rolle

Hog Sveert hgg Middels Sveert hpg - > L R
er & utfordra, utrusta og legga til rette for satsing i kyrkjelydane.
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R . DPI| /FR . R A
REGIONALT MAL ST@RRE IDENTIFIKASION MED KRISTEN TRU OG PRAKSIS BLANT MEDLEMMANE
INDIKATOR TAL FRA MEDLEMSUNDERS@KING

Ta pa folk sine spgrsmal, lengt og erfaringar pa alvor

ELEPER R BT STRATEE] Mgte andeleg lengt ved & skapa rom for bgn, refleksjon, stillheit og estetikk

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

. o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Ein stor del av medlemmene har liten kontakt med kyrkja, og saknar Det er viktig for kyrkja a gi medlemmene kunnskap om kristen tru og praksis,
kunnskap om kva kyrkja star for og kva den kristne trua betyr. stadfeste og visa vegar til tru pa ein mate mange kan gripa.
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
Utarbeida ressursmateriell om ulike portalar til Gud og tru i eit Gjera kunnskap om kristen tru tilgjengeleg i eit
1 : e . 2019 2021
folkekyrkjeformat. format med potensial til 8 na mange.

Gje kyrkjelydane ein reiskap til 8 mgta dei som har

2 | Utarbeida kursopplegg pa basis av ressursmateriellet s . . 2020 2021
lyst til & laera meir om kristen tru
3 | Stimulera til bruk av «Gudsteneste steg for steg» pa samlingar Auka kunnskapen om gudstenesta, og visa korleis
& e p g livet kan koplast til gudstenesta.
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Malet er ei av kyrkja sine hovudutfordringar. Tiltaket vil derfor kunne treffa

mange, men dette er ei utfordring det ma arbeidast breitt med for a skapa
Sveert hgg Sveert hgg Sveert hgg Sveert hgg endring.
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. D A . »
REGIONALT MAL SIKRE AT MENNESKE MED UTVIKLINGSHEMMING FAR REELL MOGELEGHEIT TIL A TA DEL I SIN LOKALE KYRKJELYD. (KM2012)
INDIKATOR TALET PA TILTAK FOR MALGRUPPA OG TALET PA DELTAKARAR | DESSE.

BISPED@MMETS STRATEGI | Vera til stades for menneske i krevjande livssituasjonar og for dei som opplever utanforskap.

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

o o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

- Atkyrkjelydane i for liten grad legg opp til deltaking for menneske i - At menneske i malgruppa blir inkluderte i lokal-kyrkjelyden
malgruppa og gar glipp av ressursane og gavene hja desse. - Fellestiltak som gjev inspirasjon og idear til lokalt arbeid.
- Askapa gode arenaer for malgruppa lokalt og regionalt - Rekruttering og oppfglging av tilsette og frivillige leiarar
- Autvikla gode, faste samhandlingsmgnster mellom kyrkja og den - Godt samarbeid med leiing og beslutningstakarar i det offentlege.
offentlege helse- og omsorgstenesta.
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Hausttakkefestar i nord- og sgrfylket Knytta lokale tiltak sterkare saman i felles inspirasjon 2020 2020 (arleg)
2 | Weekend pa Lundheim folkehggskule Moi, juni 2020 ::ee.;!(:::kap 0g gode opplevingar for deltakarar og 2020 2020
3 | Solgarden 2021: Marknadsfgring, programutvikling, leiartrening Vidareutvikla ei hovudsatsing 2020 2021
4 | Leiar-rekruttering, oppfglging og utvikling gjennom radgjeving, kurs o.a | Utrusta leiarar og auka talet pa desse 2020
5 | Ungdom iinkluderingsarbeidet — rekruttering og programtenkning Fornying og vitalisering — betra samhandling 2020
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Presisjonsniva i risikovurdering her kan vera vanskelig fordi tiltak og
satsingsomrader ikkje er heilt nye fra ar til ar, men har ein kontinuitet i seg.
middels hog middels middels I tillegg ligg det ogsa faktorar utanom arsplanen som vil paverka resultata.
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A »
NASJONALT MAL FLEIRE KYRKJELYDAR INKLUDERER SAMISK SPRAK | GUDSTENESTELIVET
INDIKATOR TALET PA KYRKJELYDAR SOM INKLUDERER SAMISK SPRAK | LOKAL GUDSTENESTEORDNING
BISPED@MMETS STRATEGI | Opna for Guds naervaer i menneske sine liv

o o KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
?
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Kyrkja i Rogaland har liten kontakt med samiske miljg og

e Kontakt med samiske miljg og representantar
representantar
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 Gudsteneste 6. februar i Stavanger Domkirke og markering pa Oppretta ny kontakt og komma i gang med samisk 2020
arrangement i Var Frelsers menighet i Haugesund gudstenesteliv.
. ’ Lokal k t ir bruk isk
2 | Laga kort video om korleis ein kan lysa velsigninga pa samisk okal kompetanse og meir bruk av samiske 2020
gudstenesteelement
3 | Bruka samiske salmar pa samlingar Bruk av samiske salmar 2020
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Det har ikkje vore tradisjon for samiske innslag i gudstenestelivet i Rogaland, og
utan tiltak ville sannsynlegheita for at malet ikkje blir nadd vore svaert hgg. Det er

Sveert hog Hog Lag Middels Platr1latgt konkrete tiltak, noko som gjer at sannsynlegheit og alvorsgrad blir tydeleg
justert.
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4. KULTUR OG SAMFUNNSENGASJEMENT

» » » '
NASJONALT MAL VEKST | TALET PA DELTAKARAR PA KONSERTAR OG KULTURARRANGEMENT
INDIKATOR TALET PA DELTAKARAR PA KONSERTAR OG KULTURARRANGEMENT | KYRKJA

BISPED@MMETS STRATEGI | Satse pa kyrkjeleg kulturverksemd. Bruke eit mangfald av uttrykk

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

. o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

- Auka forstdinga for verdien av a nytta ulike kulturelle uttrykk i kyrkja

- Meir samarbeid mellom kyrkjelydar

- Gode system for kommunikasjon, marknadsfgring, deltakarkontakt og
billettsal.

- Manglande satsing pa kultur og kyrkjemusikk lokalt i kyrkjelydane
- Manglande samarbeid mellom kyrkjelydar
- Manglande strategi for god marknadsfgring

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING

Engasjement, forstaing for og h@gre prioritering av

a i i bi i 202! 202!
1 | Kultur som tema pa strategiske mgtepunkt i bispedgmmet og prostia kulturarbeid 020 020
2 | Dialog med UiS om a starte opp utdanning i kyrkjemusikk Oppstart av utdanning i kyrkjemusikk i Stavanger 2019 2021
3 | Fagsamlingar for kyrkjemusikarar. Fagleg utvikling og godt samarbeid Arleg arleg

Eit flott jubileumsar i 2025, der kyrkja blir synleg,
4 | Fgrebu jubileet for Stavanger by, bispedgmme og domkyrkje i 2025 samarbeidsrelasjonar blir styrka og jubileet gjev 2018 2025
positive verknadar i etterkant.

Setta i gang arbeid med korleis kultur blir marknadsfgrt og organiserti | Profesjonelle og gode system som gjer dette enklare

kyrkjelydane for kyrkjelydane 2020

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD . . . A N
Det er fyrst og fremst arbeidet i sokna som paverkar om malet blir nadd. Det trengst

arbeid for & skapa stgrre medvit om potensialet som ligg i kyrkjeleg kulturverksemd,
men sidan den lokale innsatsen er den stgrste faktoren som paverkar dette, er det

Heg Middels Middels Middels ) > .
farst og fremst sannsynlegheita som blir justert etter tiltak.
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OP R R

NASJONALT MAL FLEIRE OPNE KYRKJER

INDIKATOR TALET PA OPNE KYRKJER

BISPED@MMETS STRATEGI | Mgta &ndeleg lengt ved & skapa rom for bgn, refleksjon, stillheit og estetikk.

o o KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
?
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

- Atkyrkjene ofte er stengde

- Atein ikkje i dag har funne ressursar til a halde kyrkjene opne. - Systematisk og strategisk arbeid for a halda kyrkjene opne.

- Atdet ikkje finst informasjon om kyrkjene, om bygget, kunsten og - Ein felles plattform for informasjon om bygg, kunst og opningstider
opningstidene

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING

1 | Ha opne kyrkjer som tema for samling med kyrkjeverjene. Auka forstaing og hggre prioritering av dette. 2020 2020

Utvikla gode modellar for korleis ein kan dela
informasjon om kyrkjene, arbeida med ressursar til
bemanning og med korleis kyrkjene kan tilby ulikt
innhald til besgkande.

RISIKOVURDERING

) Arbeide vidare med prosjektet Riksveg 13, der opne kyrkjer og

o . . . . . 2019 2022
formidling av informasjon om den einskilde kyrkje er sentrale element.

FO@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Me trur det er mogleg a betra situasjonen og fa fleire opne kyrkjer ved a arbeida

for dette. For a lukkast trengst det ogsa tiltak pa systemniva, og me vil arbeida for

Hog Middels Middels Middels at dette skal koma pa plass.
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REGIONALT MAL

AUKA TILBOD OG DELTAKING PA PILEGRIMSARRANGEMENT. FORANKRA OG VIDAREUTVIKLA KYSTLEIA SOM PILEGRIMSVEG

INDIKATOR

TAL PA PILEGRIMSTILBOD OG DELTAKING PA DESSE. FLEIRE KYSTPILEGRIMAR.

BISPED@MMETS STRATEGI

og erfaring pa alvor.

Mgta andeleg lengt ved a skapa rom for bgn, refleksjon, stillheit og estetikk, opne kyrkjene og ta menneske sine liv, spgrsmal, lengt

KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG?

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
(KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

- A na ut med informasjon til vidare malgrupper
- Tilrettelegging av pilegrimsleiene for individuelle reisande
- Manglande engasjement og kompetanse pa feltet

Informasjonsarbeid

Samarbeid med regionalt pilegrimssenter, kommunane, fylkeskommunen
og andre bispedgmme

Samlingar og arrangement

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Pilegrimsforum Auka engasjement og kompetanse 25.01.20 25.01.20
2 | Fellesmgte med pilegrimsutvalet i Bjgrgvin bispedgmme .S|k.re aF b|sped(?)ma har felles tankar og arbeidsmatar 24.01.20 24.01.20
i pilegrimsarbeidet.
3 Arrangere regionale pilegrimsferder langs Jaeren, til Rgldal og langs At Kystpilegrimsleia far tydeleg forankring og blir Juni August
kystpilegrimsleia Stavanger — Bergen. brukt i stgrre grad. 8
k k lasj j
4 | Utvikla pilegrimssamarbeidet med vennskapsbispedgmmet Carlisle St.yr gvenns e.ipsre asjonen og gje nye Véren 2020 Varen 2020
pilegrimserfaringar.
6 S'Fudlerelse/strateglsamlmg for pilegrimsutvalet i Stavanger Auka kompetansen for pilegrimsutvalet. 2020 2020
bispedgmme.
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING
SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD
Risikovurderinga handlar fyrst og fremst om me lukkast med a utnytta det store
Svéert hog Middels Hog Middels potensialet me trur finst i pilegrimsarbeidet.
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R O R D O RO
NASJONALT MAL KYRKJA ER SYNLEG PA FLEIRE ARENAAR | DET OFFENTLEGE ROMMET
INDIKATOR TALET ARTIKKELTREFF PA DEN NORSKE KYRKJA | RADIO, TV, PRINT, NETTAVISER. TAL PA FROKOSTSEMINAR / ANNA

BISPED@MMETS STRATEGI | Me vil vera ei kyrkje som opnar seg og har rom for alle ved a styrka kyrkja sitt naerveaere i sosiale media og det offentlege rommet

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

o o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

- Kyrkja blir usynleg i det offentlege rommet fordi det er vanskeleg a
na gjennom i informasjonsflommen.

- Kyrkja sitt uttrykk i det offentlege rommet blir marginalt og ikkje
relevant for stgrsteparten av medlemmane vare.

- Saker som er problematiske for kyrkja tek merksemda og dannar eit
bilete av kyrkja som skadar kyrkja sitt omdgmme

- Gode nettsider for bispedgmme og sokn.

- Innhaldsplan for jamleg kontakt med media.

- Medvit og kompetanse i sokna om a tipsa og senda stoff til media.
- Godt medvit om kva sakar som egnar seg for brei kommunikasjon

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING

1 | Utarbeida kommunikasjonsplan for biskop og bispedgmmerad. Eit rammeverk og strategi som gjev retning og kraft. | Jan.20 Des. 20

o A Auka kompetanse om eigen organisasjon og fleire .
2 | Ny strategi/tiltak for & auka bruk av Intranett. . . April. 20 Des. 20
mogelegheiter for ressursdeling.

. . . . Sjplve sette agenda for sentrale samfunnstema i )
3 | Frukostseminar-rekke (i samarbeid med Domprostiet?) A L R Juni. 20 Des. 20
kyrkja, som ikkje media fangar opp.

Sjglve sette agenda for sentrale tema i kyrkja, pa ei

4 | Underspgka moglegheit for a starta podcast i samarbeid med fleire. plattform med stadig aukande bruk. Juni. 20 Des. 20
¢ | Utarbeida innhalds/distribusjonsplan for stoff som egnar seg i media. Aukka kvantitet pa medieoppslag og fleire positive Jan. 20 Manadleg
saker.

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD SANNSYNLEGHEIT ALVORSGRAD | Risikoen for a vera usynleg og berre ha eit marginalt uttrykk i media er hgg.
Religion er ikkje lenger ein sjglvsagt stgrrelse i samfunnet. Samtidig er nok bade

media og andre meir opne for religigse ytringar enn fgr, og media ynskjer tips og
Hog Hog Middels Middels pressemeldingar om saker som gjeld mange. Med 66% medlems-oppslutnad er
potensialet vart godt.
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R ONYJA D
NASJONALT MAL AUKA DIGITALT KYRKJELEG NARVAR
INDIKATOR TALET PA SO-ME-KANALAR, TALET PA FBLGJARAR PR. KANAL OG TALET PA POSTAR PR. VEKE

Styrka kyrkja sitt neervaere i sosiale medium og det offentlege rommet
BISPED@MMETS STRATEGI | Skapa fleire kyrkjelege mgteplassar for ungdom og unge vaksne.
Vera engasjerte, livsnaere og tydelege formidlarar og a bruka eit mangfald av uttrykk.

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

. " 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

Lagt digitalt neervaere grunna manglande ressursar i fellesrad og sokn og A vera levande og aktivt til stades pa Facebook, Instagram og Snapchat og skapa
manglande kompetanse mellom medarbeidarar. relevant og kyrkjenaert innhald som mange vil sja og dela.
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
Auka kompetanse og samarbeid blant
1 | Sosiale media-lunsjer /seminar, prostivis og lokale samlingar. medarbeidarar, slik at SoMe-arbeidet blir styrka Jan 20 2020

kvalitativt og kvantitativt.

. . . o . Skapa nettverk, dela kompetanse og styrka medvit
2 | Invitera til samlingar for alle med kommunikasjons-stillingar. L . . Jan. 20 Des. 20
om digital kommunikasjon i sokn og fellesrad.

Auka naervaere pa ein ny plattform for bispedgmmet,

3 | Oppretta ein instagramkonto for bispedgmmet / biskop. April 20 Des. 20

nd ut til fleire med bodskap om tru og kyrkje.

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

ALVORSGRAD ALVORSGRAD
SANNSYNLEGHEIT SANNSYNLEGHEIT At kyrkja ikkje er til stade i sosiale medium vil for mange medlemmer bety at

kyrkja ikkje er ein del av deira liv. Auka ressursbruk og betre kompetanse kan
Hog Heg Middels Heg minska risikoen for dette.
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R AMARBEID
NASJONALT MAL STYRKA SAMARBEIDET MELLOM KYRKJE OG SKULE
INDIKATOR TALET PA BARNEHAGE- OG SKULEGUDSTENESTER

BISPED@MMETS STRATEGI | Vera til stades lokalt

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

o o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Den nye overordna delen i lzereplanverket og dei nye lzereplanane i
skulen (sarleg KRLE), endrar nokre av dei tidlegare premissa i kyrkje-
skule samarbeidet.

e Nokre rektorar er negative til samarbeid med kyrkja ut fra eigen

Endringane fgreset at dei tilsette i kyrkja er orientert om endringane, og at kyrkja
kan gi gode tilbod til skulen ut fra dei nye leereverka.

stastad
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Mgtepunkt med skulane pa visitasar God kontakt mellom kyrkje og skule lokalt 2020 2020
2 | Kyrkje-skule-samarbeid som tema i prostia God kvalitet pa kyrkje-skulesamarbeid. 2020 2020
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Me opplever at det stort sett er gode relasjonar mellom kyrkje og skule lokalt.

Middels Middels Middels Middels Dette ma det arbeidast kontinuerleg med for & oppretthalda samarbeidet.
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R 0, DIALO
NASJONALT MAL STYRKA ARBEIDET MED RELIGIONSDIALOG
INDIKATOR TALET PA FORA FOR RELIGIONSDIALOG

BISPED@MMETS STRATEGI | Skapa engasjement for religionsdialog

o o KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST
?
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Manglande kontakt mellom menneske med ulik tru og livssyn
e Manglande kunnskap om verdiar hja menneske med ulik tru
e Problematiske haldningar til andre grupper menneske

e God kyrkjeleg kommunikasjon i det offentlege
e Kontakt med andre trus- og livssynssamfunn

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Stgtta og samarbeida med Kirkelig Dialogsenter i Stavanger Eit breitt spekter av tiltak innafor religionsdialog 2015
2 | Deltaisamarbeidsradet for trus- og livssynssamfunn (.SOd kontakt med leiarar for andre trus- og
livssynssamfunn
3 | Mgte mellom biskopen og muslimske leiarar God kontakt mellom muslimar og kristne 2020 2020

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Det er gode relasjonar mellom ulike trus- og livssynssamfunn i Stavanger

bispedgmme. Utfordringa er skepsisen til flyktningar og innvandrarar i
Middels Hog Middels Heog befolkninga.
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D5. ORGANISASJON

PERSONALARBEID

NASJONALT MAL KYRKJELEGE MEDARBEIDARAR TRIVST | JOBBEN

INDIKATOR MEDARBEIDERUNDERS@KING/SIUKEFRAVAR

BISPED@MMETS STRATEGI | Legga grunnlag for rekruttering, trivsel og vekst

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

. o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e God kvalitet pa medarbeidarsamtalen.
e Arbeidsgjevar har god kontakt og dialog med arbeidstakarane.
e Oppfglging av medarbeiderundersgking, vernerundar og avvik.

e Arbeidstakarane har uklare forventningar om arbeidstid og fritid,
samt rettar og plikter i prestetenesta.

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
1 | Oppleering av prostar i arbeidsvilkar og avtaleverk Arbel.dstakarane har .ste)rre kunnskap og forsting 2020 2020
om eigne rettar og plikter
Motivera til deltaking i innfgringsprogram for nye prestar, —_ S )
2 arbeidsvegleiing og samtaletilbod Meistring og fagleg utvikling i arbeidet 2020
3 | Oppleering i beredskapsarbeid og eigen tryggleik T.rygglle|k 0g god handtering av vanskelege 2020 2020
situasjonar
4 Arbgld med psykosgsmlt arbeidsmiljg og vernerundar, samt oppfglging Trivsel pa arbeidsplassen o I3gt sjukefravaer 020
av sjukemelde arbeidstakarar
5 | Informasjon om livsfasetiltak og velferdsordningar l?etr.e tllp.assmg av tenesta til arbeidstakarane sin 2020
livssituasjon
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Medarbeidarundersgking viser at dei tilsette grunnleggjande sett trivst. Ved

Lag Svaert hog Lag Svart hog utfordringar som ikkje blir handterte blir risikoen hgg.
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NASJONALT MAL STYRKE REKRUTTERINGA TIL VIGSLA STILLINGAR

INDIKATOR TALET PA VIGSLINGAR

BISPED@MMETS STRATEGI | Legga grunnlag for rekruttering, trivsel og vekst

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

o o 5
KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG? (KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)

e Det er for fa som fullfgrer utdanning som prest, kateket eller
kyrkjemusikar til @ dekka opp for dei som sluttar

e Folk med kyrkjeleg utdanning vel andre arbeidsplassar

e Kyrkja kan ha eit ufortent darleg rykte som arbeidsplass

e At folk trivst i kyrkjeleg arbeid og deler dette med andre
e Breitt og strategisk rekrutteringsarbeid
e Kyrkjeleg ungdomsarbeid

TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING

1 | Faste arbeidsmiljgtiltak i personalarbeidet Kyrkjelege medarbeidarar trivst og gjev kyrkja godt

rykte.
2 | Satsing pa kyrkjeleg ungdomsarbeid Godt rekrutteringsgrunnlag for kyrkjelege stillingar
3 | Film og opplegg til bruk i konfirmantarbeid Interesse for kyrkjeleg teneste blant konfirmantar 2019 2020
4 | Besgk pa utdanningsmesser og folkehggskular Gjera kyrkjeleg teneste til eit aktuelt alternativ 2020

Stimulera tilsette til a kvalifisera seg for vigsling som kateket, diakon

5 eller kyrkjemusikar Fleire vigsla medarbeidarar

6 Tiltak for @ auka r:wedwtet om rekrutteringsarbeid lokalt — fokus i Starre lokalt fokus pa rekruttering 2020
prostemgte og pa andre arenaar
Oppfalgi tudentar gj VTVT, innslag i undervisni - .

7 ppfglging av studentar gjennom , innslag i undervisninga og Motivasjon til & velja kyrkjeleg teneste

Forum for teologistudentar

RISIKOVURDERING

F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Her er risikoen svaert hgg. Situasjonen i dag krev umiddelbare og klare tiltak og

Svaert hog Svaert hog Hog Svart hog utan endring vil problema for kyrkja veksa.
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RED O AD R A R RSBR
NASJONALT MAL REDUKSJON | ADMINISTRATIVE KOSTNADAR
INDIKATOR ADMINISTRATIVE KOSTNADAR

BISPED@MMETS STRATEGI | Bidra til gode prosesser i arbeidet med ny organisering

KVA ER VIKTIG FOR A LUKKAST

KVA ER UTFORDRINGANE PA DETTE OMRADET | DAG?
(KRITISKE SUKSESSFAKTORAR)
e Kyrkja er til dels fragmentert e Plassering av ansvar pa passande niva i kyrkja
e Det finst mange parallelle funksjonar mellom einingar som kunne e Bidra til god kontakt mellom dei ulike einingane i kyrkja for & utnytta
vore samla ressursar godt.
e Nokre administrative prosessar blir opplevde som ungdvendig tunge e Evaluering av administrative krav og prosessar
TILTAK @NSKA EFFEKT OPPSTART | AVSLUTNING
- . . Betre samarbeid, meir effektiv ressursbruk og
1 Del kyrkijef: | ! 2019 2020
eltaigiennomgangen av kyrkjefagavdelingane styrking av det faglege arbeidet i kyrkja
2 | Delta i prosessen med nv kyrkieleg organiserin Betre ressursbruk, godt samarbeidsklima internt i
P Y Kyrijeleg ore g kyrkja og fokus pa det utadretta arbeidet
3 | Godt samarbeid mellom bispedgmme og fellesrad Lagt konfliktniva og felles satsingar
RISIKOVURDERING
F@R TILTAK ETTER TILTAK KOMMENTAR TIL RISIKOVURDERING

SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD | SANNSYNLEGHEIT | ALVORSGRAD

Arbeidet med kyrkjeleg organisering er krevjande, men har ogsa potensial til

Hog Heg Middels Middels skapa meir samling og fokus utover.
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Bruk av sosiale medier og nettdebattforum som ansatt
i Den norske Kirke

Retningslinjene er utarbeidet av kommunikasjonsavdelingen i Kirkerddet, Den norske kirke hgsten 2018 og skal
gjennomgds i kontaktmgtet i Kirkeradet 13. februar 2019. Eventuelle endringer vil bli oppdatert.

Sosiale medier og nettdebattforum er vesentlige og nyttige redskap i den daglige
kommunikasjonen med andre mennesker. Den norske kirke bruker sosiale medie-kanaler
aktivt for a veere tilstede der mange mennesker er. Malsetningen er a spre kirkens budskap i
ulike digitale formater, vaere synlige og tilgjengelige.

Kirkeradets kommunikasjonsansatte har et overordnet ansvar for hva som skrives pa kirkens
egne sentrale sosiale medier-konti - moderere, svare og i noen tilfeller fjerne innlegg og om
ngdvendig blokkere enkeltpersoner. Kommunikasjonsansatte pa bispedgmme- og
fellesradsniva gjgr det samme for kirkens regionale og lokale konti. Noen menigheter har
ogsa egne kommunikatgrer i staben som fglger opp dette.

Positiv meningsutveksling

Stadig flere mennesker er aktive debattanter og kommentatorer store deler av dggnet.
Sosiale medier gir nye muligheter for kontakt, kunnskapsformidling og meningsutveksling
som pa mange mater er svaert positive.

Mange av kirkens ansatte, bade pa nasjonalt, regionalt og lokalt niva er aktive i sosiale
medier. De aller fleste er aktive som privatpersoner, samtidig er det positivt at mange ogsa
aktivt liker og deler innlegg fra Den norske kirke. Dette bidrar til & skape engasjement for, og
spre kirkelige budskap og arrangementer.

Nye utfordringer
Mulighetene som ligger i sosiale medier, kan ogsa representere nye utfordringer.

Det er ikke alltid enkelt a skille mellom det a opptre som privatperson og som en
representant for sin arbeidsplass. Meninger og ytringer kan oppfattes som om de kommer
fra en ansatt i Den norske kirke. Derfor er det viktig a veere bevisst sin rolle og tenke
gjennom om man opptrer som privatperson eller som ansatt i Den norske kirke, eller om
mottaker kan oppfatte det annerledes enn det avsender har tenkt.

Grunnlovens § 100 om ytringsfrihet er klart gjeldende. | mediesituasjoner oppfattes ofte
uttalelser fra en som er kirkelig ansatt som et representativt bidrag til kirkens omdgmme.
Derfor er det saerdeles viktig at dette tas i betraktning fgr man deltar i en debatt der denne
rollen har relevant betydning.

Det er ogsa viktig a vaere klar over at mange vil forvente ekstra hgy etisk standard og
bevissthet fra personer som arbeider i Den norske kirke. Derfor har Kirkeradets
administrasjon samlet noen rad, tips og sjekkpunkter som kan veaere nyttige a tenke

gjennom.
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Generelt:

= Vurder ngye hvilke personopplysninger du legger ut om deg selv, kollegaer og andre
personer.

= Tenk ngye gjennom hvilken informasjon relatert til ditt konkrete arbeidsfelt, til din egen
arbeidsplass og til kirken mer generelt du eventuelt velger a dele, kommentere eller
omtale i sosiale medier, nettdebatter eller nettsamfunn.

= Husk at intern informasjon, fremstilt muntlig eller publisert internt, og som apenbart er
beregnet for kollegaer, ikke hgrer hjemme i offentlige kanaler.

= Diskuter alltid sak og ikke person.

= Veer spesielt varsom med a legge ut opplysninger/informasjon om barn og unge under 18
ar.

Deling av foto:

=  GDPR. Leer deg reglene om bildebruk og personvern pa www.kirken.no/personvern

= Det er klare regler for publisering av foto i offentlige kanaler, og disse reglene gjelder
ogsa for sosiale medier. Datatilsynet (www.datatilsynet.no) gir full oversikt over dette

regelverket.

= Man skal alltid ha tillatelse fra avbildede personer i type portrettfoto fgr man kan
publisere disse.

= Gruppebilder og situasjonsbilder, samt bilder fra arrangementer av offentlig karakter kan
generelt sett deles uten tillatelse.

= |ntranettet til Den norske kirke har flere tusen brukere, de samme reglene gjelder for
bildebruk pa Kirkebakken som ellers.

Ved bruk av barnebilder gjelder strengere regler: Foreldre/foresatte ma gi skriftlig tillatelse
for barn under 18 ar. Vaer oppmerksom pa at man trenger en slik tillatelse fra begge
foreldre/foresatte.

Respekter opphavsrett og andres andsverk:

= Man skal ikke publisere andres materiale uten tillatelse. Dette gjelder bade tekst,
bilde/illustrasjon, film og musikk. Det er tillatt a sitere korte utdrag og sitater fra en tekst,
med forbehold om at kilden kommer tydelig frem.

= Dette gjelder ogsa bruk av andres bilder pa Internett: Oppgi alltid fotografens navn,
gjerne med tydelig link til opphavspersonens nettsted/nettavis eller lignende. Tillatelse
ma veaere innhentet i forkant.

= A hente bilder fra Google krever hgy grad av arvakenhet: De fleste bilder en finner via
Google har opphavsrett, og tillatelse skal alltid innhentes, og/eller rettigheter kjgpes. Nar
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du publiserer et bilde har du ansvaret for at de som er avbildet har godkjent 3 bli tatt
bilde av. A bruke bilder som ikke er godkjent for dette, kan fgre til krav om gkonomisk
erstatning. Det er ogsa viktig a huske at om et bilde fra en bildebank portretterer barn,
gjelder samme krav for tillatelser som nevnt over. Derfor er det langt sikrere a bruke Den
norske kirkes egen bildebank og andre godkjente kilder for illustrasjonsfoto. Se film om
dette pa www.kirken.no/opplaring.

Visuell retorikk:

= Personer med vigslede stillinger som diakon, kateket, kantor eller prest ma veere
oppmerksomme pa bruken av rundsnipp, prestekjole eller andre liturgiske klaer pa
profilbilder i sosiale medier og som vedlagt bilde i debattinnlegg. Liturgiske klaer og
symboler har en sterk symbolfunksjon og bidrar til at ytringer oppfattes som en ytring fra
en kirkelig ansatt og ikke fra en privatperson.

Vaer obs pa falske identiteter:

®  Det er enkelt 3 opprette en falsk identitet pa e-post og profil i sosiale medier og
nettdebattforum. Vaer szerlig oppmerksom pa dette ved forespgrsler om sensitiv
informasjon.

Privatperson eller offentlig stemme?

Rollen som privatperson og rollen som ansatt kan noen ganger gli over i hverandre. Til tross
for at man selv mener man opptrer som privatperson, kan mottaker/leser se det som en
kommentar fra en kirkelig ansatt.

Her er noen enkle sjekk-punkter ndr man er aktiv pa sosiale medier og/eller i nettdebatter:

Spar deg selv ...
... for du poster noe i debattforum og/eller pa sosiale medier:

= Er dette noe jeg kan sta for offentlig?

= Er dette noe jeg kan fronte om det blir plukket opp av media?

= Er dette hensiktsmessig kommunikasjon med tanke pa den stillingen jeg har i kirken?

= Kan dette pa noe vis veere skadelig eller ubehagelig for kolleger eller andre personer?

= Erdetjeg gnsker a si, bundet av taushetsplikt? (Ansatte i Den norske kirke skal ikke
formidle informasjon om personer, saksforhold eller andre taushetsbelagte temaer).
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Mediesaker:

= Kirkelige anliggender blir innimellom gjenstand for nasjonale mediesaker med en kritisk
innfallsvinkel. Disse sakene fgrer ofte til stor aktivitet i sosiale medier og kommentarfelt.
| slike tilfeller bgr alle ansatte utvise stor aktsomhet:

o I nasjonale mediesaker vil Kirkeradets kommunikasjonsavdeling koordinere hvem
som uttaler seg.

o Debatter og kommentartrader i sosiale medier og i ulike debattfora kan variere i
kvalitet, kunnskap og saklighet. Det er viktig a vurdere ngye hvilke man gnsker a
involvere seg i, hvilken rolle man kan innta eller bli gitt og hvordan innlegg kan bli
oppfattet. Engasjement i nettdebatter kan fort kreve mye tid og oppfalging.

o Husk at en kirkelig ansatts kommentar lett kan oppfattes som en «offentlig»
kommentar pa vegne av hele Den norske kirke, selv om det ikke var intensjonen.

Erdui tvil?

Er du usikker pa om eventuell informasjon bgr postes eller skal formidles, anbefales du a
radfgre deg med en kollega eller, om sakens karakter tilsier det, din overordnede.
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Petter Skants
Mai 2012 .

[] . L] o .
Sjekkliste - Mediehdndtering
Menneskets snske om & vite er legitim og media har samfunnsoppgaven & informere allmennheten ved v
alutte hendelser, ulykker og katastrofer. Medietrykket ved akutte hendelser er stort, og trykket kan 1 -
. alle fall i den ferste fasen knapt overvurderes.
Medias oppgave er 4 formidle informasjon om selve hendelsen og om et eventuelt rednings- og
oppfelgingsarbeid. Medias arbeidsmetode er & forenkle kompliserte fakta og A stille kritiske spersmél
til hvordan arbeidet gjeres. Journalister velger ofte en personlig vinkling |
Media bruker intervju som hovedarbeidsmetode. Selv om journalisten skal skrive en artikkel pé nett,
bygger det vedkommende skriver som regel pd en eller annen form for interviju.

I sitt arbeid har media felgende prioriterer:
Bilder
Uttalelser fra ansvarlige personer
Intervjuer med/uttalelser fra bererte personer

Ingen har plikt til & snakke med media.Bererte personer som ikke ensker & bli intervjuet eller som
dpenbart er sterkt preget av hendelsen eller i psykisk ubalanse ber frarides & la seg intervjue. Det kan
vansett vare hensiktsmessig 4 forberede de rammede, parerende og etterlatte om eventuell
‘medieinteresse og oppfordre dem til 4 sette grenser for seg selv. - '

Ved intervju for avis og nettavis har du rett til 4 korrigere deg selv, og journalisten har plikt til 4 la deg
lese gjennom sitatene og endre disse dersom du er blitt feilsitert.

Tkke dem deg selv for hardt etter et intervju, du har som regel gjort det bedre enn du-selv oppfatter.
Ndr du blir intervjuet, husk: |

¢ Journalister ikke er samtalepartnere. Man drefter ikke ting med journalister eller betror seg til
dem. Gi aldri «off the record»-informasjon til journalister.

s Selv ivrige journalister herer pa fornuftige argumenter, seerlig hvis de tilbys et alternativ,

e Som kirkens representanter har du rollen som «offentlige sjelesergere». Tkke la deg lokke til
generell samtale om hendelsen, drsaksforhold, skyldspersmal, spekulasjoner eller rykter.

* Som lokal kirkelig representant kan du referer hva du selv og kirken bidrar med. Overlat all
annen informasjon til de som har det som oppgave, for eksempel politiet.

o Husk taushetsplikten, ikke viderebring betrodde opplysninger.

¢ En grunn til & vaere serlig tilbakeholden med & gi informasjon i en hektisk, farste fase er at det
er vanskelig 4 skille mellom fakta og rykter. Veer seerlig forsiktig med tall, de endrer seg raskt.

* Var forberedt pa at journalisten kan stille spersmal hvor du blir mistenkeliggjort og hvor det
oppleves at de blir utsatt for (delvis) skjulte beskyldninger.

e Svar aldri uforberedt pa spersmal.

¢  Om mulig, svar ikke med en gang. Be om 4 i sjelke noe forst for 4 3 tenkt giennom hva du
vil eller kan si.

e «Ingen kommentar» er den darligste kommentaren det er mulig 4 gi.

e For spersmdl du ikke vil eller kan svare pa, veer sikker pé at du har en god grunn.

e Sidet du vil si, og ikke si noe mer. Det er journalistens ansvar & fylle ut pauser i intervjuet..
o Ved dirckicsendte intervjuer: Tenkt ut ett eller to hovedbudskap pa forhénd.

s PA TV: Hold syekontakt med journalisten. Hvis du synes det er vanskelig, fest blikket pa
nesegropen, gret eller litt til siden for journalistens ansikt.
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Petter Skants

Media og mediehandtering

Nér noe akutt skjer, har mennesker behov for 4 vite. Dette er ikke bare et utslag av
nysgjerrighet, men av at ingen ting skremmer mennesker mer enn 4 ikke vite nar de opplever
noe dramatisk og foler seg berert. Menneskets anske om 4 vite er legitim. Media har
samfunnsoppgaven 4 informere allmennheten, og de har derfor en naturlig interesse for akutte
hendelser. Deres oppgave er 4 formidle informasjon om selve hendelsen og om rednings- og
oppfelgingsarbeid. Medienes oppgave er 4 stille kritiske spersmal tit hvordan arbeidet gjeres.
Vi kommer heller ikke fra at informasjon er det viktigste verktayet vi har for & kontrollere
store folkemengder.

Bererte sgker media for & f informasjon, og medias tolkning av det som skjer vil lett
oppfattes som riktigere enn det som kommer fra involverte instanser som objekteiere,
redningstjenesten eller politiet. Folks tro pa at media har oppfattet ting rett og at deres
tolkninger er riktige, er stor. Ledsagende bilder kan fort f3 sterre «dokumenteringseffekt» enn
det bildets innhold faktisk skulle tilsi.

Mediehédndtering vil i stor grad har betydning for hvordan den samlede psykososiale
héndteringen skjer og ofte hvilke rammebetingelser og utfordringer oppfelgingen far. Det er
pé sett og vis en interaktivitet mellom media og det psykososiale oppfolgingsarbeidet. Blant
oppfelgingspersonellet og i kriseledelsen er det ofte stor irritasjon og frustrasjon over medias
tilstedeverelse og ikke minst arbeidsmate. Mange har opplevelsen av at media er i veien og
bryr seg pd en uheldig méte, og at i alle fall noen av journalistene ikke har medias
samfunnsnyttige oppgaver helt i fokus, men heller egen deadline, profitt og forsek pa a «sette
dagsorden», er dpenbart. Vi kan vel ogsd vaere arlige nok til 4 peke pad at noe av medias
interesse for akutte hendelser er 4 spille pd det postmoderne menneskes fasinasjon for fare og
det ekstreme. Ikke noe av dette tar imidlertid vekk medias betydning og rolle ved akutte
hendelser.

Uansett personlig forhold til media: De er der det skjer og har en legitim rett til & skildre
hendelser og oppfelging slik de ser det. Man kommer derfor lenger med & samarbeide med
media og legge forholdene til rette for deres arbeid enn & ha en negativ og motarbeidende
holdning. Samarbeidslinjen gir i tillegg muligheter for 4 legge noen foringer, noe som
erfaringsmessig serlig kommer de rammede og involverte til gode.

Medias arbeidsmetode er & forenkle kompliserte fakta. Ulempen blir at det som er lett &
forklare eller lett 4 skildre fir ofte mer oppmerksomhet enn kompliserte, og kanskje mer
relevante, forhold. Media er ogsa opptatt av noe som fenger oppmerksomhet. De har derfor en
tendens til & finne det spesielle, det som skiller seg ut, og beskrive det som det normale. Hvis
noe ved et opplolgingsarbeid ikke fungerer hensiktsmessig, kan det generaliseres og
fremstilles som om hele oppfelgingsarbeidet ikke fungerer.

Medietrykket ved akutte hendelser er stort, og trykket kan i alle fall i den forste fasen knapt
overvurderes. Media er ofte de som farst fanger opp at noe har skjedd og konkurrerer om 4 ha
saken forst og best pd sin nettavis. Erfaringen fra utlandet er at de som naturlig star sentrale i
oppfelgingsarbeidet blir nedringt de forste timene. Riksmedia vil ha de store linjene og
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lokalavisene den lokale vinklingen. Alle ringer og vil helst ha bade bilder og intervju med
rammede personer, nd. Nettavisenes «kontinuerlige» deadline har vist seg & forsterke dette
trykket vesentlig. Alle skal ha «noe», hele tiden. Og nettavisene formidler né ogsé film de
skal ikke bare ha en historie, de skal ha bilder og film til historien.

Realistisk vurdert er dessverre det som stér igjen i folks bevissthet, ikke hvordan man har
handtert hendelsen, men hvordan media har oppfattet at man har héndtert hendelsen.

Medias arbeidsgrunnlag

Journalister som arbeider i norske medier og er medlem av Norsk journalistlag har forpliktet
seg til 4 folge visse presseetiske normer ogsé nar det gjelder dedsfall, ulykker og katastrofer:

«Opptre hensynsfullt i den journalistiske arbeidsprosessen. Vis seerlig hensyn overfor
personer som ikke kan ventes a veere klar over virkningen av sine uttalelser. Misbruk ikke
andres folelser, uvitenhet eller svikiende dommekrafi. Husk at mennesker i sjokk eller sorg
er mer sdrbare enn andre. »

Veer Varsom-plakaten pt 3.9

Formuleringen kom inn i Veer Varsom-plakaten etter det sikalte «Hedrum-drapet» i angust
1999, hvor pressen hadde vist en svzert pagéende og aggressiv holdning. Formuleringen er et
godt utgangspunkt for journalister og burde vere tilstrekkelige kjoreregler for god
journalistikk i forbindelse med akutte hendelser.

Men hvorfor er da det inntrykket mange sitter igjen med at journalister ikke folger disse
retningslinjene? Er formuleringen blitt journalistenes alibi fremfor arbeidsverktay? Har
manglende bakgrunnskunnskap, manglende kunnskap om psykiske reaksjoner, deadlines og
innskrenking av kilder i praksis tatt over styringen? Nar journalister har gjort overtramp.
unnskylder redakierene seg med at det var en glipp. Men hvorfor skjer slike glipper sé ofte?

Nér det gjelder bilder, mé fotografer ogsa under akutte hendelser forholde seg til
Andsverkloven (§ 45¢), som setter forbud mot & publisere bilder av personer uten deres
samtykke. Det er imidlertid unntak fra loven «dersom avbildningen av personer er mindre
viktig enn hovedinnholdet av bildet», noe som vanligvis vil bli lagt til grunn ved reportasjer
fra akutte hendelser. Selv om fotografene nok kan stette seg pd unntaksregelen i
innledningsfasen, ber denne loven kunne brukes for a skjerme etterlatte nir det skal
rapporteres fra for eksempel en minnegudstjeneste.

En serlig utfordring utgjer det nir media velger 4 bruke amaterfoto eller amateropptak. Dette
er ikke noe nytt, men det som er nytt de siste drene, er at media nd oppfordrer til § sende inn
bilder fra hendelser. «Er du pé stedet, send oss bilder na!» Dette forer til at det fort blir
«mobilpaparazzier» pa et hendelsessted som ofte ikke har den samme etiske standard som
profesjonelle fotografer har. Dette, kombinert med en stadig bredere forstielse av
ytringsfriheten, er ikke noe godt utgangspunkt for skjerming av rammede og pirarende.

Stettepersonell mé antakelig bare ta inn over seg den utvikling som skjer i media og at vi
fremover far mer en aggressiv holdning bade for journalistiske henvendelser, bilder og det
som publiseres. Enkelte land har ikke den etiske begrensning vi har i Norge at man ikke
publiserer navn pé dede for nsermeste familie er varslet, La oss i alle fall hdpe det tar lang tid
for den grensen brytes.
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Mediekontakt

I Norge har politiet og andre offentlige myndigheter plikt til 4 svare media, mens i utlandet er
det UDs oppgave a gi informasjon. Andre akterer kan i prinsippet bare henvise til disse; de
har ingen plikt & svare.

Men det anbefales sterkt 4 ha en mer apen og metende holdning. «Ingen kommentar» er
kanskje den dérligste kommentaren det er mulig & gi. Uansett hvor darlig man opplever sin
egen sak, er det antakelig bedre 4 stille opp & svare p4 spersmal enn & la vaere. A overlate
kommentaren til medias frie spekulasjon vil av de fleste informasjonsradgivere oppfattes som
risikosport.

Erfaringen er at media ofte er gode 4 samarbeide med nar man har dem ansikt til ansikt, mens
situasjonen blir en annen og mer pagiende nir media graver etter stoff gjennom
telefonhenvendelser. En god tilnzrming er & respektere medias arbeid og arbeidssituasjon, &
legge forholdene til rette og gi media mulighet. Helst bar de fa stoff de er alene om, i alle fall
forst. Alle medier skal i utgangspunktet behandles likt, men man ber vere klar over at
riksdekkende medier konkurrerer.

En kjereregel er at man lokalt gir faktiske opplysninger, det en selv har sett og bekreftet
informasjon. Representant for kirken pa bispedemmeplan eller sentralt uttaler seg om strategi-
og policysparsmal.

Er det en litt starre hendelse eller en gudstjeneste eller gravferd som man mé forvente har
medieinteresse ber det vaere en egen medickontakt. Dette gjor at de som forestar midt i
arbeidet blir mindre forstyrret og far bedre arbeidsmulighet, samtidig som media ogsa far
gode arbeidsmuligheter.

Hvis menigheten eller kirken selv er en del av hendelsen mé vi vaere forberede pa at media,
serlig i startfasen, vil stille spersmal hvor de blir mistenkeliggjort og hvor det oppleves at de
blir utsatt for (delvis) skjulte beskyldninger. Det er viktig & understreke at dette er medias
arbeidsmetode og ikke personlig ment eller orientert mot den aktuelle hendelsen. Denne
mistenkeliggjeringen ma derfor ikke tas personlig eller fore til en aggressiv méite & svare pa.
Pé den andre siden er sparsmélene fra media normalt en god indikator pa hvordan media, og
antakelig ogsa befolkningen, oppfatter situasjonen. Vi ma vaere forberedt pa at media trekker
raske konklusjoner av det vi sier og ofte har vinklingen (og konklusjonen) klar far intervjuet.
Vére motiver blir ofte av mindre interesse.

Kirkelige ledere eller kirkelige medarbeidere som er ansvarlig i en krise eller et
opplelgingsarbeid ma veere forberedt pa & bli intervjuet. Andre bererte personer som ikke
onsker & bli intervjuet, ber fa slippe. Personer som dpenbart er sterkt preget av hendelsen eller
i psykisk ubalanse ber frarddes 4 la seg intervjue. Erfaring tilsier at de ikke har tilstrekkelig
demmekraft over egen situasjon; de er ofte i psykisk sjokk og dermed ikke helt seg selv, De
kan si ting de senere ikke kjenner igjen eller vil identifisere seg med, og angsten gjer ofte
uttalelser mer aggressive enn de berarte kjenner igjen i etterkant. A vare i psykisk sjokk er
dpenbart en tilstand som kommer inn under Var Varsom-plakatens punkt 3.9: «Misbruk ikke
andres folelser, uvitenhet eller sviktende demmekraft.» Spersmélet blir hvem som skal
vurdere vedkommendes demmekraft. Stattepersonellet eller journalisten? Det er dessverre
altfor mange eksempler pa at bererte en tid etter ulykken opplever uttalelser de har kommet
med til media som en tilleggsbelastning til selve hendelsen, og det kan nettopp vere denne
belastningen det kan vaere vanskelig & komme til rette med for 4 fa livet pd plass igjen. Det er
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kanskje ikke & vente at ivrige journalister husker dette, og det kan derfor veere en viktig
psykososial oppgave 4 minne journalistene om det og pa den méten skjerme de rammede,
Selv ivrige journalister herer pa fornuftige argumenter, saerlig hvis de tilbys et alternativ.

Det kan vansett veaere hensiktsmessig 4 forberede de rammede, prerende og etterlatte om
eventuell medieinteresse og oppfordre dem til & sette grenser for seg selv. At media kan
komme til & bringe foto/film av savnede eller forulykkede kan det ogsé véere hensiktsmessig &
forberede de parerende pa. Far journalister ikke tilgang til bererte, forventer de at
stettepersonell som har kontakien med dem kan si noe forenkiet og fortettet om den
folelsesmessige siden av det dramatiske som har skjedd. Stettepersonellet kan p& den méten
bidra til 4 dempe medietrykket mot de bererte. Det kan veere nyttig for ledende stettepersonell
a forberede seg pd 4 uttale seg kortfattet om de berartes situasjon.

Kirkens representanter har i kontakt med media i hovedsak rollen som «offentlige
sjelesergere», og det er da om & gjere at man beholder denne tilnrmingen og ikke lokkes inn
i generelle samtaler om hendelsen, drsaksforhold eller skyldspersmal.

Det er ogsa all grunn til & minne om at stettepersonell ma ha klart for seg at journalister ikke
er samtalepartnere. Man drafter ikke ting med journalister eller betror seg til dem. Denne
fellen er det lett & g4 i, i en oppjaget situasjon nér man har fitt mange inntrykk og man
egentlig har behov for en som lytter til egne opplevelser og frustrasjoner.

Retningslinjer for mediehandtering

Bispedemme og menigheter bar ha retningslinjer for mediekontakt. Slike retningslinjer bar ha
tatt hoyde bade for den situasjonen som kan oppsta ved starre akutte hendelser og hendelser
som rammer en selv. Det viktig at vedtatte medieretningslinjer folges, ogsé om man ikke er
helt enig i dem. Hvis det ikke finnes retningslinjer for akutte hendelser, kan felgende rad veere
til hjelp:

Det er alltid enklere & takle pagiende journalister med vennlighet og imatekommenhet enn
med avvisning og sure miner. Fortell om mulig hvorfor ting skjer, ikke bare at det skjer, Ikke
la deg provosere av at en journalist mener menigheten eller kirken ikke har gjort det
journalisten mener at dere burde ha gjort. Grunnregel er: Referer fakta, spekuler ikke og lyv
for all del aldri.

Media vil spekulere om érsaks- og skyldforhold, og «troverdige» kilder som vil spekulere i
arsaken er derfor kjerkomne. Enkelte ganger kan man oppleve at journalister kommer med
helt grunnlese pastander, nermest tatt ut av lufta og vil ha kommentar pa denne. Tanken er at
intervjuobjektet i slike situasjoner velger 8 komme med fakta for 4 avkrefte den grunnlgse
pastanden. Det er selvfalgelig rett 4 tilbakevise grunnlese pistander, men det mé ikke gjeres
pé en slik méte at man sier ting som pa det aktuelle tidspunktet burde vart usagt.

En grunn til 4 vere szrlig tilbakeholden med & gi informasjon i en hektisk, ferste fase er at det
er vanskelig 4 skille mellom det en tror, det en har «hert» og det som faktisk er bekrefiet som
sant. A videreformidle noen en tror eller har hert, for eksempel antallet overlevende, kan gjere
stor skade hvis det viser seg ikke 4 stemme.. Er det mulig & radfere seg med
beredskapsorganisasjonens informasjonsansvarlige for et intervju, er dette avgjort en fordel.
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Veer forsiktig med tall, de har en lei tendens til & endre seg raskt, Tkke oppgi tall som ikke er
absolutt sikre. Det er bedre 4 si at «dette kan vi ikke si noe om nd» enn & spekulere i et tall
som senere ma kotrrigeres, kanskje mange ganger.

Tenk gjennom hva du vil si og ikke vil si. Svar aldri uforberedt pd sparsmal. Om mulig, svar
ikke med en gang. Be om 4 fa ringe tilbake, bruk noen minutter til & summe deg, men sarg i s
fall for at du ringer tilbake som avtalt. Nar du ikke vil eller kan svare, veer sikker pa at du har
en god grunn. Noen journalister venter litt etter at du har svart i hip om at du sier noe mer,
noe du ikke hadde tenkt a si. Si det du vil si, og ikke si noe mer. Det er journalistens ansvar &
fylle ut pauser i intervjuet, ikke ditt. Gi aldri «off the record»-informasjon til journalister! Det
er for gvrig lov 4 ta initiativet; journalister behever ikke bestemme hva som er viktig.

Noen spersmél er det nermest garantert at man fér, i alle fall om man tilhgrer en objekteier
eller en beredskapsorganisasjon. «Har menigheten/bispedemme/kirken en beredskapsplan?»,
«Nar ble beredskapsplanen oppdatert?», «Nér hadde dere siste gvelse?». Dette er spersmail
man kan tenke ut svarene pd forhdnd, og det er unadvendig & fomle med det i en hektisk fase.
Det er for ovrig ikke hensiktsmessig & svare at beredskapsplanen «oppdateres kontinuerligy. I
en journalists erer hores det ut som en dérlig unnskyldning for ikke & ta oppdateringsjobben
pé alvor. Si heller noe om ndr planen sist ble oppdatert. Dette er en god motivasjon til jevnlig
oppdatering av planen

[ den grad man har informasjon man ikke kan gi videre, er det viktig & ikke gi inntrykk av at
man har slik informasjon. Dette virker avvisende pa en sveert uheldig mate. Media prioriterer
falgende:

— Bilder
— Uttalelser fra ansvarlige personer
— Intervjuer med/uttalelser fra bererte personer

Mange medier ensker en personlig vinkling. De forseker 4 «menneskeliggjore» stoffet ved &
subjektivisere det. Et eksempel kan veere nér en forulykkedes nermeste familie omtales som
den forulykkedes «kjaere». Men strengt tatt vet vi ingen ting om de forulykkete har sine
nermeste kjer eller ikke. En objektiv méate 4 beskrive dette pa ville vaere «den forulykkedes
narmeste».

Intervjuteknikker

Media bruker intervju som hovedarbeidsmetode. Selv om journalisten skal skrive en artikkel
pé nett, bygger det vedkommende skriver som regel pa en eller annen form for intervju. For

deg som interviuobjekt er det forskjell pd om du intervjues for et skriftlig medium, for radio

eller for TV.

Ved avisintervju kan du korrigere deg selv, og journalisten har plikt til 4 la deg lese gjennom
sitatene og endre disse dersom du er blitt feilsitert. Men husk at avisredaksjonen kan forme
artikkelen ut fra dine sitater slik at du ikke kjenner dem igjen. For gvrig er det verd 4 merke
seg forskjellen pa sitattegn (--) og anferselstegn (»). Etter sitattegn plikter media & gjengi
meningsinnholdet, men ikke nedvendigvis ordrett. Mellom anferselstegn skal det som gjengis
vare ordrett.

Ved radiointerviu og TV-intervju er det viktig 4 ha tenkt ut ett eller to hovedbudskap pa
forhand. Det hjelper deg & holde fokuset i intervjuet. Korte innlegg fungerer bedre enn lange
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utgreiinger og gjer at du lettere fir ditt budskap igjennom. Snakk litt med journalisten pé
forhdnd om hva hun ensker med intervjuet og sper hva hun vil sperre om som farste
spersmil: Det hjelper deg til & komme godt inn i intervjuet og ikke begynne & stotre fra
begynnelsen. For 4 mete spersmal man ikke liker, kan man bruke tre teknikker:

Lukke sporsmal

Spersmal kan lukkes ved for eksempel & henvise til at det ikke er riktig & uttale seg i forhold
til en annen part: «Det er ikke riktig av hensyn til ... », eller ved & henvise til et prinsipp; «Vi
gir aldri opplysninger om ... ». Man kan ogsa henvise til et manglende forlep: «Det er for
tidlig & si noe om dette nd», eller avvise hele sparsmalet; «Dette er ikke et aktuelt spersmal».

Bygge bro
Den vanligste méiten & bygge bro mellom intervjuerens spersmal og det man ensker 4 si er &
anerkjenne intervjuerens spersmadl uten & kommentere det videre, for s& 4 bruke bindeord
(men, og, dessuten, i tillegg) til 4 si det man ensker: «Det er riktig at ..., men ... ».

Man kan ogsa tilbakevise intervjuerens péstand: «Det er ikke riktig. Denne saken gjelder
... », eller omformulere spersmalet: «Det viktigste er ... », «Utfordringen her er ... ». En
annen mate er & ga fra det spesifikke til det generelle: «Ved denne typen henvendelser gjor vi
e

Snakke om noe annet

Denne teknikken gir ut pd & fullstendig overhere spersmélet og bare gi det svar man gnsker &
svare. Enkelte politikere er spesialister i dette, men teknikken kan ogsé fungere ved akutte
hendelser. Intervjueren vil gjerne gjenta spersmalet, men gir seg som regel. Denne teknikken
er mest anvendelig i direktesendinger, og man slipper forunderlig ofte unna med den.

Hyvis du kommer ut av det og det gjeres opptak, avbryt og be om & fA begynne pa nytt. Ogsa
journalisten er interessert i at intervjuet blir s& godt som mulig, Husk at intervjuet klippes, og
lite av det du sier kommer med. Opptaket kan redigeres og klippes til det ugjenkjennelige. Det
kan derfor vare lurt 4 gjenta det viktigste budskapet og i alle fall gi konklusjonen ferst. Ikke
la deg provosere selv om journalisten bade er provoserende og gir kritikk! Si det du har & si,
og ikke la deg provosere av pauser slik at du legger til ting du egentlig ikke hadde tenkt 4 si.
Det er journalistens ansvar 4 stille et nytt spersméal nér du er ferdig.

Ved direktesending gjelder: «Gjort er gjort og spist er spist.» Tenk derfor ekstra naye
gjennom formuleringer du vil bruke pa forhand.

P4 TV: Hold @yekontakt med journalisten. Hvis du synes det er vanskelig, fest blikket pa
nesegropen, eret eller litt til siden for journalistens ansikt. Flakkende blikk gjer seg déarlig pd
TV.

Etter radio eller TV-intervjuer er det viktig at du ikke demmer deg selv for hardt. Du har som
regel gjort det bedre enn du selv oppfatter. Ikke minst TV-intervjuer handler mye om &
formidle et inntrykk. Det er gjerne inntrykket, ikke det du sier, som blir sittende igjen.

Til sist er det viktig & understreke at & gi hensiktsmessige intervjuer krever trening.
Medietrening er derfor en viktig del av beredskapstreningen.
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Pressemeldinger, pressekonferanser og kunngjgringer

Nettavisenes kontinuerlige deadline gjor pressekonferanser mindre aktuelt enn tidligere. N4
handler det mer og mer om & gi den enkelte journalist en eksklusiv nyhet. Samtidig ser vi ved
akutte hendelser at organisasjoner, for eksempel politiet, bruker pressekonferanser til 4
formidle informasjon til alle interesserte. Prinsippet om & behandle alle medier likt ivaretas pa
den mdéten. Ogsé andre organisasjoner kan nok med fordel bruke pressekonferanse som
verktey ved akutte hendelser, kanskje szrlig om man er objekteier.

Pressekonferanser arrangeres ved at pressen innbys, for eksempel gjennom NTB. Det kan
veere greit at det i alle fall er to representanter til stede i tillegg til den som leder
pressekonferansen. Det gir mulighet til 4 gi ordet videre hvis man kommer ut av det. Man kan
gjerne ha en profesjonell informasjonsridgiver til 4 lede.

Det skrives ferdig en pressemelding pé forhind. Denne deles ut pa pressekonferansen og
sendes samtidig til NTB. Etter at den som leder har ensket velkommen, begynner
pressekonferansen med at hovedrepresentanten leser opp pressemeldingen og eventuelt
knytter noen kommentarer til denne. Etter det er det vanlig 4 gi mulighet for spersmil, ev. gi
beskjed om spersmél man ikke kommer til 4 svare pa. I sa tilfelle m& man gi en begrunnelse
for dette.

Det er hensiktsmessig & sette en tidsgrense for pressekonferansen.

Etter pressekonferansen er det mulig at tilstedevaesrende TV - og radiomedier vil ha intervjuer
med representantene.

Et alternativ til en pressekonferanse er en kunngjoring eller sdkalte “statments”. Ved en
kunngjering kommer en representant frem, for eksempel til en talerstol, og sier eller leser opp
en melding. Nér den er avsluttet, gir representanten uten at media far stille spersmal, Man sier
det man har 4 si og gar. Formen har noe «statsmannsaktig» over seg og passer nok best ved de
store ulykkene og katastrofene hvor det kan vare behov for hyppige uttalelser. Skal
kunngjeringsformen fungere, forutsetter den jo en viss forstielse for formen fra medias side.

Bruk av internett og sosiale medier

Internett er blitt den viktigste informasjonskanal i forbindelse med akutte hendelser. Folk har
vent seg til at informasjon finnes pé nettet og seker slik informasjon umiddelbart nir noe
skjer. Dette gjelder s& godt som alle: journalister, egne ansatte, pirarende, bererte og
befolkningen som helhet.

Riksaviser tar etter hvert konsekvensen av denne utviklingen og definerer nettutgavene sine
som de viktigste informasjonskanalene for nyheter, mens i papirutgavene legger de mer vekt
pé oppfelgende stoff. En konsekvens av dette er at beredskapsorganisasjoner som er involvert
i akutte hendelser bor legge ut faktainformasjon pa nettet, raskt og kontinuerlig. P4 denne
méten kan man ta bedre styring over informasjonsformidlingen.

Behovet for rask informasjon gjer at man som en del av planleggingen enten bar ha et eget
nettsted klart eller ha forberedt et saerskilt omrade pd bedriftens eller organisasjonens nettsted
som umiddelbart kan tas i bruk nir hendelsen har skjedd. Det kan s enten legges en tydelig
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link pd hovedsiden eller, hvis hendelsen er stor og alvorlig nok, kan hovedsiden byttes ut med
beredskapssiden/beredskapsnettstedet med link til den vanlige hovedsiden.

Dataverkteyet som brukes mé veere lett & handtere og de personer som skal betjene det, ma ha
fatt oppleering i bruken pa forhdnd. Det hjelper ikke & ha alt klart hvis den eneste som kan
handtere teknikken er pa ferie. Under oppfalgingen av hendelsen m4 en eller flere personer
avsettes til tilnsermet kontinuerlig oppdatering. Det er ikke tilstrekkelig at noen gjer dette «nér
de ikke har noen annet & gjare». Nar den situasjonen oppstar er det mye for sent.

Samtidig med at serskilte sider for hendelsen legges ut, er det viktig 4 gi gjennom innholdet
pé i alle fall de viktigste sidene pa det vanlige nettstedet. Innhold som passet godt for
hendelsen kan bratt fi en ubehagelig og utilsiktet mening. Det passer ikke like godt at
fyrverkerifabrikken annonserer med «pangsalg» nér deler av bedriften er skadet i en
eksplosjonsulykke. Vasking av de viktigste nettsidene ma derfor inngé i beredskapsplanen for
informasjonsavdelingen.

I dag bruker det offentlige og mange organisasjonet/bedrifier sosiale medier som Facebook og
Twitter som viktige informasjonskanaler for 4 fi ut informasjon. Disse har i alle fall i praksis,
langt pa vei erstattet pressemeldingen som informasjonskanal. Ogsa i kirkelige sammenhenger
har vi jo mulighet til & bruke disse kanalene.

Vi ser dessverre 1 en del miljeer, serlig litt yngre, at man er vant til & formidle ting som skjer
kontinuerlig og derfor fort kan legge ut meldinger om akutte hendelser og hva som har skjedd
fer informasjonen er kvalitetssikret og for den har fatt g de offisielle kanaler de skal gé, for
eksempel ved dad. Og oppdra til gode neitvettregler som ivaretar de funksjoner og
begrensinger som samfunnet mé ha ved storre hendelser er viktig, og utfordrende.

Det er ogsé verd & merke seg at det er lett & glemme at syns- og serlig herselshemmede ikke
har samme tilgang til informasjon som resten av befolkningen og lett kan oppleve seg satt
utenfor. Informasjon pé nett kan vare et aktivt bidrag for & hjelpe pé dette.

Kilde: Petter Skants; Omsorg i kriser, Gyldendal akademiske 2007
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v

DEN NORSKE KIRKE

- en evangelisk-luthersk fo

Mer himmel pe ford

Kirken vitner i ord og gjerning om frelse, frihet og hap i Jesus Kristus
ved & vaere

bekjennende

Vi tilber og bekjenner troen pé den treenige Gud sammen med den verdensvide kirke.

apen
Vi er et fellesskap preget av likeverd, deltakelse og respekt for mangfold.

tjenende
Vi viser barmhjertighet, fremmer rettferdighet og verner om skaperverket.

misjonerende
Vi vitner om Jesus Kristus lokalt og globalt.

I perioden 2019—2021 skal vi arbeide for at:
1. Gudstjenestelivet blomstrer.
2. Flere sgker dap og trosopplaring.
3. Kunst- og kulturuttrykk er en del av kirkelivet.
4.Kirken engasjerer seg i samfunnet.
5. Flere finner sin plass i kirkelig arbeid.
6.Kirken skaper trygge rom.

7. Kirken har en demokratisk og velfu ende org;

Gudstjenestellvet blomstrer:

Gudstjenesten gir et mote med det hellige, med Gud.
Gudstjenesten er et dpent, deltakende og inkluderende felles-
skap.

Gudstjenesten knytter oss til den verdensvide kirke.

Kirken har vigsler der vi feirer kjaerligheten, og ber om Guds
velginelse over ekteskapet.

Kirken lar etterlatte mote omsorg og fi oppleve en verdig
gravferd.

Kirken ivaretar og fornyer kirkemusikken.

Flere soker dap og trosopplaring:

Medlemmer i Den norske kirke baerer barna sine til ddpen.
Alle dopte og tilhorende i alderen 0-18 &r blir invitert til tros-
oppléaring som gjor at de kjenner seg hjemme i kirken, og som
gir kunnskap om kristen tro.

Flere barn og unge deltar i barne- og ungdomsarbeid i
menigheten og i de frivillige organisasjonene som er knyttet til
kirken.

Konfirmasjonstiden gir fellesskap og nering nl tro og liv.
Kirken legger til rette for ker med

Aldersgruppen 18-30 &r erfarer at kirken er relevant, livsnaer og
tilgjengelig.

Kirken har trosoppleering for voksne.

Kirken deler evangeliet gjennom ord, narvar og handling,
lokalt og globalt.

Samisk kirkeliv er livskraftig og likeverdig og i stadig fornyelse
og utvikling. Samisk sprék og kultur blir ivaretatt i gudstjenes-
telivet og trosopplaringen.

Kvensk sprak og kultur blir ivaretatt i gudstjenestelivet og tros-
opplaringen.

Tegnspriket og doves kultur blir ivaretatt i gudstjenestelivet og
trosoppleringen.

Kunst- og kulturuttrykk er en del av
kirkelivet:

Kirken skaper rom for ulike uttrykk gjennom kunst og kultur,
serlig for unge.

Kirken arbeider mélrettet med rekruttering innen kirkemusikk.
Kirken er en relevant samarbeidspartner for kulturlivet ellers.
Kirken som kulturarena er en berebjelke i folkekirkens plass i
samfunnet.

Kirken er en aktiv forvalter av salmeskatten.

Ku'ken engasjerer seg i samfunnet:
Kirken fremmer k d, fred,
vern om skaperverket.

I samarbeid mellom menigheter og diakonale institusjoner
fremmer kirken omsorg, rettferdighet og respekt.

«+ Kirken stimulerer ker il aktivt

Kirken samarbeider med myndigheter, lwssynssamfunn og
ulike organisasj isitt

Kirken er aktiv og synlig i media.

Kirken styrker samarbeidet med skoler og barnehager.
Kirken oppsoker og tilbyr fellesskap til de som er nye i
Norge.

Kirken fremmer religionsdialog lokalt, regionalt og nasjonalt.

tigheter og

Flere finner sin plass i kirkelig arbeid:
« Kirken inspirerer til deltakelse i frivillig tjeneste.

Kirken sikrer gode arbeidsforhold for sine frivillige og
tilsatte.

Kirken styrker rekruttering til kirkelig utdanning.

Kirken medvirker til at flere seker kirkelige stillinger.

Klrken skaper trygge rom:

Alle mennesker har ukrenkeleg verdi.

Kirken deltar i arbeid mot undertrykkelse og alle former for
vold og overgrep.

Kirken fremmer sprik for, og samtale om, grenser, makt og
seksualitet.

Kirken deltar i too-bevegel d isvart og
tilsvarende.

Kirken har en demokratisk og
velfungerende organisasjon:

«  Kirken har demokratiske ordninger som sikrer at den blir styrt
isamsvar med sitt grunnlag og enskene til kirkemedlemmene.
Kirken styrker ungdomsdemokratiet, sarlig lokalt og
regionalt.

Kirken utarbeider en kirkeordning som ivaretar bade

lokal tilknytning og helhetlig styring.

Vedtat av Kirkemoter, april 2018

. Foto: Finn Folke Thorp
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KOMMUNIKASJONSPLANER
2020

INGEBORG DYBVIG, KOMMUNIKASJONSDIREKT@R | KIRKERADET
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3 724 857

medlemmer

7500 1600

ansatte kirker

4 bt b 8
dh.a A& . |

W)/ DEN NORSKE KIRKE




40/20 Kommunikasjonsstrategi for Stavanger bispedsmme 2. gangs behandling - 20/02634-1 Kommunikasjonsstrategi for Stavanger bispedemme 2. gangs behandling : 7. Kommplaner 2020 Dnk

Mer teimunel pd forda

MEDLEMSUNDERSQOKELSEN 2019

* Hva tenker medlemmene vare
om kirken?

* Hva betyr kirken for dem?

* Hva betyr kirkebygget og den
kristne kulturarven?

Nyanserte svar — vi skal
vaere varsomme

Kirken betyr mer enn vi
tror

Kirkebygget er
inngangsporten

Fortsatt info a hente ut

Temperaturmalinger i
2020

Ny undersgkelse 2021

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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FORANKRING & SAMARBEID PA TVERS

Komme-avdelingens overordnede arsplan:

* Bygger pa Kirkeradets arsplan med
satsingsomrader/hovedprioriteringer

» Ulike kampanjer og satsinger forankres i
ulike fora, som KR, BM, stiftsdirektearmater,
KA, kirkevergelag

+ Tett samarbeid med

kommunikasjonsmedarbeidere pa
bispedgmme- og fellesradsniva

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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KIRKEN SKAL (FORTSATT) VARE DER FOLK ER

* ... som en naturlig del av deres
digitale liv

* ... pa en mate som mennesker
ser, bergres av og kan relatere

O seg til

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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KIRKE PA NETT - FOKUS 2020

Historiefortelling

» Sprak og tone

» Okt bruk av video, animasjon,
stremming

* Mer kursing

* Visuell strategi — bedre bilder

» Flere interaktive tjenester

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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KIRKE PA NETT - KONKRET

KIRKEN.NO:

* Innholdsgjennomgang — nye tekster
* Videofortellinger

KIRKEBAKKEN:

* Kurs, videobruksanvisninger

* \Veien videre

RESSURSBANKEN:

FORNYE/FORBEDRE SOME-
STRATEGIER:

* Bruke medlemsundersgkelsen
* Mer skreddersgm ift ulike malgrupper

. PODCAST:
* Ny og bedre pa innhold og
brukervennlighet + «Sgndagsskole for voksne»
NETTPREST:

* Samle alt ressursmateriell

» Ny grafisk utforming — bedre
Syn“ggjgring «APP»:

+ Tettere samarbeid med Sjgmannskirken

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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«APP>»: HVA SKJER I KIRKEN?

PROGRESSIV
WEBAPPLIKASJON:
» Nettside og

. Over 50.000 opplevelser d mobilapplikasjon —

- amietpiosied T28 - «app»

——3 « Tilgjengelig pa alle
o R plattformer

kirke

* Fleksibel Igsning
» |kke ekstra-arbeid for
menighetene

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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«APP»: HVA SKJER I KIRKEN? 2

13:50 il T -

hwaskjerikirken.no &

Kopier ®

Legg til i leselistens oo

Leqg il bokmerke m

Lega il i favoritter g

Finn pa siden Q

Legg til p3 Hjem-skjermen

Merking ®

Lagre appen pi Hjem-skjermen for Skriv ut @
wnkleve Wgang M

T Lagre i Dropbox 3

POPYLERE RATEGORIER
v - = Rediger handlinger.
h m O
o = e o U llc
Boble informerer hvordan man Bruker trykker pa «Legg til pa Ny app med nettsidens logo ettsiden apnes na i fullskjerm,
kommer i gang med 4 lage Hjem-skjermenx» og sidetittel dukker opp pa uten netileser-atiributiene
netisiden til app. Hjem-skjermen

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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KAMPANJE-/KOMMTILTAK 2020

Langsiktig planlegging og forankring ...

» Hva med paske- og drop in dap-kampanije,
vigsel? :

Hoytider, merkedager ‘

» Digitalt

» Bruke «Rom for deg»-konseptet

» Utvikle ressurser nasjonalt til bruk lokalt

Rom for deg

¥

DEN NORSKE*KIRKE

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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ALLE HELGEN: APNE KIRKER

* Bruke erfaringene fra i ar til enda bedre opplegg
neste ar

+ Tett kontakt og samarbeid med kirkeverger,
proster, kommunikasjonsfolk

* Gjenbruk av materiell fra 2019

* Medieplan med ferdige saker til lokal-, regional- '
0g nasjonale medier

Rom for & minnes

DEN NORSKE KIRKE

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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ADVENT/JUL: VIDEO

Juleevangeliet 2019: 420.000 visninger — tallet
gker fortsatt

Rekord antall delinger og engasjement
Gjenta — med en vri:

Tidlig planlegging

Bedre geografisk fordeling

Mer detaljert medierigg rundt og flere
synergiuttak

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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Juli 2020 skole for refleksjon-

Mer teimunel pd forda

PROSJEKT KIRKEN TILSTEDE

Juli 2020

Idé- og koordineringsgruppe:
Medlemmer fra bispedemmekontorer, fellesrad, KRs sekretariat og eksterne

Olavsfest Arendalsuka TIFF Sendags- Rom for Frokostmeter

August 2020 Januar 2020 Kontinuerlig
* Prosjekigruppe med . Pprgveprosjekt i ar voksne samtaler * Forsknings-

Prosjektgruppe med
Nidaros bdkontor, :
A&T bdkontor, krk — starre satsing resultater, belyse

;rrl(l)”dt‘z'm krk fellesrad, 2021 Host 2020 aktuelle saker

perez?;?je,n este 0g prestetjeneste og Prosjektgruppe : Nydsatstlng = Kan ogsa kjgres fra

e KR. . med podcastog andre steder enn
Samarbeid KN og bispedgmmekonto video Oslo — strgmmes til

g?:vssaf;??reid med Sjemannskirken r, domkirken, . Prc:sjektgruppe alle
: fellesrad, Samisk «pa tvers»

kirkerad og KR

W)/ DEN NORSKE KIRKE
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MAL for kommunikasjonsplan for fellesrad og menigheter i Stavanger bispedgmme

Hensikt: & strukturere og malrette kirkens informasjon og kommunikasjon.
Planen kan omfatte fglgende omrader:

Verdigrunnlaget for var kommunikasjon - Hva ligger bak informasjonen?
Malgrupper for var kommunikasjon - Hvem skal vi informere?

Hva skal vi kommunisere hvor — i hvilke kommunikasjonskanaler?
Ansvars- og rollefordeling for informasjonen - Hvem skal informere?

P whe

1. Menighetens verdigrunnlag
Menighetens visjon: Eks: Mer himmel pé jord

Menighetens strategi: Eks fra Stavanger bispedgmme: Vi vil vaere en kirke som
Tror - vi vil inspirere til G sgke kilder til tro

Bryr seg — vi vil se, engasjere oss og vise omsorg

Apner - vi vil veere en kirke med rom for alle

Deler - vi vil veere engasjerte, livsnaere og tydelige formidlere

Inviterer — vi vil skape gode fellesskap

Med dette grunnlaget skal fglgende verdier prege kommunikasjonsarbeidet vart: (bgr
jobbes fram lokalt)

For eksempel:
Imgtekommenhet — vi er dpne, tilgjengelige, tydelige og hjelpsomme. Vi svarer pa henvendelser.

Respekt — vi anerkjenner alle menneskers verdighet og ulikheter. Vi bruker et inkluderende sprak
som bygger fellesskap og skaper dialog.

Kvalitet — kommunikasjonsarbeidet preges av profesjonalitet, godt sprak, gode bilder. Vi
kommuniserer relevant, meningsfullt og korrekt.

Kreativitet — kommunikasjonsarbeidet utvikles stadig bade i form og innhold. Vi bruker de kanaler og
muligheter som er tjenlige for a fa budskapet fram.

Engasjement — var kommunikasjon skal bade speile kirkens engasjement, og inspirere til
engasjement og handling og gi neering til tro og hap.

2. Malgrupper for var kommunikasjon - Hvem skal vi informere
e Ansatte i menigheten

e Frivillige medarbeidere og radsmedlemmer

e Medlemmer i menigheten

e Offentligheten gjennom medier og mgtepunkt i lokalsamfunnet
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3. Aktuelle kommunikasjonskanaler — Hva skal vi kommunisere hvor?

Hva Hvor
Var virksomhet — aktiviteter og endringer
e Kirkelige handlinger
e Barne og ungdomstiltak
o Kultur
e Diakoni

Vare verdier og standpunkt
e Uttalelser fra ansatte, vedtak og ytrnger
Vedtak og saksdokumenter
e Fra fellesrad og menighetsrad
Informasjon om ansatte og tillitsvalgte
e Stillinger, kontaktinfo
Informasjon om kirkens tjenestetilbud
e Dap, konfirmasjon, bryllup, begravelse
Ressurser for tilsatte og frivillige
e Planer, skjema, regler og rutiner, faglig materiell, handbgker
Kalender
e Oversikt over gudstjenester, aktiviteter og arrangement

4. Ansvars- og rollefordeling for informasjonen - Hvem skal informere?
Sokneprest hovedansvarlig for det teologiske og verdimessige
Daglig leder hovedansvarlig for informasjon om organisasjonen
Ansatte uttaler seg i samrad med daglig leder/sokneprest om sine fagomrader
Menighetsradsleder uttaler seg om beslutninger tatt av menighetsradet

Tillitsvalgte uttaler seg i samrad med daglig leder/sokneprest om sine omrader

Kirkeverge/daglig leder/menighetsradsleder er ansvarlig redaktgr for menighetens
nettsider og sosiale medier.

Hvem er redaktgrer for

Hjemmesider:
Intranett:
Facebook:
Instagram:
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Snap/youtube/tiktok med mer:
Forstelinje-kommunikasjon/sentralbord:

Felles ansvar: Kommunikasjonsansvar fglger prosjektansvar. Hver ansatt har ansvar for a
viderebringe informasjon til redaktgrer om ens ulike arbeidsomrader og prosjekter, samt
sikre at ens fagomrade alltid er oppdatert pa nettsider med mer.

Eksempler pa vedlegg
“Markedsfgre et arrangement?” Steg til god kommunikasjon
Menighetens publiseringsplan for sosiale medier (mal/skjema)

Menighetens arsplan med satsingsomrader for kommunikasjon
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Kommunikasjonsstrategi for Stavanger bispedgmme

HVA er budskapet?
Den norske kirkes visjon: Mer himmel pa jorda

Strategi for kirken i Stavanger bispedgmme

Tror - vi vil inspirere til a spke kilder til tro

Bryr seg — vi vil se, engasjere oss og vise omsorg

Apner - vivil vaere en kirke med rom for alle

Deler - vivil veere engasjerte, livsnzere og tydelige formidlere
Inviterer — vi vil skape og invitere til gode fellesskap

Verdier for arbeidet pa Stavanger bispedgmmekontor skal ogsa
gjelde kommunikasjonsarbeidet vart:

v’ Imgtekommenhet — vi er dpne, tilgjengelige, tydelige og
hjelpsomme. Vi svarer pa henvendelser.

v’ Respekt — vi anerkjenner alle menneskers verdighet og
ulikheter. Vi bruker et inkluderende sprak som bygger
fellesskap og skaper dialog.

v’ Kvalitet — kommunikasjonsarbeidet preges av
profesjonalitet, godt sprak, gode bilder. Vi kommuniserer
relevant, meningsfullt og korrekt.

v’ Kreativitet — kommunikasjonsarbeidet utvikles stadig bade i
form og innhold. Vi bruker de kanaler og muligheter som er
tjenlige for & fa budskapet fram.

v Engasjement — var kommunikasjon skal bade speile kirkens
engasjement, og inspirere til engasjement og handling og gi
neaering til tro og hap.

Oppgaver og ansvar

Biskopen er hovedansvarlig for kommunikasjonen om det
teologiske og verdimessige, samt for offentlige uttalelser om
ledelse av prestetjenesten og om saker som vedrgrer tilsynet med
ansatte, tillitsvalgte og menigheter.

Stiftsdirektgren er hovedansvarlig for kommunikasjon om
organisasjonen og informasjon om gkonomi og administrasjon.

Lederen av bispedgmmeradet uttaler seg om beslutninger tatt av
bispedgmmeradet. Lederen av ungdomsradet uttaler seg om
beslutninger og resolusjoner fra ungdomsradet.

Avdelingsledere ved bispedgmmekontoret har ansvar for
saksopplysninger og vurderinger innenfor sitt fagomrade, og kan be
andre i avdelingen om & uttale seg/informere om dette.

Radgivere og konsulenter ved bispedgmmekontoret kan gi
saksopplysninger og vurderinger innenfor sitt fagfelt i forstaelse
med naermeste overordnede.

Proster og prester har informasjonsplikt etter offentlighetsloven og
rett til 3 uttale seg om aktuelle spgrsmal. De er samtidig forpliktet
pa ordinasjonslgfte, tjenesteordninger og
personvernbestemmelser. Prostene har et sarlig ansvar for a
synkronisere sin kommunikasjon med biskopen. Av prestene
forventes det at de opptrer ryddig som kirkelige representanter og
tar opp interne utfordringer i rette fora. Det forventes ogsa at de
opptrer klokt i forhold til a ivareta presterollen i offentlig
kommunikasjon.
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Kommunikasjonsstrategi for Stavanger bispedgmmerad
Juni 2020

Malet med strategien

Hensikten med strategien er a styrke kvaliteten pa kommunikasjonsarbeidet i Stavanger
bispedgmme. Strategien skal veere et verktgy for a strukturere og malrette informasjon og
kommunikasjon fra Stavanger bispedgmme.

HVORFOR skal kirken kommunisere?

v" Kommunikasjon og informasjon er en del av kirkens kjernevirksomhet.
«Hvor fagert det er ndr den som bringer gledesbud kommer Igpende over fjell, melder fred og
beerer godt budskap.» (Jes. 52,7)
«Gd derfor og gjar alle folkeslag til disipler: Dgp dem til Faderens og S@gnnens og Den hellige
dnds navn og laer dem G holde alt det jeg har befalt dere.» (Matt. 28,19)

v Bispedpmmeradets formal: Vekke og naere det kristelige livet i menighetene.
For a oppfylle formalet ma vi kunne na ut med ulike budskap pa en god mate, samt veere
mottakelige for tilbakemeldinger og dialog. Slik skaper de ulike radsnivaene sammen kirkens
kommunikasjon, bade internt og utadrettet.

Visjon og verdier
HVA er budskapet?
Den norske kirkes visjon: Mer himmel pad jorda

Strategi for kirken i Stavanger bispedgmme

Tror - vivil inspirere til a sgke kilder til tro

Bryr seg — vi vil se, engasjere oss og vise omsorg

Apner - vi vil veere en kirke med rom for alle

Deler - vi vil vaere engasjerte, livsnaere og tydelige formidlere
Inviterer — vi vil skape og invitere til gode fellesskap

Kommunikasjon er et verktgy for a understgtte de sju hovedpunktene i Kirkemgtets
visjonsdokument.

| perioden 2019-2021 skal vi arbeide for at:

1 - Gudstjenestelivet blomstrer.

2 - Flere sgker dap og trosopplaering.

3 - Kunst- og kulturuttrykk er en del av kirkens liv.

4 - Kirken engasjerer seg i samfunnet.

5 - Flere finner sin plass i kirkelig arbeid.

6 - Kirken skaper trygge rom.

7 - Kirken har en demokratisk og velfungerende organisasjon.
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Verdier for arbeidet pa Stavanger bispedgmmekontor skal ogsa gjelde
kommunikasjonsarbeidet vart:
v Imgtekommenhet — vi er dpne, tilgjengelige, tydelige og hjelpsomme. Vi svarer pa
henvendelser.
v’ Respekt — vi anerkjenner alle menneskers verdighet og ulikheter. Vi bruker et
inkluderende sprak som bygger fellesskap og skaper dialog.
v' Kvalitet — kommunikasjonsarbeidet preges av profesjonalitet, godt sprak, gode bilder. Vi
kommuniserer relevant, meningsfullt og korrekt.
v’ Kreativitet — kommunikasjonsarbeidet utvikles stadig bade i form og innhold. Vi bruker
de kanaler og muligheter som er tjenlige for a fa budskapet fram.
v' Engasjement — var kommunikasjon skal bade speile kirkens engasjement, og inspirere til
engasjement og handling og gi nzering til tro og hap.

HVORDAN kommuniserer vi?

Strategisk kommunikasjon — kommunikasjon er et av mange verktgy for @ na organisasjonens
visjoner og mal.

Internkommunikasjon— informasjonsflyten og utvekslingen av ideer og synspunkter mellom
ledere og medarbeidere, og ogsa kommunikasjonen mellom enkeltpersoner og grupper pa
forskjellige nivder og i ulike enheter eller deler av organisasjonen.

Omdgmme - bygges innenfra, i intern og ekstern kommunikasjon, og gjennom:
Mediekontakt — samarbeidspartner bade nar det gjelder informasjon og omdgmme.

Til HVEM?

Ansatte i Den norske kirke i Stavanger bispedgmme, bade i BDR og fellesrad
Frivillige og tillitsvalgte

Medlemmer i Den norske kirke

Medier lokale, regionale og nasjonale

Offentligheten

Samhandling

Kommunikasjon i og fra Stavanger bispedgmme skjer ikke i et vakuum, men i samhandling med
bade menigheter, fellesrad, andre bispedgmmer og Kirkeradet.

Vi tar del i nasjonale kampanjer, samarbeider bade lokalt og regionalt og ser det som en viktig
oppgave a koordinere og legge til rette for kommunikasjonskampanjer som gjelder hele Den
norske kirke. Viktige samhandlingspunkt for a fa til dette er blant annet jevnlig kontakt med
menighetsrad, aktivt bruk av kommunikasjons-nettverk lokalt og regionalt, samt deltakelse i
nasjonale forum.

Sammenfattet:

Vi forteller gode historier om og fra Stavanger bispedgmme, og om hvordan visjonen vdr blir
satt ut i live. Vi Igfter fram soknene med positive fortellinger om kirke og menighetsliv, om
ansatte og frivillige. Vi formidler ndde og godhet.
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Hva kommuniserer vi hvor? Hvilket stoffomrade skal ut i hvilken kanal.

HVA Nett | Sos. | Intra | PM | Kro- | Nyhets-
media | -nett nikk brev

Var virksomhet

e Biskopens virksomhet (feks. vigsling,
visitaser, reiser, vennskaps-
bispedgmmer)

e Bispedgmmeradets virksomhet (feks.
arsrapport, nyheter fra vedtak)

e Ungdomsradets virksomhet (eks. Alle kanaler aktuelle,
vedtak, resolusjoner, fokustema) i noe ulik grad avhengig av sak.

e Menighetenes virksomhet (feks.
jevnlige glimt fra menighetene pa
nettsidene, nyheter, fokustema)

e Den norske kirkes virksomhet (feks.
kirkevalg, endringer i organisasjoner,
Kirkemgtet, kirkearet)

Vare verdier og standpunkt

e Biskopens taler, foredrag, innlegg

e Bispedgmmeradets vedtak (verdier,
standpunkt, samfunnsdebatten, Alle kanaler stort sett aktuelle,
kirkepolitiske spgrsmal) i noe ulik grad avhengig av sak.

e Kirkens budskap og tro

e Strategiplan for Stavanger bdr

Vedtak og saksdokumenter

e Bispedgmmeradets vedtak og
saksdokumenter.

Personal: Sgkerlister, tilsettinger,
presentasjon av nyansatt

e Sgkere og tilsatte i Stavanger X X X X X
bispedpmmerad (prester og
administrasjon)

Postjournaler X
Informasjon om kontorets ansatte

Alle kanaler stort sett aktuelle,
i noe ulik grad avhengig av sak.

e Stillinger, kontaktinfo X
Informasjon om kirkens tjenestetilbud
e Dap, konfirmasjon, bryllup, X X X X
begravelse
Informasjon om a jobbe i kirken
e Kirken som arbeidsplass Alle passende kanaler aktuelle, i noe ulik grad.

e Ledige stillinger
Ressurser for tilsatte og menigheter \ \ \ \ \
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e Planer, skjema, regler og rutiner, X X X
faglig materiell, handbgker

Kalender
e Oversikt over arrangement, kurs og X X X X
tilbud

Fordeling av informasjonsoppgaver og ansvar

Biskopen er hovedansvarlig for kommunikasjonen om det teologiske og verdimessige, samt for
offentlige uttalelser om ledelse av prestetjenesten og om saker som vedrgrer tilsynet med
ansatte, tillitsvalgte og menigheter. (Jfr. tjenesteordning for biskoper §§ 1 og 2).

Stiftsdirektgren er hovedansvarlig for kommunikasjon om organisasjonen, samt for informasjon
om det gkonomiske og administrative.

Lederen av bispedgmmeradet uttaler seg om beslutninger tatt av bispedgmmeradet.
Lederen av ungdomsradet uttaler seg om beslutninger og resolusjoner fra ungdomsradet.

Avdelingsledere ved bispedgmmekontoret har ansvar for saksopplysninger og vurderinger
innenfor sitt fagomrade, og kan be andre i avdelingen om 3 uttale seg/informere om dette.

Radgivere og konsulenter ved bispedgmmekontoret kan gi saksopplysninger og vurderinger
innenfor sitt fagfelt i forstaelse med nsermeste overordnede.

Proster og prester har informasjonsplikt etter offentlighetsloven og rett til 3 uttale seg om
aktuelle spgrsmal. De er samtidig forpliktet pa ordinasjonslgfte, tjenesteordninger og
personvernbestemmelser. Prostene har et saerlig ansvar for a synkronisere sin kommunikasjon
med biskopen. Av prestene forventes det at de opptrer ryddig som kirkelige representanter og
tar opp interne utfordringer i rette fora. Det forventes ogsa at de opptrer klokt i forhold til
ivareta presterollen i offentlig kommunikasjon.

Ansvar for hjemmesider, intranett, sosiale medier og fgrstelinje-kommunikasjon
Stiftsdirektgren er ansvarlig redakter for nettsidene www.kirken.no/stavanger

e Kommunikasjonsradgiver har det daglige redaktgransvaret for hjemmesidene, samt
bispedpmmets Facebookside.

e Biskop og kommunikasjonsradgiver har felles redaktgransvar for biskopens
Facebookside.

e Det vurderes 3 opprette en redaksjonsgruppe som kan bidra med innspill og vurdering av
det som publiseres pa hjemmesider og i sosiale medier.

e Kommunikasjonsradgiver er daglig redaktgr for intranettsidene til bispedgmmet. Andre
kan publisere her i samrad med kommunikasjonsradgiver eller avdelingsleder.
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e Sentralbordfunksjonen skal vaere gjennomtenkt og godt organisert.

e Alle ansatte ved bispedgmmekontoret har et grunnleggende ansvar for
kommunikasjonsarbeidet pa sitt fagomrade, for eksempel for 8 melde aktuelle saker til
kommunikasjonsradgiver, bruke kommunikasjon aktivt som verktgy i arbeidet og tenke
mottakerorientert i kommunikasjonen.

Eksisterende og planlagte vedlegg til strategien

Strategi for Stavanger bispedgmme
Arsplan 2020 Stavanger bispedgmme
Retningslinjer for bruk av SoMe
Beredskapsplan sjekkliste ved mediehandtering
Mgte med medier ved katastrofer og ulykker
Visjonsdokument for Dnk
Kommunikasjonsplan 2020 for Dnk
Mal for kommunikasjonsplan for menigheter i Stavanger bispedgmme
Strategiplan Stavanger bdr kortversjon
. Plan for hjemmesider (produseres)
. Plan for Stavangers del av Kirkebakken (produseres nar intranettet revideres)
. Plan for SoMe (produseres)
. Arshjul for kommunikasjonsarbeidet (produser)
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Stiftsdirektgrens rapport juni 2020

Personal

Oppstart i tjeneste
Ole Amund Halvorsen Gaustad tiltradde som kapellan i Haugaland prosti, med saerskilt tjeneste i
Rossabg sokn og Skare sokn, den 1. mai 2020.

Ove Sjursen tiltrer som prosti i Karmgy prosti den 20. juli 2020.

Nadine Vaagen tiltrer som prostiprest i Sandnes prosti, med saerskilt tjeneste i Gand sokn og Ganddal
menighetsfellesskap, den 1. august 2020.

Yngvar Nilsen gar over i fast stilling som sokneprest i Jaeren prosti, med szerskilt tjeneste i Time sokn,
den 1. august 2020.

Just Salvesen tiltrer som sokneprest i Jaeren prosti, med saerskilt tjeneste i Klepp sokn, den 1.
september 2020.

Tor Egil Eriksen tiltrer som sokneprest i Haugaland prosti, med saerskilt tjeneste i Bokn sokn og
Tysveer sokn, den 1. september 2020.

Avslutning av tjeneste
Ove Sjursen slutter i stillingen som sokneprest i Karmgy prosti, med saerskilt tjeneste i Veavagen
sokn, den 19. juli 2020.

Just Salvesen slutter i stillingen som sokneprest i Tungenes prosti, med szerskilt tjeneste i Tananger
sokn, den 31. august 2020.

Tor Egil Eriksen slutter i stillingen som sokneprest i Tungenes prosti, med szerskilt tjeneste i Hesby
sokn, den 31. august 2020.

Stillingsendring

Torbjgrn Hestnes har gatt fra stillingen som sokneprest i Stavanger domprosti, med saerskilt tjeneste i
Stokka sokn, til stillingen som sokneprest i Dalane prosti, med saerskilt tjeneste i Sokndal sokn, den 1.
juni 2020.

Terje Engstrgm gar fra stillingen som sokneprest i Tungenes prosti, med sarskilt tjeneste i Sjernargy
sokn og Talgje sokn, til stillingen som sokneprest i samme prosti, med saerskilt tjeneste i Hesby sokn,
den 1. september 2020.

Vikariater
Margun Pettersen fortsetter vikariatet i 20 % stilling som kulturmedarbeider ved Stavanger
bispedgmmekontor fra 1. juli til 31. desember 2020.
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Teologistudent Aksel Johan Lund skal ha sommerjobb som prestevikar i Karmgy prosti i perioden 15.
juni til 16. august 2020.

Teologistudent Jon Olav Meling Kvamsgy skal ha sommerjobb som prestevikar i Haugaland prosti i
perioden 29. juni til 2. august 2020.

Teologistudent Rolv Henrik @ye skal ha sommerjobb som prestevikar i Ryfylke prosti i perioden 29.
juni til 2. august 2020.

Teologistudent Anders Primstad skal ha sommerjobb som prestevikar i Ytre Stavanger prosti i
perioden 20. juli til 23. august 2020.

Tracy Jane Rishton skal vikariere i 50 % stilling som prostiprest i Sandnes prosti i perioden 1. august til
31. desember 2020. Det meste av stilingen er knyttet til Gand sokn og Ganddal menighetsfellesskap.

Anne Berit Mathisen skal vikariere i 60 % stilling som prostiprest i Sandnes prosti i perioden 1. august
til 31. desember 2020. Halvparten av stilingen er knyttet til Bogafjell sokn.

Stedfortredende LRS-prest

Stavanger biskop er representert i Sgr-Vest politidistrikt sin LRS (lokal redningssentral) med en prest i
en radgivende funksjon. LRS-prest er for tiden Bjarte Hetlebakke, sokneprest i Gjesdal sokn.
Stedfortredende LRS-prest, @yvind Tjelle, sokneprest i Gausel sokn, har bedt seg Igst fra sitt verv.
Stavanger biskop har utpekt Anne Margrethe Ree Sunde, prest i Ukirke, som ny stedfortredende LRS-
prest.

Kirken i en tid med pandemi i samfunnet
Korona pandemi preger hverdagen var fremdeles. Det preger ogsa kirkens arbeid i stor grad.

Gleder er derfor stor over at vi kan dpne samfunnet litt igjen, og det kjennes godt a kunne apne
dgrene for flere til gudstjenester, kirkelige handlinger og arrangement. Menighetene jobber sveert
godt med a legge til rette for at det skal vaere trygt a komme til kirken. Smittevernveiledere for
mange typer arrangement og samlinger i menighetene er pa plass, se mer info om det her:
https://kirken.no/nb-NO/infotilmedarbeidere/

Pilegrim

Pilegrimsturer sommeren 2020

Det var planlagt 3 pilegrimsturer i sommer. Vi matte dessverre avlyse turen fra Stavanger til Bergen
med baten Caroline pa grunn av korona-restriksjonene. Men turen til Rgldal gar som planlagt har og
na 20 pameldte, og turen fra Egersund til Stavanger med 17 pameldt og noen pa venteliste.

Merking

Det arbeides med a fa pa plass merking av Kystpilegrimsleden fra Egersund til Stavanger. Dette
organiseres av regionalt pilegrimssenter pa Avaldsnes som jobber med a fa til avtaler med den
enkelte kommune. Merking i Stavanger kommune, 5 km fra Sola til Stavanger domkirke, er pa plass!
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Boklansering
Reisehandboken for Kystpilegrimsleia er na ferdig og det blir boklansering i Byparken torsdag 18. juni
kl 10:30. Det gleder vi oss til!

Strategi- og handlingsplan

Pilegrimsutvalget har startet arbeidet med a lage ny strategi- og handlingsplan for pilegrimsarbeidet i
Stavanger bispedgmme. 20. mai hadde utvalget en dag sammen pa Utstein Pilegrimsgard. Tidligere
prost Kjetil Aano og tidligere domprost Berit Andersen var invitert med som ressurspersoner og
bidrog med gode bidrag og inspirasjon.

Kultur

Stavanger 2025

Arbeidet med jubileet i 2025 gar sin gang og er bade spennende og utfordrende. Vi er i en fase hvor
ideer og muligheter dukker opp, Igftes fram og meldes inn fra ulike hold. Det er mange mulige
samarbeidsparter og mange som kan vaere med a bidra. Det er veldig inspirerende samtidig som det
er utfordrende a finne en god struktur for selve arbeidet.

Hans Nielsen Hauge 2021

Hauge ble fgdt 3. april 1771 og vi gnsker a veere med a feire 250-ars jubileum for hans fgdsel. Hans
Nielsen Hauge var en aktiv mann som beveget seg i store deler av landet, ogsa i Rogaland. Vi har
startet et samarbeid med Tor @yvind Skeiseid og Ryfylke livsgnist med tanke p3 & benytte
mulighetene som ligger i jubileet til 4 Igfte fram verdier, tema og samarbeid med aktgrer utenfor
kirken som f.eks. naeringsforeninger, NHO og Bymisjonen. Dette bergrer diakoni, misjon, inkludering,
kultur mm.

Apne kirker

Det er sendt e-post til kirkeverger og menighetskontor med oppfordring om a finne ordninger for a
holde kirkene dpne i sommer. E-posten inneholde bade konkrete tips til hva en bgr tenke igjennom
og hvordan en kan tilrettelegge for et godt mgte med en apen kirke. Sjekk gjerne sommerkirken.no.

Misjon
«Sammen som kirke i hele verden» er en landsdekkende solidaritetsaksjon som startet i pinsen og
varer til St.Hans.

"Sammen som kirke i hele verden" gnsker a bidra til a bevisstgjgre menighetene pa sin globale
tilhgrighet og forpliktelse. | tillegg er det et mal @ samle inn penger som kan styrke det diakonale
arbeidet som samarbeidskirker rundt om i verden star i.

«Sammen som kirke i hele verden» er en solidaritetsaksjon med sgsterkirker og partnere som er
rammet hardt av korona-pandemien. | aksjonen samarbeider vi med de misjonsorganisasjonene som
utgjer SMM organisasjonene, og deres verdensvide nettverk av sgsterkirker

Aksjonen ble initiert av Agder og Telemark bispedgmme i samarbeid med daglig leder for SMM, Knut
Hallen. Alle bispedgmmer har veert orientert om aksjonen og gradvis har alle sluttet seg til og
oppmuntret menighetene til 3 bli med i aksjonen. Den 15.06 hadde 131 menigheter sluttet seg til
aksjonen, deriblant 18 i Stavanger bispedgmme.
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Responsen fra menighetene har veert positiv, men vi forstar ogsa at det kan vaere utfordrende a bli
med pa sa kort tidspunkt. Samtidig haper vi flere menigheter vil slutte seg til aksjonen.»

Inkluderende kirkeliv
Etter en var med mye usikkerhet, utrygghet og lite aktivitet, ser vi nd at menigheter og tiltak
begynner a planlegge hgstsemesteret mer «som normalt».

Semesterplaner og datoer for ulike klubber og tiltak begynner 8 komme pa plass, og avtaler om
bespk og deltakelse gj@res.

Fellesarrangementer som Hgsttakkefester i nord- og s@rfylket er inne i programmet, og vi begynner
ogsa a legge planer for varen-21.

Samtidig vil det enna vaere usikkerhet rundt hvordan alt blir, og hvilke rammer vi kan ha.

Vi har derfor jobbet sammen i Inkluderingsradgivergruppa pa landsplan med en «tilleggsveileder» for
Smittevern, seerskilt rettet mot arbeid for var spesifikke malgruppe.

Denne er jobbet med i samarbeid med Kirkeradet, og er nettopp klarert for bruk der.
Den er na lagt ut under korona-informasjonen pa kirken.no her:

https://kirken.no/nb-
NO/infotilmedarbeidere/info%20til%20medarbeidere/tilrettelagte%20fellesskap/

Vi vil nd kunne sende denne ut til vare lokale ansatte og frivillige, og ogsa bruke den som et
ressursdokument nar arbeid skal startes opp igjen etter sommeren.

Sa sender vi ogsa i disse dager ut en hyggelig sommerhilsen til mange av vare tur-deltakere og andre
brukere og pargrende vi har nzer kontakt med.

Medarbeiderdag 2020

Annet hvert ar pleier vi 3 ha en felles dag for alle tilsatte i krikene i Stavanger bispedgmme. Den 11.
juni var det planen a samle mellom 500-600 medarbeider i Frgyland og Orstad kirke. Pga
Koronatiltakene valgte vi & ha en digital medarbeiderdag med direktesending fra Frgyland og Orstad
kirke. Overskriften var:

Motivasjon, fellesskap og glede

i en tid full av endring
Vi anbefalte at stabene samlet seg i passelige lokaler for a se pa sendingen sammen.

Det var et allsidig program. Kantor Gro Arsvoll og Maren Sofia Arsvoll bidro med nydelig musikk,
coach og kommunikator Morten Helliesen snakket om det a leve med hjemmekontor og store
endringer, komiker Rune Bjerga utfordret oss pa hvordan vi som kirke kommuniserer og hadde noen
humoristiske betraktninger om egen og andres kommunikasjon, det var et godt intervju med
nzaringsminister Iselin Nybg, og en fin prat med biskop Anne Lise. Det var direktesendinger fra 4
staber som var samlet for a delta pa dagen, og vi deltok alle ved a svare pa spgrsmal via Mentimeter.
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Programledere var prost Tomas Mjelde Rgsbak og kirkeverge Hilde Kalvatn Eikeland.

Vi haper a kunne samle alle sammen neste ar, men erfarte at det ogsa kan vaere fellesskap i det a
veere sammen hver pa vart sted ogsa.
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260 Stavanger bispedgmerad - rekneskap mot budsjett pr 31.mai 2020

Driftsrapport - detaljert Faktisk %
31xx - Salgsinntekt avgiftsfri (varer og tjenester) -12 850
34xx - Tilskudd fra stat, fylker, kommuner,stiftelse samt gaveinntekter -25102
3xxx - Andre inntekter -8 125
Sum inntekter -46 077

46xx - Tilskudd menigheter og fellesrad
Sum tilskudd mv

500x - Faste stillinger (inkl. tillegg mm) 6 810 075
50xx - Diverse tillegg 145 002
51xx - Midlertidige stillinger, ekstrahjelp, honorarer mm 194 428
53xx - Gruppeliv, honorarer og annen oppgavepliktig godtgjgrelse 50 407
540x - Arbeidsgiveravgift 972 647
58xx - Refusjon sykepenger, fedeselspenger mv -181 923
5999 - Refusjon Ignnskostnader

59xx - Andre personalkostn (gaver, forsikring, tjenestedrakt mm) 9777
Sum Lgnn og godtgjarelser 8000413
60xx - Avskrivninger 13 508
63xx - Leie lokaler, strgm, renhold mm 234 233
64xx - Leie maskiner, inventar, datautstyr, transportmidler mv

65xx - Inventar, driftsmateriale, datautstyr, programvare, rekvisita mv 70527
66xx - Reparasjon og vedlikehold bygninger og utstyr 10454
67xx - Honorar radgivning, regnskap, revisjon og kjgp div. tjenester

6790 - Kjgp av andre fremmede tjenester 14 488

6796 - Flytting
6797 - Annen bistand

68xx - Kontorrekvisita, trykksaker, aviser, bgker, annonser mm 36 156
68xx - Mgter, kurs og seminarer mm 16 346
69xx - Telefon, porto mv 1873
Sum andre driftskostnader (drift og mindre anskaffelser) 397 585
71xx - Bilgodgjgrelse, diett, reiser mm 60 735
73xx - Reklamekostnad og representasjon

74xx - Medlemskontingent og gaver 960
77xx - Annen kostnad

Sum andre driftskostnader (reise, reklame, forsikring mm) 61 695
Sum 8413615

Det store mindreforbruket skuldast tilskot som ikkje er utbetalt. Ser vi bort
fra det har Stavanger eit mindreforbruk i forhold til budsjett pa kr
1.175.580. Av det er kr 934.481 sjukepengerefusjon. Sjgl med
sjukepengerefusjonen inne er det i kontoklasse 5* - Lgnn og godtgjgrelser -
eit lite meirforbruk; kr 111.576.

Det er pa Andre driftskostnader (kontoklasse 6*) ein har det store
mindreforbruket; kr 946.459, samt pa reiser (kontoklasse 7*);
mindreforbruk kr 510.910.
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Budsjett Awvik A% Hittil i ar % HIA bud. Awvik A%

-27 833 -14 983 -54 -3 350 -139 165 -135 815 -98
25102 -25102 25102
8125 -40 500 -100 000 -59 500 -60
-27 833 18 244 66 -68 952 -239 165 -170 213 -71
16 495920 25460000 8964080 35
16 495920 25460000 8964080 35
7085733 275 658 4 34689661 35428 665 739 004 2
206 108 61 106 30 981073 1030540 49 467 5
94 667 -99761 -105 1141199 473 335 -667 864 -141
67 697 17 290 26 265 164 338485 73321 22
1039683 67 036 6 4999670 5198 415 198 745 4
181923 -934 481 934 481
-96 559 -1710000 -1613441 -94
59 582 49 805 84 123199 297910 174711 59
8553470 553 057 6 41168926 41 057 350 -111 576 0
9250 -4 258 -46 67538 46 250 -21 288 -46
199 284 -34 949 -18 1103570 996 420 -107 150 -11
5833 5833 100 23 996 29 165 5169 18
21250 -49 277 -232 246 452 131250 -115 202 -88
-10454 10 454 -10454
1874 -1874
23750 9262 39 455 080 258 750 -196 330 -76
16 667 16 667 100 83335 83335 100
100 000 100 000 100 500 000 500 000 100
22 168 -13 988 -63 133 556 110 840 -22716 -20
305 499 289153 95 672 249 1527495 855 246 56
3083 1210 39 37 692 15415 -22 277 -145
706 784 309 199 44 2752461 3698 920 946 459 26
262919 202 184 77 819 235 1314 595 495 360 38
6250 6 250 100 4494 31250 26 756 86
3167 2207 70 46 178 15835 -30 343 -192
8333 8333 100 22 500 41 637 19 137 46
280 669 218974 78 892 407 1403 317 510910 36

9513090 1099475 12 61240763 71380422 10139660 14
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Arsbudsjett % Prognose Avvik A%
-514 000 1 -378 185 -135 815 -26
-25102 25102
-335 000 12 -275 500 -59 500 -18
-849 000 8 -678 787 -170 213 -20
50232 000 33 41 267 920 8 964 080 18
50232 000 33 41 267 920 8964 080 18
76 563 683 45 75 824 679 739 004 1
1865 833 53 1816 366 49 467 3
1026773 111 1694 637 -667 864 -65
813118 33 739 797 73321 9
11 210221 45 11011476 198 745 2
-934 481 934 481
-3250 000 3 -1636559 -1613441 -50
715 000 17 540 289 174 711 24
88944 628 46 89 056 204 -111576 0
111 000 61 132 288 -21 288 -19
2391400 46 2498 550 -107 150 -4
70 000 34 64 831 5169 7
280 000 88 395 202 -115 202 -41
10454 -10454
1874 -1 874
425 000 107 621 330 -196 330 -46
200 000 116 665 83335 42
1200000 700 000 500 000 42
266 000 50 288716 -22 716 -9
3962 000 17 3106 754 855 246 22
22 000 171 44 277 -22 277 -101
8927 400 31 7980941 946 459 11
3212000 26 2716 640 495 360 15
75 000 6 48 244 26 756 36
38 000 122 68 343 -30343 -80
99 972 23 80 835 19137 19
3424972 26 2914 062 510910 15
150 680 000 41 140540341 10139660 7
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