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 ^ŝĚĞ�Ϯ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

 

�ůĚƌŝŐ�ƐŬĂ�ũĂŐ�ŐůƂŵŵĂ͕� 

ĚĞ�ŽƌĚ�ƐŽŵ�ũĂŐ�ĮĐŬ�ŚƂƌĂ 
sĂĚ�ƐŽŵ�ćŶ�ŽƐƐ�ŚćŶĚĞƌ  

ǀŝůů�ĚŽŵ�ŐĞ�ŽƐƐ�ŬƌĂŌ�ŽĐŚ�ŵŽĚ� 

 

�ŶŐůĞƐŽŶŐ�ŽŐ�ũƵůĞƐƚĞŵŶŝŶŐ� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶŐůĂƌ�ŝ�ĂůůĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŽŐ�ĨĂƐŽŶŐĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽƐƐ͕ 

ŵĞŶ�ŬǀĂ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶŐůĂŶĞ�ƐĞŝĞƌ͍�>Ăƚ�ŽƐƐ�ŐĊ�ŚĞŝůƚ�ŝŶŶƟů͕�ĮŶŶĞ�ƌŽĞŶ�ŽŐ�ůǇƩĞ͗� 

�ͨ&ƌǇŬƚ�ŝŬŬũĞ͕ͩ�ƐĞŝĞƌ�ĞŶŐĞůĞŶ͘ 

�Ğƚ�ǀĂƌ�ĨĂŬƟƐŬ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ĚĞƚ�ƐĂŵĞ�ƐŽŵ�ďůĞŝ�ƐĂŐƚ�Ɵů�DĂƌŝĂ�ĚĊ�ŚŽ�ĨĞŬŬ�ŚƆǇƌĞ�Ăƚ�ŚŽ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂ�ďĂƌŶ͕�ŝŬŬũĞ�ƐĊ�ƌĂƌƚ͕�ĨŽƌ�
ĞŝŶ�ĨƆĚƐĞů�ǀĂƌ�ĨŽƌďƵŶĚĞ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ƌŝƐŝŬŽ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌ�ŽŐ�ďĂƌŶ͘ 

^Ċ�ďůĞŝ�ďĂƌŶĞƚ�ĨƆĚƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŬŶĂƉƉĞ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞŶ�ͨĨƆĚƚĞ�ƐŽŶĞŶ�ƐŝŶ͕�ƐǀƆƉƚĞ�ŚĂŶ�ŽŐ�ůĂ�ŚĂŶ�ŝ�Ğŝ�ŬƌǇďďĞͩ��Ğƌ�ĨĂŬƟƐŬ�
ĚĞƚ�ĞŝŶĂƐƚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ƚĂƩ�ŵĞĚ�ŝ�ƚƌƵƐǀĞĚŬũĞŶŶŝŶŐĂŶĞ͕�ĨƆƌ�ǀŝ�ŬũĞŵ�Ɵů�ƉĊƐŬĞŚĞŶĚŝŶŐĂŶĞ͘ 

EŽ�ŶĊƌ�ďĂƌŶĞƚ�Ğƌ�ĨƆĚƚ�ŽŐ�ŽŐƐĊ�ŐũĞƚĂƌĂŶĞ�ĨĊƌ�ŚƆǇƌĞ�Ăƚ�ĚĞŝ�ŝŬŬũĞ�ƐŬĂů�ĨƌǇŬƚĞ 

ŽŐ�ŶĊƌ�:ĞƐƵƐ�ůĂŶŐƚ�ƐĞŝŶĂƌĞ�ƐƚĊƌ�ŽƉƉ�ĨƌĊ�ĚĞŝ�ĚƆĚĞ͕�ƐĞŝĞƌ�ĞŶŐĞůĞŶ�ĚĞƚ�ƐĂŵĞ�ŶŽŬ�ĞŝŶ�ŐŽŶŐ͗�ͨ�&ƌǇŬƚ�ŝŬŬũĞͩ͘ 

�ĞƩĞ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŽƌĚ�ƌĞƩĂ�Ɵů�ŽƐƐ͘�dƌĞŶŐ�ǀŝ�ĚĞƚ͍�:Ă͘ 

&ŽƌĚŝ�ǀŝ�ůĞǀĞƌ�ŝ�Ğŝ�ƟĚ�ĚĞƌ�ĨƌǇŬƚĂ�ďůŝƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ƐƚĞƌŬĂƌĞ͗�&ƌǇŬƚĂ�ĨŽƌ�ĚĞŝ�ĂŶĚƌĞ͕�ĨŽƌ�ĨƌĂŵĂŶĚĞ�ŽŐ�ŽŐƐĊ�ĞƩĞƌŬǀĂƌƚ�ĞŝŶ�ƌĞĚͲ
ƐĞů�ĨŽƌ�ŬŽƌůĞŝƐ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ŐĊ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͕�ŵĞĚ�ŬůŽĚĞŶ͕�ŵŝůũƆĞƚ�ŽŐ�ĞŝŶ�ƌĞĚƐĞů�ĨŽƌ�ŬƌŝŐ͘ 

 

&ƌǇŬƚ�ŝŬŬũĞ͊��Ő�ǀŝů�ƐĞŝĞ�ĚĞƚ�ƐŽŵ��ũƵůĞŚĞůƐŝŶŐĂ�ŝ�ϮϬϭϴ͗��'ůĞĚĞůĞŐ�ũƵů͊�&ƌǇŬƚ�ŝŬŬũĞ͊ 

<Ăƌŝ�sĞŝƚĞƌďĞƌŐ�
KƐůŽƐ��ŝƐŬŽƉ 

DĂůĞƌŝ�Ăǀ�'ŝŽƩŽ�Ěŝ��ŽŶĚŽŶĞ�ŝ�^ĐƌŽǀĞŶŝ�
ŬĂƉĞůůĞƚ�ŝ�WĂĚŽǀĂ 



 ^ŝĚĞ�ϯ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

sĞŵ�ŚĂƌ�ƚćŶƚ�ĚĞŶ�ƐƚũćƌŶĂŶ�ƐŽŵ�ƐƉĞŐůĂƐ�ŝ�ĚŝƩ�ƂŐĂ͍ 
sĞŵ�ƚŽŐ�ŵƂƌŬƌĞƚ�ďŽƌƚ�ŝ�ŚĞƌĚĂƌƐ�ďůŝĐŬ�ĚŝŶ�ĨƂƌƐƚĂ�ŶĂƩ͍ 
sĞŵ�ŚĂƌ�ŇćƚĂƚ�ŬƌŽŶĂŶ͕�Ăǀ�ƐƚƌĊ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚŝŶ�ƉĂŶŶĂ͍ 
sĞŵ�ŚĂƌ�ĨƂƌƚ�ƚƌĞ�ǀŝƐĞ�Ɵůů�ǀĊƌƚ�ƐƚĂůů͕�ŵŝŶ�ŬćƌĂ�ƐŬĂƩ͍ 

 
	ƌ�ĚƵ�ĞŶ�Ăǀ�ƚƵƐĞŶ�ƐŵĊ͍ 

	ƌ�ĚƵ�ŚĂŶ�ĚŽŵ�ǀćŶƚĂƌ�ƉĊ͍ 
�Ƶ͕�ŵŝƩ�ůŝůůĂ�ďĂƌŶ͕ 
ĞŶ�ĞŶŐĞů�Őŝǀŝƚ�ŶĂŵŶ͘ 

 
	ƌ�ĚĞƚ�ũŽƌĚĞŶƐ�ĚŽůĚĂ�ƐŬĂƩ 
ũĂŐ�ĨĊƩ�ƐŬǇĚĚĂ�ĚĞŶŶĂ�ŶĂƩ͍ 

	ƌ�ĚĞƚ�ƐũćůǀĂ�ŚŝŵůĞŶ 
ƐŽŵ�ũĂŐ�ŐƵŶŐĂƌ�ŝ�ŵŝŶ�ĨĂŵŶ͍͘ 

 
sĞŵ�ŚĂƌ�ǀćĐŬƚ�ĚĞŶ�ƌćĚƐůĂŶ͕�ƐŽŵ�ůćƌƚ�ĚŝƩ�ŚũćƌƚĂ�ŐƌĊƚĂ͍ 
sĂƌĨƂƌ�ƚĂƌ�ĚŝŶ�ŚĂŶĚ�ƐĊ�ŚĊƌƚ�ĞƩ�ŐƌĞƉƉ�Žŵ�ŵĂŵŵĂƐ�ŚĊƌ͍ 

ZƵŶĚƚ�ŽƐƐ�ĚĂŶƐĂƌ�ƐŬƵŐŐŽƌ͕�ŶƵ�ćƌ�ĞŶŐĞůŶ�ďŽƌƚĂ- 
,ĂŶ�ƐĂ�ƐĊ�ŵǇĐŬĞ�ǀĂĐŬĞƌƚ͕�ŵǇĐŬĞ�ŵĞƌ�ćŶ�ũĂŐ�ĨŽƌƐƚĊƌ͘ 

 
'ŝǀ�ĂƩ�ĚŝŶĂ�ĚĂŐĂƌ�ĨĊƌ�ďůŝ�Ɵůů�ĂŶĚƌĂƐ�ŐůćĚũĞ 

Őŝǀ�ĂƩ�ĂůůĂ�ŵƂƚĞƌ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�ŬćƌůĞŬ�ŵŝůĚ�ŽĐŚ�ŐŽĚ 
�ůĚƌŝŐ�ƐŬĂ�ũĂŐ�ŐůƂŵŵĂ͕�ĚĞ�ŽƌĚ�ƐŽŵ�ũĂŐ�ĮĐŬ�ŚƂƌĂ 

sĂĚ�ƐŽŵ�ćŶ�ŽƐƐ�ŚćŶĚĞƌ�ǀŝů�ĚŽŵ�ŐĞ�ŽƐƐ�ŬƌĂŌ�ŽĐŚ�ŵŽƚ 

sĞŵ�ŚĂƌ�ƚćŶƚ�ĚĞŶ�ƐƚũćƌŶĂŶ�ƐŽŵ�ƐƉĞŐůĂƐ�/�ĚŝƩ�ƂŐĂ 
,ŝŵŵĞůƐ�ĚŝĂŵĂŶƚĞŶ�ƂǀĞƌ�ƐƚĂĚĞŶ��ĞƚůĞŚĞŵ͘ 

 

 

'ŝŽƩŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĨƌĞƐŬĞƌ�ĨƌĂ�ϭϯϬϬ-ƚĂůůĞƚ�ŬĂŶ�ƐĞĞƐ�
ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ŝ�WĂĚŽǀĂ�ŝ�/ƚĂůŝĂ�ŝ��ĂƉƉĞůůĂ�ĚĞŐůŝ�^ĐƌŽǀĞŐŶŝ� 

,ŝŵůĞŶ�ŝ�ŵŝŶ�ĨĂŵŶ 

^ĂůŵĞ�Ăǀ��ĂƌŽůĂ 



 ^ŝĚĞ�ϰ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

^ƆŶĚĂŐ�Ϯϴ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ďůĞ�ϭϬϬ-ĊƌƐĚĂŐĞŶ�ĨĞŝƌĞƚ�-�ƉĊ�&ƌĞĚͲ
ƌŝŬƐďŽƌŐ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ͘�^ŽŐŶĞƉƌĞƐƚ�ZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ƐĂ�ŝ�ƐŝŶ�
ƉƌĞŬĞŶ�Ăƚ�ͨ�ǇŐĚƆǇ�ŵĞŶŝŐŚĞƚ�Ğƌ�ƌŝŬ�–�ŝŬŬĞ�ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ŵĂŶŐĞ�ƉĞŶŐĞƌ�ƉĊ�ďŽŬ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ŐŽĚĞ�
ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŝ�ǀĊƌ�ŶčƌŚĞƚ͘�DĞŶŶĞƐŬĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝů�ĚĞůĞ�ĚĞ�
ŐŽĚĞƌ�ĚĞ�ŚĂƌ�ĨĊƩͩ͘�^Žŵ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�<ůŽƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ŐĂ�ŵĞͲ
ŶŝŐŚĞƚĞŶ�ĚĞƩĞ�ŇŽƩĞ�ŚƵƐĞƚ͕�ĚĞƌĞƐ�ŚũĞŵ͕�ŝ�ŐĂǀĞ�ŝ�ϭϵϰϳ͘�
&ĂŵŝůŝĞŶ�<ůŽƐƚĞƌ�ďůĞ�ĚĂ�ŽŐƐĊ�ƚĂŬŬĞƚ�Ăǀ�ŇĞƌĞ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�
ŬǀĞůĚĞŶƐ�ĨĞŝƌŝŶŐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

&ĂŵŝůŝĞŶ�<ůŽƐƚĞƌ 
^ŬŝƉƐƌĞĚĞƌ�>ĂƵƌŝƚǌ�<ůŽƐƚĞƌ�ŽŐ��ůůĞŶ�^ĞƌŝŶĞ�;Ĩ͘�tŝŝŐͿ�ďǇŐͲ
ŐĞƚ�ĚĞƚ�ŚƵƐĞƚ�ƐŽŵ�ƐƚĊƌ�ŚĞƌ�ŝ�ĚĂŐ͘��Ğ�ǀĂƌ�ŽƉƉƌŝŶŶĞůŝŐ�ĨƌĂ�
^ƚĂǀĂŶŐĞƌ͕�ŵĞŶ�ŇǇƩĞƚ�Ɵů�<ƌŝƐƟĂŶŝĂ�ŝ�ϭϵϭϳ͘�,ƵƐƚĞ�ƐƚŽ�
ĨĞƌĚŝŐ�ŝ�ϭϵϭϴ͕�ŵĞŶ�ĨƆƌƐƚ�ƚĂƩ�ŝ�ďƌƵŬ�ŝ�ϭϵϮϬ�ĞƩĞƌ�ŝŶŶƌĞĚͲ
ŶŝŶŐƐĂƌďĞŝĚĞƌ͘��ĞƌĨŽƌ�ĨĞŝƌĞƌ�ǀŝ�ϭϬϬ�Ċƌ�ŝ�Ċƌ�–�ŵĞŶ�ĊƉŶĞƌ�
ĨŽƌ�ĞŶ�ŶǇ�ĨĞŝƌŝŶŐ�Žŵ�Ϯ�Ċƌ͊ 
&Ɔƌ�ĚĂŐĞŶƐ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ďůĞ�ďǇŐŐĞƚ�ǀĂƌ�ƐƚĞĚĞƚ�ŽŐ�ŶĂǀͲ
ŶĞƚ�ŐŽĚƚ�ŬũĞŶƚ�ŝ�<ƌŝƐƟĂŶŝĂ͘�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ŚĂƌ�ŶĞŵůŝŐ�ĞŶ�
ŵĂŶŐƐůƵŶŐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͘�,Ğƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�Ğƚ�ĨŽƌůǇƐƚĞůƐĞƐƐƚĞĚ�
ŵĞĚ�ƚǀŝůƐŽŵƚ�ƌǇŬƚĞ͕�ƟǀŽůŝ͕�ƌĞǀǇ�ŽŐ�ďĂůůŽŶŐŽƉƉƐƟŐͲ
ŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ϭϴϬϬ-ƚĂůůĞƚ͘�^ƚĞĚĞƌ�Ğƌ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ŽŵƚĂůƚ�ŝ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�<ƌŽŐŚƐ�ƌŽŵĂŶ�ͨ�ůďĞƌƟŶĞͩ͘��ůďĞƌƟŶĞ�ǀĂƌ�ĞŶ�
ĚĞů�Ăǀ�<ƌŝƐƟĂŶŝĂƐ�ͨůĞƩĞ�ŐĂƌĚĞͩ�-�ŽŐ�ĚĞ�ĚƌŽ�ŽŌĞ�Ƶƚ�Ɵů�
&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŬĂīĞ�ŬƵŶĚĞƌ͘�^ƚĞĚĞƚƐ�ĚƌŝŌ�ĨƆƌƚĞ�Ɵů�
ŵǇĞ�ďƌĊŬ�ŽŐ�ƵŵŽƌĂů͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ĨŽƌĂƌŐĞƚ�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ŚĂĚĚĞ�
ŚƵƐ�ŽŐ�ůĂŶĚƐƚĞĚĞƌ�ŚĞƌ�ƵƚĞ͘��ŶĚĞŶ�ƉĊ�ǀŝƐĞŶ�ďůĞ�Ăƚ�ŶŽĞŶ�
ƉĞŶŐĞƐƚĞƌŬĞ�ŵĞŶŶ�ƉĊ��ǇŐĚƆ�ŐŝŬŬ�ƐĂŵŵĞŶ�Žŵ�Ċ�ŬũƆƉĞ�
ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ƐůƵƩ�ƉĊ�ůĞǀĞŶĞƚ͘�KŐ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�<ůŽƐƚĞƌ�
ŬũƆƉƚĞ�ƐĊ�ƚŽŵƚĞŶ�ŽŐ�ďǇŐĚĞ�ŚƵƐĞƚ͘ 
sĞƌĚ�Ċ�ƚĂ�ŵĞĚ�Ğƌ�Ăƚ�DĂƌĐƵƐ�dŚƌĂŶĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚĞ��ƌďĞŝͲ

&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ϭϬϬ�Ċƌ 

/�ƌĞŬŬĞŶ�Ăǀ�ũƵďŝůĞĞƌ�ŚĞƌ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ�ŝ�ϮϬϭϴ͕�Ğƌ�ǀŝ�ŶĊ�ŬŽŵŵĞƚ�Ɵů�ǀĊƌƚ�ŬũčƌĞ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ͕��ǇŐĚƆǇ�ŵĞŶŝŐͲ
ŚĞƚƐŚƵƐ͘��Ğƚ�ĨǇůůĞƌ�ϭϬϬ�Ċƌ�ŝ�Ċƌ͊� 

dĞŬƐƚ�ŽŐ�ĨŽƚŽ͗�,ĂŶƐ�DĂŐŶƵƐ��ŽƌŐĞ 

KƌĚĨƆƌĞƌ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƌŐĞŶ�ďůĞ�
ŚŝůƐƚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ăǀ�,ĞŝĚŝ�WĂƌŬ 



 ^ŝĚĞ�ϱ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

ĚĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�>ĂŶĚƐŵƆƚĞ�–�ĚĞƚ�
ƐĊŬĂůƚĞ�ͨ>ŝůůĞƟŶŐĞƚͩ�ŚĞƌ�ŝ�ϭϴϱϬ͘��Ğƚ�
ďůĞ�ďĞŚƆƌŝŐ�ŵĂƌŬĞƌƚ�ŵĞĚ�ĂǀĚƵŬŝŶŐ�
Ăǀ�KƐůŽ�sĞůƐ�ďůĊ�ƐŬŝůƚ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳ͘ 
 
DĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐĞƚ 
ͨ&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵůŝŶŐƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚ�ŽŐ�ƐĂŵͲ
ŚŽůĚͩ͘�ͨ�Ğƚ�ƚƌĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĂůĚĞƌĞͩ͘�ͨsŝŬƟŐ�Ăƚ�ƐƚĞĚĞƚ�
ďƌƵŬĞƐͩ͘�ͨ�ĞƩĞ�Ğƌ�ǀĊƌƚ�ĂŶĚƌĞ�ŚũĞŵͩ͘� 
&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĞŶƚƌĂůƚ�ŚƵƐ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ͘��ĊĚĞ�ŝ�ŬƌĂŌ�Ăǀ�
ƐŝŶ�ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƐĂŵůŽŶŐƐƐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŵĂŶŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŶƐĚĂŐƐŬůƵďď͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�
ǀčƌƚ�ƵŶŐĚŽŵƐŬůƵďď�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ͕�ĞůĚƌĞƚƌĞī͕�ĂŌĞŶŐƵĚƐƚũĞͲ
ŶĞƐƚĞƌ͕��ǇŐĚƆǇ�>ŝŽŶƐ�ŚĂƌ�ƐŝŶĞ�ŵƆƚĞƌ�ŚĞƌ͕��ǇŐĚƆ�sĞů�ŚĂƌ�
ƐŝŶ�ďĂƐĞ͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ďĂďǇƐĂŶŐ͕��ǇŐĚƆǇ�<ƵŶƐƞŽƌĞŶŝŶŐ�
ŚĂƌ�ŚĂƩ�ƐŝŶĞ�ŵƆƚĞƌ͕�ĚĞƚ�ŚŽůĚĞƐ�ĨĞƐƚĞƌ�ŽŐ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐĞƌ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŚƵƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�Ċ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů͘ 
&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚǇƌĞ�ƐŽŵ�ŵĞŶŝŐŚĞƚĞŶ�ŽƉƉŶĞǀŶĞƌ͘�
�Ğ�ƐŽŵ�ƐŝƩĞƌ�ĚĞƌ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚƵƐĞƚ�ŚŽůĚĞƐ�ŝ�ŐŽĚ�ƐƚĂŶĚ͕�
ŽŐ�ŬĂŶ�ƚĂ�ŝ�ŵŽƚ�ŐũĞƐƚĞƌ�ŝ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐĞ�ůŽŬĂůĞƌ͘�/ŶŶƚĞŬƚĞƌ�ĨĊƌ�
ŵĂŶ�ǀĞĚ�ƵƚůĞŝĞ�Ăǀ�ůŽŬĂůĞŶĞ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ĞƚĂƐũĞ�ŽŐ�Ăǀ�ŚǇďůĞƌ�ŝ�
ĂŶĚƌĞ�ĞƚĂƐũĞ͕�ƐĂŵƚ�ĨƌĂ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ŝ�ƐŝĚĞďǇŐŐĞƚ͘�,Ğƌ�ŚĂƌ�
ŶŽŬ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌƆƐ�ŐŝǀĞƌ�ŐũŽƌƚ�ĚĞƩĞ�ŵƵůŝŐ͘�'ĞƌĚ�ŽŐ�&ŝŶŶ�&ĂͲ
ĚƵŵ�ŬũƆƉƚĞ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŬĂĨĞĞŶ�ŽŐ�ŐĂ�ĚĞŶ�Ɵů�ŵĞŶŝŐͲ
ŚĞƚĞŶ�ŝ�ϮϬϭϬ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ĞŝƌŝŶŐ 
&ĞŝƌŝŶŐ�Ăǀ�Ğƚ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ�ŬƌĞǀĞƌ�ŵŝŶƐƚ�ƚŽ�ƟŶŐ͗��Ŷ�ŬŽƌƚ�
ĂŶĚĂŬƚ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŵĂƚ͊�^ŽŐŶĞƉƌĞƐƚ�ZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ŽŐ�ŵĞŶŝŐͲ
ŚĞƚƐƌĊĚĞƚ�ƐƆƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ďĞŐŐĞ�ĚĞůĞƌ͊ 
,Ğƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĨĞƐƚůŝŐ�ĚĞŬŬĞƚĞ�ďŽƌĚ�ŵĞĚ�ůǇƐ�ŽŐ�ďůŽŵƐƚĞƌ͕�
ŇŽƩĞ�ƐŶŝƩĞƌ�ŽŐ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐƐŬĂŬĞ͘�KŐ�Ğƚ�

ŐůĂƐƐ�ǀŝŶ�Ɵů�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŬũƆƌƚĞ�ďŝů͘� 
DĂŶŐĞ�ŵƆƩĞ�Ɵů�ĨĞŝƌŝŶŐĞŶ͘�^ƉĞƐŝĞůƚ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�
KƌĚĨƆƌĞƌ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƌŐĞŶ�ǀĂƌ�ƟůƐƚĞĚĞ�ƐŽŵ�ĞŶ�Ăǀ�ŚĞͲ
ĚĞƌƐŐũĞƐƚĞŶĞ͘�/�ƐŝŶ�ƚĂůĞ�ĨƌĞŵŚĞǀĞƚ�ŚƵŶ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐŝƵŵ�Ċ�ĂƌǀĞ�Ğƚ�ƐůŝŬƚ�ŚƵƐ͘�DĞŶ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĨŽƌƉůŝŬƚĞůƐĞ͘�
,ƵŶ�ŚĊƉĞƚ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�ĞŶ�ĨĞŝƌŝŶŐ�ŝ�ϮϬϮϬ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
EĂǀŶĞƚ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ 
sĞƐƚŬĂŶƚŚŝƐƚŽƌŝŬĞƌ�ŽŐ�ĂĚǀŽŬĂƚ�dŽŵ�sĂĚŚŽůŵ�ǀĂƌ�ŝŶǀŝƚĞƌƚ�
Ɵů�ĨĞŝƌŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�Őŝ�Ğƚ�ƐƚƆƌƌĞ�ďŝůĚĞ�Ăǀ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐƐ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĞ͘�,ĂŶ�ƚŽŬ�ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ŵƵŶŬĞŶĞ�ƉĊ�,ŽǀĞĚƆĞŶ�ǀŝĂ�
<ŽŶŐƐŐĊƌĚĞŶ�ŽŐ�Ɵů�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ͘�,ĂŶ�ŬĂůƚĞ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�
ĚĞŶ�ŶĞƐƚ�ǀŝŬƟŐƐƚĞ�ĞŝĞŶĚŽŵŵĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ͘�<ŽŶŐƐŐĊƌĚĞŶ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĨƆƌƐƚ͘�,ĂŶ�ŬƵŶŶĞ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌƚĞůůĞ�ŚǀŽƌ�ŶĂǀŶĞƚ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ͘�,ǀĞŵ�ǀĂƌ�ĚĞŶŶĞ�ͨ&ƌĞĚƌŝŬ͍ͩ��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůƵƌƚ�ƉĊ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂůƚƐĊ�ďǇŐŐŵĞƐƚĞƌ�
&ƌĞĚƌŝŬ�,ĂŶƐĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐŝƩ�ƐƚĞĚĞƚ�ƐŝƩ�ŶĂǀŶ͘�,ĂŶ�ďǇŐŐĞƚ�
ĚĞƚ�ŚƵƐĞƚ�ƐŽŵ�ƐƚŽ�ĨĞƌĚŝŐ�ŝ�ϭϴϴϬ͘�� 
sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ŽŐ��ǇŐĚƆǇƐ�ďĞďŽĞƌĞ�ŶǇĞ�ϭϬϬ�Ċƌ�
Ɵů�ŐůĞĚĞ�ŽŐ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ͊ 
 
 

 

�Ƶ�ŬĂŶ��ůĞŝĞ� 

&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ 

 

ǁǁǁ͘ĨƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ͘ŶĞƚ� 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϵϭ�ϯϱ�ϳϰ�ϳϴ� 
��-ƉŽƐƚ͘�ĩŽƌŐΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 

^ŽŐŶĞƉƌĞƐƚ�ZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌƚĞ�ďĊĚĞ�ĊŶĚĞůŝŐ�
ĨƆĚĞ�ŽŐ�ĚĞŝůŝŐĞ�ƐŶŝƩĞƌ 

,ĞŝĚŝ�WĂƌŬ�ŽŐ�dĂŶũĂ�&ĂŐĞƌŚŽů�ƚĂŬŬĞƚ�dŽŵ�sĂĚŚŽůŵ�
ĨŽƌ�Ğƚ�ŇŽƩ�ŬĊƐĞƌŝ 



 ^ŝĚĞ�ϲ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

�ůůĞ�ďĂƌŶĂ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĞĚ�Ċ�ĨĞŝƌĞ�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ�ƉĊ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ͕�
ŚĂƌ�ŵƆƩ�>ĂĚĞŐĂĂƌĚƐŶŝƐƐĞŶ͊�,ĂŶ�ŵƆƚĞƌ�ƚƌŽĨĂƐƚ�ŽƉƉ�ŵŽƚ�
ƐůƵƩĞŶ�Ăǀ�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚĞŶ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ĂůůƟĚ�ŵĞĚ�ŶŽĞ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ĂůůĞ�
ŐĂůĚĞ�ďĂƌŶ͘��Ğƚ�ƐŬĂƉĞƌ�ĨƌǇĚ�ŽŐ�ŐůĞĚĞ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĂůůĞƌ�
ŵŝŶƐƚĞ�ŬĂŶ�ŶŝƐƐĞŶ�ǀŝƌŬĞ�ůŝƩ�ƐŬƵŵŵĞů͘�sŝ�ƚĞŶŬƚĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶͲ
ŶĞ�ǀčƌĞ�ĮŶƚ�Ċ�ƐŶĂŬŬĞ�ůŝƩ�ŵĞĚ�ŶŝƐƐĞŶ�ŶĊ�ĨƆƌ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ŶŝƐƐĞͲ
ƐĞƐŽŶŐĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ�ůŝƩ�ďĞĚƌĞ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ŚĂŵ͘ 

sŝ�ƚĞŶŬƚĞ�ǀŝ�ǀŝůůĞ�ĮŶŶĞ�ŚĂŵ�ƉĊ�<ŽŶŐƐŐĊƌĚĞŶ�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ŵĞŶ�

ĞƩĞƌ�Ċ�ŚĂ�ůĞƩ�ŝ�łƆƐ�ŽŐ�ƐƚĂůů�ƵƚĞŶ�Ċ�ĮŶŶĞ�ŚĂŵ͕�ŵĊƩĞ�ǀŝ�ůĞƚĞ�
ĂŶĚƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ͘�,ǀŽƌ�ĞůůĞƌƐ�ǀŝů�ĞŶ�ŶŝƐƐĞ�ůŝŬĞ�Ċ�ǀčƌĞ�ŚĞƌ�ƵƚĞ�ƉĊ�
�ǇŐĚƆǇ͍�:Ž͕�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ƉĊ�&ŽůŬĞŵƵƐĞĞƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵĂŶŐĞ�
ĮŶĞ�ŐũĞŵŵĞƐƚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŶŝƐƐĞ͘�&Žƌ�ŝŬŬĞ�Ċ�ƐŶĂŬŬĞ�Žŵ�ĨŽƌ�
ŵƵƐ�ŽŐ�ƌĞǀ͊ 

sŝ�ƐĂƩĞ�ŽƐƐ�ƉĊ�ĞŶ�ƚƌĂŵ�ƉĊ�^ĞƚĞĚĂůƐƚƵŶĞƚ͕�ŽŐ�ƚĞŶŬƚĞ�ǀĞůĚŝŐ�
ŚĂƌĚƚ�ƉĊ�Ăƚ�ŶŝƐƐĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ĨĊ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ĮŶŶĞ�ŽƐƐ͘�sŝ�ǀĞŶƚĞƚ�ŽŐ�
ǀĞŶƚĞƚ͘�KŐ�ƐĂŶŶĞůŝŐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐŶƵƌƚ�Ċ�ƐĞ�Ăǀ�ŶŝƐƐĞŶ͘�sŝ�ƌŽƉƚĞ�
ƉĊ�ŚĂŵ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐĊŶŶ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƌŽƉĞƌ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ͊�
EĞŝ͕�ŐĂŶƐŬĞ�ĨŽƌƐŝŬƟŐ�ŽŐ�ƐƟůůĞ�ƌŽƉƚĞ�ǀŝ�͗�͞EŝƐƐĞŶ͕�ŶŝƐƐĞŶ͘�<ĂŶ�
ĚƵ�ŬŽŵŵĞ�Śŝƚ�Ɵů�ŽƐƐ͍͟�sŝ�ŵĊƩĞ�ŐũĞŶƚĂ�ĚĞƚ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�ĨƆƌ�
ŚĂŶ�ĨŽƌƐŝŬƟŐ�ƚƵƐůĞƚ�ĨƌĞŵ�ĨƌĂ�Ğƚ�Ăǀ�ƐŝŶĞ�ŐũĞŵŵĞƌ͘ 

͞�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ũƵů�ĞŶŶĊ͕͟�ƐĂ�ŶŝƐƐĞŶ�Ɵů�ŽƐƐ͘�͞sŝ�ǀŝů�ďĂƌĞ�ŚƆƌĞ�ůŝƩ�
Žŵ�ŶŝƐƐĞůŝǀĞƚ�ĚŝƩ͕�Ăůƚ�ĚĞƚ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ĨĊƌ�ĨŽƌƚĂůƚ�ƉĊ�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐͲ
ƚĞŶ͕͟�ƐĂ�ǀŝ͘�͞,Ž͕�ŚŽ͕�ŚŽ͕͟�ůŽ�ŶŝƐƐĞŶ͕�ŽŐ�ƌŝƐƚĞƚ�ŝ�ŚĞůĞ�ŬƌŽƉƉĞŶ͘�
͞:Ă͕�ũĞŐ�ŚĂƌ�ŵǇĞ�ĂƌƟŐ�Ċ�ďĞƌĞƩĞ�ĨƌĂ�ůŝǀĞƚ�ŚĞƌ�ƉĊ�&ŽůŬĞŵƵƐĞĞƚ�
ŽŐ�ƉĊ�<ŽŶŐƐŐĊƌĚĞŶ͘͟�͞�Žƌ�ĚƵ�ƉĊ�<ŽŶŐƐŐĊƌĚĞŶ͍͟�dĞŶŬ�ĚĞƚ�
ǀŝůůĞ�ŚĂŶ�ŝŬŬĞ�Ɛŝ�ŶŽĞ�Žŵ͕�ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ŶŝƐƐĞŶ͘�KŐ�ǀŝ�ĨĊƌ�ǀĞů�ůĂ�
ŚĂŵ�ŚĂ�ĚĞŶ�ŚĞŵŵĞůŝŐŚĞƚĞŶ�ĨŽƌ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ͘ 

DĞŶ�ĚĞƩĞ�ŬƵŶŶĞ�ŶŝƐƐĞŶ�ĨŽƌƚĞůůĞ�ŽƐƐ�ĚĞƌ�ǀŝ�ƐĂƩ�ŝ�ƐŬƵŵƌŝŶŐͲ
ĞŶ͗�^ůĞŬƚĞŶ�ŚĂŶƐ�ŚĂƌ�ďŽĚĚ�ŚĞƌ�ƵƚĞ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ƟůďĂͲ
ŬĞ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŚƵƐŬĞ͘�/�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůů�ƟůďĂŬĞ�Ɵů��ŚƌŝƐƟĂŶ�/s�ƉĊ�
ϭϲϬϬ-ƚĂůůĞƚ͘�&Ɔƌ�ĚĞƚ�ďŽĚĚĞ�ĚĞ�ƉĊ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘��Ă�^ƚĂƩŚŽůĚĞƌ�
'ǇůĚĞŶůƆǀĞ�ďǇŐŐĞƚ�Ğƚ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�ŚƵƐ�ŚĞƌ�ƵƚĞ�ƉĊ�>ĂĚĞͲ
ŐĂĂƌĚƐƆĞŶ͕�ĨĂŶƚ�ŶŝƐƐĞĨĂŵŝůŝĞŶ�Ƶƚ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĂŶƚ�Ċ�ďŽ�ƉĊ�ůĂŶĚĞƚ͘�^ůŝŬ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ŶŽƌƐŬĞ�ŶŝƐƐĞƌ�ĂůůƟĚ�ŚĂƌ�
ŐũŽƌƚ͘ 

�>ĂĚĞŐĂĂƌĚƐŶŝƐƐĞŶ�ĨŽƌƚĂůƚĞ�ĞŶ�ůŝƩ�
ŵŽƌƐŽŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ĨƌĂ�ŚĂŶƐ�ƟƉƉ-
ŽůĚĞĨĂƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĂ�ŬŽŶŐ�<Ăƌů�:ŽͲ
ŚĂŶ�ǀĂƌ�ŬŽŶŐĞ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŽŐ�^ǀĞƌŝŐĞ�
ĨƌĂ�ϭϴϭϴ�Ɵů�ϭϴϰϰ͘�,ĂŶƐ��ĚƌŽŶŶŝŶŐ�
�ĞƐŝƌĠĞ�ŚĂĚĚĞ�ǀčƌƚ�ĨŽƌůŽǀĞƚ�ŵĞĚ�
ƐĞůǀĞƐƚĞ�ŬĞŝƐĞƌ�EĂƉŽůĞŽŶ͘���ĞͲ
ƐŝƌĠĞ�ŚĂĚĚĞ�Ğƚ�ĂŶƐƚƌĞŶŐƚ�ĨŽƌŚŽůĚ�
Ɵů�EĂƉŽůĞŽŶ�ĨŽƌĚŝ�ŚĂŶ�ŚĞǀĞƚ�ĨŽƌͲ
ůŽǀĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŐŝŌĞ�ƐĞŐ�ŵĞĚ�

:ŽƐĠƉŚŝŶĞ͘��ĞƐŝƌĠĞ�ďůĞ�ǀĞůĚŝŐ�ƐŝŶƚ�ŽŐ�ůĞŝ�ƐĞŐ͘�KŐ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ�
ŚƵŶ�ƐĊ�ĞŶ�ŵƵƐ�–�ŽŐ�ĚĞŵ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŵĂŶŐĞ�Ăǀ�ŝ�ŐĂŵůĞ�ĚĂŐĞƌ�–�
ƐŬƌĞŬ�ŚƵŶ�ŽƉƉ�͞EĂƉŽůĞŽŶ͕͟�ŽŐ�ŚĊƉĞƚ�ĚĞ�ŐŝŬŬ�ŝ�ĞŶ�ŵƵƐĞĨĞůůĞ͊�
sŝ�ŬĂŶ�ũŽ�ůƵƌĞ�ƉĊ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ŚƵŶ�ŐũŽƌĚĞ�ĚĞƚ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐĞŶ�

dĞŬƐƚ�ŽŐ�ďŝůĚĞƌ͗� 

ZĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ 



 ^ŝĚĞ�ϳ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

ƐŽŵ�ŶŝƐƐĞŶ�ŐĂ�ŽƐƐ�ǀĂƌ�Ăƚ�ĚĞŶ�ĞŬƚĞ�EĂͲ
ƉŽůĞŽŶ�ǀĂƌ�ŐĂŶƐŬĞ�ůŝƚĞŶ�Ăǀ�ǀĞŬƐƚ͕�ŽŐ�
ŚƵŶ�ƐǇŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ǀĂƌ�ůŝŬĞ�ůŝƚĞŶ�ŽŐ�ƉůĂŐͲ
ƐŽŵ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵƵƐ͊�DĞŶ�ŶŝƐƐĞƌ�ŚĂƌ�Ğƚ�
ŐƌĞŝƚ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƌŽƩĞƌ�ŽŐ�ŵƵƐ͕�ŵĞŶ�ǀŝů�
ŚŽůĚĞ�ĚĞŵ�ƵŶŶĂ�ŐƌƆƚĞŶ�ƐŝŶ͘ 

EŝƐƐĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌƚĞůůĞ�Ăƚ�ŝ�ŐĂŵůĞ�
ĚĂŐĞƌ͕�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞŬŬĞ�ƌƵŶĚƚ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ŐĂͲ

ǀĞŶĞ�ƉĊ�ũƵůĂŌĞŶ͕�ůĊŶƚĞ�ŚĂŶ�ĞŶ�ŚĞƐƚ�ĨƌĂ�ƐƚĂůůĞŶ�ƉĊ�<ŽŶŐƐŐĊƌͲ
ĚĞŶ͘�KŐ�ŚĞƐƚĞŶ�
ŬũĞŶƚĞ�ũŽ�ŶŝƐƐĞŶ�
ŐŽĚƚ�ƐĊ�ĚĞŶ�ƚƌĂͲ
ǀĞƚ�Ěŝƚ�ŶŝƐƐĞŶ�
ǀŝůůĞ͘�&ŽůŬĞŶĞ�ƉĊ�
ŐĊƌĚĞŶ�ǀĂƌ�ƐĊ�
ŽƉƉƚĂƩ�ŵĞĚ�
ũƵůĞĨĞŝƌŝŶŐ�Ăƚ�ĚĞ�
ŝŬŬĞ�ŵĞƌŬĞƚ�Ăƚ�
�ůĂŬŬĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ǀčƌƚ�ďŽƌƚĞ͘�^Ğůǀ�Žŵ�ĚĞ�ŶŽŬ�Ăǀ�ŽŐ�Ɵů�ůƵƌƚĞ�ƉĊ�
ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞŶ�ǀĂƌ�ƐǀĞƩ�ŶĊƌ�ĚĞ�ŬŽŵ�ŵĞĚ�Ĩžƌ�ǀĞĚ�ŵŝĚŶĂƩ͘�EĊ�Ğƌ�
ĚĞƩĞ�ďůŝƩ�ǀĞůĚŝŐ�ĂŶŶĞƌůĞĚĞƐ͕�ŽŐ�>ĂĚĞŐĂĂƌĚƐŶŝƐƐĞŶ�ǀŝůůĞ�ŝŬŬĞ�
ƌƆƉĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŚĂŶ�ĂƌďĞŝĚĞƌ�ŝ�ĚĂŐ͘�sŝ�ŬĂŶ�ďĂƌĞ�ůƵƌĞ�ŽŐ�ĨƆůŐĞ�
ŐŽĚƚ�ŵĞĚ͘ 

sŝ�ƐƉƵƌƚĞ�ŶŝƐƐĞŶ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ŚĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ƐĊŶŶ�ƌƆĚ�ŶŝƐƐĞĚƌĂŬƚ�ƐŽŵ�
ǀŝ�ƐĞƌ�ŽǀĞƌĂůƚ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ŚĂŶ�Ğƌ�ůĞƩ�Ċ�ƐĞ͘��Ă�ŬƵŶŶĞ�ŶŝƐƐĞŶ�
ĨŽƌƚĞůůĞ�ŶŽĞ�ŐĂŶƐŬĞ͕�ŐĂŶƐŬĞ�ƐŶĊůƚ͘��ĞŶ�ƌƆĚĞ�ŶŝƐƐĞĚƌĂŬƚĞŶ�Ğƌ�
ŝŬŬĞ�ĚĞŶ�ĞŬƚĞ�ŶŝƐƐĞĚƌĂŬƚĞŶ͘�/�ĂůůĞ�Ċƌ�ŚĂƌ�ŶŝƐƐĞƌ�ďƌƵŬƚ�ǀĂĚŵĞůƐͲ

ďƵŬƐĞƌ�ŽŐ�ƐƚƌŝŬŬĞŬŽŌĞ͘�KŐ�ƐĊŶŶ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�
ĞŬƚĞ͕�ŶŽƌƐŬ�ŶŝƐƐĞ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�Ċ�ŐũƆƌĞ�ŚĞƌ�ƵƚĞ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ͘� 

�ŬƚĞ�ŶŝƐƐĞƌ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŽƉƉƚĂƩ�Ăǀ�Ăƚ�ďĂƌŶ�ŝ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ�ĨĊƌ�ŽƉƉůĞǀĞ�
ĞǀĞŶƚǇƌ͘�,ĂŶ�Ğƌ�ŽŵŚǇŐŐĞůŝŐ�ŵĞĚ�Ċ�ŝŬŬĞ�ǀŝƐĞ�ƐĞŐ�ĞůůĞƌƐ�ŝ�ĊƌĞƚ�
ĚĞƌ�ŚĂŶ�ƉƵƐůĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŝŶĞ�ŐũĞŵŵĞƌ�ƉĊ�&ŽůŬĞŵƵƐĞĞƚ�ŽŐ�
<ŽŶŐƐŐĊƌĚĞŶ͘�DĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŬĂŶƐŬũĞ�ƐĞ�ƐŶƵƌƚĞŶ�Ăǀ�ŚĂŵ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�
ƉĂƐƐĞƌ�ŐŽĚƚ�ƉĊ�ŶĊƌ�ĚƵ�Ğƌ�ƉĊ�ŵƵƐĞĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ĚƵ�ƐĞƌ�ŚĂŵ�ŐũĞŶŶŽŵ�
ŐũĞƌĚĞƚ�ƉĊ�<ŽŶŐƐŐĊƌĚĞŶ͘��Ğƌ�ĨĊƌ�ŚĂŶ�ŐĊ�ŝ�ĨƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĞ͘ 

,Ğůƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�ĚƵ�ƐĞƌ�ŚĂŵ�ƉĊ�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚĞŶ�ƉĊ�&ƌĞĚƌŝŬƐͲ
ďŽƌŐ͊��Ğƚ�Ğƌ�ŚƆǇĚĞƉƵŶŬƚĞƚ�ŝ�ĂƌďĞŝĚƐĊƌĞƚ�ŚĂŶƐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƉĊ�ŚĞůͲ
ůŝŐƚƌĞŬŽŶŐĞƌƐĚĂŐ��ϲ͘�ũĂŶƵĂƌ͘� 

VELKOMMEN TIL JULE-

TREFEST  

6. JANUAR 2019 - KL 18.00 

JULESPILL & LEKER 

GANG RUNDT JULETREET 

LADEGAARDSNISSEN KOMMER! 
 

MENIGHETSRÅDET  
PÅ BYGDØY 

sĂƌ�EĂƉŽůĞŽŶ�ǀŝƌŬĞͲ
ůŝŐ�ƐĊ�ůĂǀ͍ 

&ĂŬƟƐŬ�ŝŬŬĞ—ŚĂŶ�
ǀĂƌ�ϭ͕ϳϬŵ�ŚǀŝůŬĞƚ�
ǀĂƌ�ǀĞůĚŝŐ�ĂůŵŝŶŶĞůŝŐ�
ƉĊ�ĚĞŶ�ƟĚĞŶ 



 ^ŝĚĞ�ϴ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

 

VELKOMMEN TIL 

FAMILIEGUDSTJENESTE 

I BYGDØY KIRKE 

24. DESEMBER 

KL. 14.00 OG KL. 16.00 

 

�&ƌĂ�^ƚƌƆŵƐďŽƌŐǀĞŝĞŶ�ϯϮ��
ĐĂ�ϭϵϮϬ 



 ^ŝĚĞ�ϵ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

NY 50 LAPP FRA NORGES BANK 
EŽƌŐĞƐ��ĂŶŬ�ŚĂƌ�ůĂŶƐĞƌƚ��ĞŶ�ŶǇ�ϱϬ�ŬƌŽŶĞƌ�ƐĞĚĚĞů͘ 

DŽƟǀĞƚ�ĨƆůŐĞƌ�ĚĞƚ�
ƐĂŵŵĞ�ƚĞŵĂĞƚ�ƐŽŵ�
ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ��ŶǇĞ�ƐĞĚůĞƌ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵŽƟǀĞƌ�
ŵĞĚ�ŬůĂƌ�ƌĞĨĞƌĂŶƐĞ�ŝ�
ĨƌĂ�ĚĞƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ŬǇƐƚŵŝůũƆĞƚ͘ 

 
&ǇƌƚĊĞŶ�ŽŐ�ƐũƆŵĞƌŬĞƌ�Ğƌ�ŬũĞŶƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĂůůĞƌ�ŇĞƐƚĞ�Ăǀ�
ŽƐƐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů͘ 

zƩĞƌƐƚ�ƵƚĞ�ŝ�ŚĂǀŐĂƉĞƚ��ŝ�ƵƚŬĂŶƚĞŶ�Ăǀ�ĮƐŬĞǀčƌĞƚ�hƚǀčƌ�ůŝŐŐĞƌ�
ĨǇƌƐƚĂƐũŽŶĞŶ��ŵĞĚ�ƐĂŵŵĞ�ŶĂǀŶ͘�/�ϭϵϬϬ͕�ĊƌĞƚ�ĚĂ�ĨǇƌůǇŬƚĞŶ�ƉĊ�
hƚǀčƌ�ďůĞ�ƌĞŝƐƚ͕�ŬƵŶŶĞ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ƐƚŽƌĞ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ƌĞŶƚ�ďǇŐͲ
ŐĞƚĞŬŶŝƐŬ�ŵĞĚ�Ċ�ƌĞŝƐĞ�Ğƚ�ƚĊƌŶ�ĚĞƌ͘��Ŷ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ŐŽĚ�ƉĊ�ŶĞƩŽƉƉ�
Ċ�ůĂŐĞ��ĨǇƌƚĊƌŶ�ŽŐ�ĨǇƌůǇŬƚĞƌ�ǀĂƌ�^͘,͘�>ƵŶĚŚ�ĨƌĂ��ǇŐĚƆǇ͘��^͘,͘�
>ƵŶĚŚ�ǀĂƌ�ƵƚĚĂŶŶĞƚ�ƐŽŵ�ŵĂƐŬŝŶŝƐƚ�Ɵů�ƐũƆƐ͘��ĂŵƉŵĂƐŬŝŶĞƌ�ďůĞ�
Ğƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ŚĂŶ�ďůĞ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵƐƚĞ�ƉĊ�ŝ�EŽƌŐĞ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�Ăǀ�ϭϴϬϬ�

ƚĂůůĞƚ�ŽŐ��E^��;EŽƌŐĞƐ�^ƚĂƚƐ��ĂŶĞƌͿ�ƐĞŶĚƚĞ�ŚĂŵ�Ɵů��ŶŐĞůĂŶĚ�
ĨŽƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ŽƉƉůčƌŝŶŐ�ĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĊ�ŬŽŵŵĞ�ŚũĞŵŵĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŽǀĞƌƚĂ�
ĚƌŝŌ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚƐĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�E^�͘��^ůŝŬ�ŐŝŬŬ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ͘�
>ƵŶĚŚ�ĮŬŬ�ŝŬŬĞ�ĚĞŶ�ƐƟůůŝŶŐĞŶ�ŚĂŶ�ǀĂƌ�ůŽǀĞƚ�ĞƩĞƌ�ŽƉƉŚŽůĚĞƚ�ŝ�

�ŶŐůĂŶĚ͘� 

'ũĞŶŶŽŵ�ƐŝƩ�ďƌĞĚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŶĞƩ�ŝ��ŶŐůĂŶĚ�ŽŐ�h^��ĮŬŬ�>ƵŶĚŚ�
ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�ĂŐĞŶƚƵƌĞƌ�ƉĊ�ůĂŶĚďƌƵŬƐŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�ƐĂƩ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�
ŝŵƉŽƌƚ͘��ƌĨĂƌŝŶŐĞŶĞ�ĨƌĂ�ůŝǀĞƚ�Ɵů�ƐũƆƐ�ŬŽŵ�ŽŐƐĊ�Ɵů�ŶǇƩĞ�ŽŐ�
>ƵŶĚŚ�ƵƚǀŝŬůĞƚ�ďĊĚĞ�ĞŶ�ƚĊŬĞůƵƌ�ŽŐ�ƐŵĊ�ĞŶŬůĞ�ĨǇƌůǇŬƚĞƌ͘��Ŷ�ƐůŝŬ�
ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐĞ�ƉĊ��ǇŐĚƆŶĞƐ͘ 

/�ƐŝƩ�ŶǇĞ�ƐĞůƐŬĂƉ�ŐŝŬŬ�ŚĂŶ�ŽŐƐĊ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌ�Ăǀ�
ůĂŶĚďƌƵŬƐŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�Ċ�ůĂŐĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŝ�ƐƚƆƉĞũĞƌŶ͘ 

dĊƌŶĞƚ�Ɵů�hƚǀčƌ�&Ǉƌ�Ğƌ�ůĂŐĞƚ�ŝ�ƐƚƆƉĞũĞƌŶ�Ăǀ�^͘,͘�>ƵŶĚŚ�Θ��Ž͘�
�Ğƚ�ŽƉƉƌŝŶŶĞůŝŐ�ƚĊƌŶĞƚ�ǀĂƌ�ƉĊ�ŚĞůĞ�ϯϱ�ŵĞƚĞƌ͘�DĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌŝͲ
ŐĞŶ͕�ƐĊ�ƐĞŶƚ�ƐŽŵ�ŝ�ϭϵϰϱ͕�ďůĞ�hƚǀčƌ�&Ǉƌ�ďŽŵďĞƚ�Ăǀ�ĂůůŝĞƌƚĞ�ŇǇ�
ŽŐ�ĚĞůĞ�Ăǀ�ƚĊƌŶĞƚ�ƆĚĞůĂŐƚ͘��^ŬĂĚĞŶĞ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ƵƚďĞĚƌĞƚ�ĨƆƌ�ŝ�
ϭϵϰϴ�ŽŐ�ĞŶ�ĂǀŬŽƌƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ϰ�ŵĞƚĞƌ�
ŵĊƩĞ�Ɵů�ĨƆƌ�ĨǇƌĞƚ�ŝŐũĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�
ďƌƵŬ͘ 

^͘,͘�>ƵŶĚŚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ƐĂŵĨƵŶŶƐŽƌŝĞŶƚĞƌƚ��
ƉĞƌƐŽŶ�ŽŐ�ǀĂƌ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ůĞĚĞƌ�Ăǀ�
�ǇŐĚƆ�sĞů͘�,ĂŶ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĞŶ�ǀĞŝ�ŽƉƉŬĂůƚ�

ĞƩĞƌ�
ƐĞŐ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ͘ 

 

2SSUHWWHW������ 

)XQNVMRQ��.\VWI\U 
8WYLNOLQJ��)\UWnUQHW�EOH�
VNDGHW�XQGHU�DOOLHUWH�IO\�
DQJUHS�L�������7nUQHW�EOH�
DYNRUWHW���P�L�������$XWR�
PDWLVHUW�L�������$YEHPDQ�
QHW�L������ 
9HUQHVWDWXV��)UHGHW�HWWHU�
.XOWXUPLQQHORYHQ����� 
(LHU��6WDWHQ��.\VWYHUNHW 

 

 

 

 

 

ØNSKER SINE MEDLEMMER 

RIKTIG GOD JUL OG  
ETT GODT NYTT ÅR 

�ĂŐ��ƌŝŬ�EŽƌĚůŝĞ 



 ^ŝĚĞ�ϭϬ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

KƐůŽ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ďǇĞƌ�ƐůŝƚĞƌ�ŵĞĚ�Ċ�ĨĊ�ŶŽŬ�ŐƌĂǀƉůĂƐƐĞƌ͘�
/�ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ŐƌĂǀƉůĂƐƐĞŶ�ŝ�ϮϬ�Ċƌ͘�DĞŶ�ŵĂŶŐĞ�
ǀĞůŐĞƌ�Ċ�ďĞŚŽůĚĞ�ŐƌĂǀƉůĂƐƐĞŶ�ůĞŶŐĞƌ͘� 

/�ŵĂŶŐĞ�ůĂŶĚ�–�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ŬĂƚŽůƐŬĞ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ůƆƐƚ�ĚĞƩĞ�ŵĞĚ�
ŬŽůƵŵďĂƌŝƵŵ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ǀĞŐŐ�ŵĞĚ�ŶŝƐũĞƌ�Ɵů�Ċ�ƐĞƩĞ�ƵƌŶĞƌ͘�

EŽĞŶ�ƐƚĞĚĞƌ—ƐŽŵ�ŚĞƌ�ŝ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ďůŝ�ůŝƩ�ǀŽůĚƐŽŵƚ͘� 

DĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŇĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ�ůĂŶĚ�ƐŽŵ�ƚĂƌ�ĚĞƩĞ�ŝ�ďƌƵŬ͘�/�
^ƚŽĐŬĞůƐĚŽƌĨ�ƵƚĞŶĨŽƌ�>ƺďĞĐŬ�ŚĂƌ�ĚĞ�ůĂŐĞƚ�ƚŽ�ƐůŝŬ�ĂŶůĞŐŐ
;ďŝůĚĞƌ�Ɵů�ŚƆǇƌĞͿ͘��ƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĞŐŐ�ŽŐ�Ğƚ�ĂŶŶĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŵƵƌ�
ƌƵŶĚƚ�Ğƚ�ůŝƚĞ�ŽŵƌĊĚĞ͘ 

<ŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌƚ�ƟůůĂƩ�ŝ�EŽƌŐĞ�ƐŝĚĞŶ�ϭϵϵϳ͘�ZĞŐĞͲ
ůĞŶ�Ğƌ�Ăƚ�ƵƌŶĞŶ�ŽŐ�ĂƐŬĞŶ�ƐŬĂů�ŽƉƉůƆƐĞƐ�ŝ�ũŽƌĚĞŶ�ĞƩĞƌ�ŚǀĞƌƚ͘�
KŐ�ĚĞƚ�ƐŬũĞƌ�ũŽ�ŝŬŬĞ�ŝ�ĞŶ�ƵƌŶĞǀĞŐŐ͘��ƚ�ŽīĞŶƚůŝŐ�ƵƚǀĂůŐ�ĨŽƌĞƐůŽ�
ŝ�ϮϬϭϰ�Ċ�ĊƉŶĞ�ĨŽƌ�ŬŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ŝŐũĞŶ͘� 

/�'ĂŵůĞ�ŬĂƉĞůů�ƉĊ�sĞƐƚƌĞ�ŐƌĂǀůƵŶĚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨĂŬƟƐŬ�ƐůŝŬĞ�ŶŝƐũĞƌ�
–�ŵĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ŶĂǀŶ�ƉĊ͘� 

KŐ�ƉĊ�^ŽůŚĞŝŵ�ŝ��ĞƌŐĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�Ğƚ�ŬŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ĨƌĂ�ƟĚůŝŐĞͲ
ƌĞ—ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ��ŝ�ĚĊƌůŝŐ�ĨŽƌĨĂƚŶŝŶŐ 

^Žŵ�ŬũĞŶƚ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ�ǀčƌƚ�ĨŽƌƐƆŬƚ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�ĞŶ�ƵƌŶĞͲ
ůƵŶĚ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ͘�&ŽƌĞůƆƉŝŐ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƐƚƌĂŶĚĞƚ�ŝ�'ƌĂǀĨĞƌĚƐĞƚĂͲ

ƚĞŶ͘��ƌŐƵŵĞŶƚĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞŶ�ďůŝƌ�ĨŽƌ�ůŝƚĞŶ�ĨŽƌ�ƌĂƐũŽŶĞůů�ĚƌŝŌ͘ 

�ƚ�ŬŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞ�ƚĂŶͲ
ŬĞŶ�Žŵ�ŐƌĂǀƉůĂƐƐĞƌ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ͘� 

 

<ŽůƵŵďĂƌŝƵŵ—ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�Ɵů�ƵƌŶĞůƵŶĚ͍ 
dĞŬƐƚ͗�,ĂŶƐ�DĂŐŶƵƐ��ŽƌŐĞ��ŝůĚĞƌ͗�,ĂŶƐ�DĂŐŶƵƐ��ŽƌŐĞ͕�^ŬũĂůŐ��ŐĞůĂŶĚ��ŽŐ�:ƵĂŶ�DĞĚŝŶĂͬZ�hd�Z^ 



 ^ŝĚĞ�ϭϭ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

�ƚ�ŬůĂƌƚ�ƚĞŐŶ�ƉĊ�Ăƚ�ũƵůĞŶ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�Ğƌ�ůǇƐŵĞƐͲ
ƐĞŶ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�–�ϭƐƚĞ�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĂĚǀĞŶƚ͘�
,Ğƌ�Ğƌ�ĂůůĞ�ŵĞĚ͘� 

^ƉĞŝĚĞƌŶĞ�ƐƆƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ŇĂŐŐďŽƌŐ͕�ƚĞŬƐƚůĞƐŝŶŐ�
ŽŐ�ƚĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨƆƌƐƚĞ�ůǇƐĞƚ�ƉĊ�ĂĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶͲ
ƐĞŶ 

<ŽƌƉƐĞƚ�ƐƉŝůƚĞ͘�&ƆƌƐƚ�ĂƐƉŝƌĂŶƚŬŽƌƉƐĞƚ�ŵĞĚ�
�ĞŝůŝŐ�Ğƌ�ũŽƌĚĞŶ͘�EĞƐƚĞŶ�ĂůůĞ�ƚŽŶĞŶĞ�ƐĂƩ�
ƌŝŬƟŐ͘�^Ċ�ŚŽǀĞĚŬŽƌƉƐĞƚ�ŽŐ�ǀŽŬƐĞŶŬŽƌƉƐĞƚ͘�
�Ğ�ĮŬŬ�ĚĞƚ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�Ɵů�Ċ�ƐǀŝŶŐĞ͘�sŽŬƐĞŶŬŽƌƉͲ
ƐĞƚ��Ğƌ�ƉĊ�ƐƆŬĞŶ�ĞƩĞƌ�ŇĞƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�
Ğƚ�ŶĂǀŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĂƌĞ�Ċ�ŵĞůĚĞ�ƐĞŐ�ŝŶŶ�ŽŐ�
ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐůĂŐ͘ 

KŐ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ǀĂƌ��ǇŐĚƆǇƐ�ďĂƌŶĞŬŽƌ�–�^ƚĞůůĂ�
sŝƚĂ�ŵĞĚ͘� 

dŝů�ƐůƵƩ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬĂŬĞƌ͕�ƐŬŽůĞͲ
ďƌƆĚ�ŽŐ�ƐĂŌ—ƐŽŵ�ƐĞŐ�ŚƆƌ�ŽŐ�ďƆƌ͘ 

:ƵůĞŶ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�&ůŽƩ�ůǇƐŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ 
dĞŬƐƚ�ŽŐ�ĨŽƚŽ͗�,ĂŶƐ�DĂŐŶƵƐ��ŽƌŐĞ 

sŽŬƐĞŶŽƌŬĞƐƚĞƌ 
sŝů�ĚƵ�ƐƉŝůůĞ�ŝ�ŽƌŬĞƐƚĞƌ͍�KƌŬĞƐƚĞƌĞƚ�
ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͘�<ĂŶƐŬũĞ�ĚƵ�
ŚĂƌ�ĞŶ�ŬŽƌŶĞƩ�ĞůůĞƌ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�Ċ�
ŚĞŶƚĞ�ĨƌĞŵ͍ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�<Ăƌŝ�'ũĞƚƌĂŶŐ� 
ŬĂƌŝΛĞǆƉŽůŽŐǇ͘ŶŽ� 



 ^ŝĚĞ�ϭϮ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

�ǇŐĚƆ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ��-� 

ƚĂƌ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�ƟůďĂŬĞ 

^ŬŝůƆǇƉĞŶĞ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ƐƵŬƐĞƐƐ�ƐŝĚĞŶ�
�ǇŐĚƆ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ŐũĞŶŽƉƉƐƚŽ�ŝ�ϮϬϬϲ͘� 

/�ŐŽĚĞ�ǀŝŶƚƌĞ�ŚĂƌ��ǇŐĚƆ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ŚĂƩ�ŽƉƉ�ŵŽƚ�ϴ�Ŭŵ�
ŵĞĚ�ƐŬŝůƆǇƉĞƌ�ƉĊ�ĂůůĞ�ũŽƌĚĞŶĞ�ƉĊ��ǇŐĚƆǇ�<ŽŶŐƐŐĊƌĚ͘�sŝ�
ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ŚĂƩ�ďĂƌŶĞƐŬŝƚƌĞŶŝŶŐ͕�ƐŬŝŬƵƌƐ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�
^ŬŝĚĂŐĞŶ�ƉĊ�DƵƐĞũŽƌĚĞƚ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘��Ğ�ƐĞŶĞƌĞ�ĊƌĞŶĞ�ŚĂƌ�
ŝŵŝĚůĞƌƟĚ�ǀŝŶƚƌĞŶĞ�ďůŝƩ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ŽŐ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ŽŐ�Ăůƚ�ƚǇĚĞƌ�
ƉĊ�ĚĞƩĞ�ǀŝů�ĨŽƌƚƐĞƩĞ͘� 

 

 

 

 

 

hŶŶƚĂŬĞƚ�ǀĂƌ�ƐŝƐƚĞ�ǀŝŶƚĞƌ�ĚĂ�ƐŬŝůƆǇƉĞŶĞ�ďůĞ�ŬũƆƌƚ�ŽƉƉ�ŝ�
ŚĞůĞ�ƚƌĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�Ɵů�ŐůĞĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂƐƐĞ�ďĂƌŶ͕�ǀŽŬƐŶĞ�ŽŐ�
ĞůĚƌĞ�ŝ�ůƆǇƉĞŶĞ�ŽŐ�ŝ�DƵƐĞďĂŬŬĞŶ͘��ǇŐĚƆ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ŚĂƌ�
ŶĊ�ǀĞĚƚĂƩ�ͨĊ�ƚĂ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�ƟůďĂŬĞͩ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�
ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŵĞĚ�ƐŬŝĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�ƐŽŵ�ďĞƚǇƌ�ƐĊ�ŵǇĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ďĂƌŶ�ŽŐ�ǀŽŬƐŶĞ�ƐŬĂů�ĨĊ�ŽƉƉůĞǀĞ�ƐŬŝŐůĞĚĞ�ŝ�ĊƌĞŶĞ�ĨƌĞŵͲ
ŽǀĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŶƆƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ 
�ǇŐĚƆ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ğƚ�ůŝƚĞ�ƐŶĞƉƌŽͲ
ĚƵŬƐũŽŶƐĂŶůĞŐŐ�ŝ�ϮϬϭϳ͕�ĚĞůƚĞ�Ƶƚ�ďƌŽƐũǇƌĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ƉŽƐƚŬĂƐͲ
ƐĞŶĞ�ŽŐ�ĮŬŬ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŬƌŽŶĞƌƵůůŝŶŐ�ŽŐ�ƐƉŽŶƐŽƌŐĂǀĞƌ�Ɵů�
ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͘�� 
dĂŬŬĞƚ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŇŽƩ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�EŽƌƐŬ�&ŽůŬĞŵƵƐĞͲ
Ƶŵ�ŽŐ��ǇŐĚƆ�<ŽŶŐƐŐĊƌĚ�ƐĂŵƚ�ďŝĚƌĂŐ�ĨƌĂ��ĞƌŐĞƐĞŶͲ
ƐƟŌĞůƐĞŶ͕�KƐůŽ�sŝŶƚĞƌƉĂƌŬ͕�&ƌĂŵ��ŝĞŶĚŽŵ͕�DĂůůŝŶŐ�Θ�
�Ž͕��ŶƚŽŶ�^ƉŽƌƚ͕��ǇŐĚƆǇ�>ŝŽŶƐ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ��ǇŐĚƆǇĨŽůŬ͕�
ŚĂƌ�ĚĞƚ�ďůŝƩ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͘�sĂŶŶ�ŽŐ�
ƐƚƌƆŵ�ďůŝƌ�ůĂŐƚ�ŝ�KĐĂƌƐŚĂůů-ǀĞŝĞŶ�ĨƆƌ�ũƵů�ŽŐ�ǀŝ�ƌĞŐŶĞƌ�
ŵĞĚ�Ċ�ƐƚĂƌƚĞ�ƐŶĞŬĂŶŽŶĞŶ�ůŝŬĞ�ŽǀĞƌ�ŶǇƩĊƌ͘ 

dĞŬƐƚ�ŽŐ�ĨŽƚŽ͗��ŝŶĂƌ�<ũĞƌƐĐŚŽǁ—ůĞĚĞƌ��ǇŐĚƆǇ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ 



 ^ŝĚĞ�ϭϯ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

�ƩĞƌ�Ăƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ƟůůĂƚĞůƐĞƌ�Ğƌ�ďůŝƩ�ŐŝƩ�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ŝŶƐƚĂŶƐĞƌ�Ğƌ�ŶĊ�Ăůƚ�ŬůĂƌƚ͘��ǇĂŶƟŬǀĂƌĞŶ�ŚĂƌ�ƉĊͲ
ƐĞƩ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŚĞŶƐǇŶ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĨƌĞĚŶŝŶŐƐďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�
Ğƌ�ŝǀĂƌĞƚĂƩ͘ 

^ŶĞƉƌŽĚƵŬƐũŽŶĞŶ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌƚĞ�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�
ƐǇŶŬĞƌ�ƵŶĚĞƌ�-ϯ���ŽŐ�ůƵŌĞŶ�Ğƌ�ƚƆƌƌ͘�/�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϯ�Ɵů�ϲ�
ĚƆŐŶ�ǀŝů�ĞŶ�ĚƆŐŶďĞŵĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĚĞƚ�ƐŬĂů�ďůŝ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ůƆǇƉĞ�ƉĊ�ĐĂ�ϵϬϬ�
ŵĞƚĞƌ͕�ƐŬŝůĞŝŬƉĂƌŬ�ŽŐ�ĂŬĞďĂŬŬĞ�ƉĊ�DƵƐĞũŽƌĚĞƚ͘�>ƆǇƉĞͲ
ŶĞ�ŵĞĚ�ŬƵŶƐƚƐŶĞ�ƐŬĂů�ŬůĂƌĞ�ƐĞŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ŵŝůĚͲ
ǀčƌƐƉĞƌŝŽĚĞƌ͘ 

 

 
 

�ŶĞƌŐŝĨŽƌďƌƵŬĞƚ�ďůŝƌ�ŬƵŶ�ƌƵŶĚƚ�ϱ͘ϬϬϬ�ŬtŚͬĊƌ�ƐŽŵ�ƟůͲ
ƐǀĂƌĞƌ�ĨŽƌďƌƵŬĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŚǇďĞů͘��ǇŐĚƆ�/>�ŵĞŶĞƌ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�
ďůŝƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŵŝůũƆƟůƚĂŬ�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐƉĂƌƚĞ�ŬũƆͲ
ƌĞƚƵƌĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ůĞƚĞ�ĞƩĞƌ�ƐŬŝůƆǇƉĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ͘� 
 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ċ�ďƌƵŬĞ�ƐŬŝůƆǇƉĞŶĞ�ŽŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ċ�
ďůŝ�ŵĞĚ�ŝ�ĚƵŐŶĂĚƐŐũĞŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ŬũƆƌĞƌ�ƐŶĞŬĂŶŽĞŶ͘�&ƆůŐ�
ŵĞĚ��ǇŐĚƆ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�
ǁǁǁ͘ďǇŐĚŽŝů͘ŶŽ͘� 
 

dĂŬŬ�ĨŽƌ�ďŝĚƌĂŐ�Ɵů�ƐŶƆŬĂŶŽŶĞŶ 

s/WW^��ϭϰϮϲϰ 

<ŽŶƚŽ͗�ϭϲϬϳ͘ϱϱ͘ϭϱϵϬϱ 

�ǇŐĚƆ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ 



 ^ŝĚĞ�ϭϰ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

 

�ƩĞƌ�ƐƚĞƌŬƚ�ƉƌĞƐƐ�ŽŐ�ŵǇĞ�ŵĂƐ�ĨƌĞŵ�ŽŐ�ƟůďĂŬĞ�ŵĞĚ��ǇͲ
ŵŝůũƆĞƚĂƚĞŶ�Ğƌ�ŶǇĞ�ďĂĚĞ-ƚƌĂƉƉ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ�ƉĊ�,ƵŬ͘��ĞƩĞ�����
Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�ƚĂŬŬĞƚ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ĂŬƟǀ�ƉĊĚƌŝǀĞ�Ăǀ��ǇŐĚƆ�sĞů͘�
�ĞŶ�ŐĂŵůĞ�ƚƌĂƉƉĞŶ�ǀĂƌ�ďĞŐǇŶƚ�Ċ�ŐĊ�ŝ�ŽƉƉůƆƐŶŝŶŐ�ŝ�ƐŽŵͲ
ŵĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ŽŵĨĂƩĞŶĚĞ�ĞƉŽƐƚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ�ŵĞĚ�ďŝůĚĞƌ�
ŽƐǀ͘�ŵĊƩĞ�Ɵů�ĨƆƌ�ĚĞƚ�ďůĞ�ŶŽĞ�ƟůƚĂŬ�ĨƌĂ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ͘ 

DĞŶ�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ŐũĞƌŶĞ�ƐŝĞƌ͗�ͨ�ĞĚƌĞ�ƐĞŶƚ�ĞŶŶ�ĂůĚƌŝ͕ͩ�ŽŐ���
ŶĊ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŚĞƌ͘�^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ��ǇŐĚƆ�sĞů�ŚĂƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ��
ƚĞƐƚĞƚ�ƚƌĂƉƉĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚŬũĞŶƚ͘��ŽŐ�ŐũĞŶƐƚĊƌ�ĞŶ�
ͨƐŬƌƵďďŝŶŐͩ�Ăǀ�ďĞƚŽŶŐƉůĂƚĞŶ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ďƵŶŶĞŶ͘� 

 

�ĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞŶ�ŐĊƌ�ƉĊ�
Ăƚ�ƌĞŬŬǀĞƌŬĞƚ�ŶĊ�ĨƆůŐĞƌ�ŚĞůĞ�
ƚƌĂƉƉĞŶ�ŶĞĚ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŶĞĚĞƌƐƚĞ�
ƚƌŝŶŶ�ďůŝƌ�ůŝŐŐĞŶĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂŶŶ�
Ɵů�ĞŶŚǀĞƌ�ƟĚ͘ 

EĞĚĞƌƐƚĞ�ƚƌŝŶŶ�ƉĊ�ĚĞŶ� 
ŐĂŵůĞ�ƚƌĂƉƉĞŶ�ďƌĂŬŬ�͘ 

ER DET NOE DU ØNSKER AT BYGDØ VEL SKAL TA TAK I NÅR DET  
GJELDER FORHOLD PÅ BYGDØY. DET VÆRE SEG FORBEDRINGER,  

FORANDRINGER, OPPGRADERINGER, ENDRINGER E.L.   

SÅ ER TIDSFRISTEN FOR INNLEVERING AV FORSLAG  

15. FEBRUAR 2019  
JFR §5 I SELSKAPETS VEDTEKTER. 

FORSLAG SENDES TIL: bygdo- vel@gmail.com 

dĞŬƐƚ�ŽŐ�ĨŽƚŽ͖��ĂŐ��ƌŝŬ�EŽƌĚůŝĞ 



 ^ŝĚĞ�ϭϱ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

dƌĂĚŝƐũŽŶƐƌŝŬĞ�sŝůůĂ�&ƌĞĚƌŝŬƐͲ
ďŽƌŐ�ĞŐŶĞƌ�ƐĞŐ�ǇƉƉĞƌůŝŐ�Ɵů�ũƵďŝͲ
ůĞĞƌ͕�ďƌǇůůƵƉ͕�ŬŽŶĮƌŵĂƐũŽŶ͕�
ŵŝŶŶĞƐĂŵǀčƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĂŶͲ
ůĞĚŶŝŶŐĞƌ͘��ŽƌĚƐĞƚŶŝŶŐ�ŝŶŶƟů�ϱϬ�
ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘�hĨŽƌŵĞůůĞ�ƐĂŵŵĞŶͲ
ŬŽŵƐƚĞƌ�ŝŶŶƟů�ϴϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘�dĂ�
ŬŽŶƚĂŬƚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŶŝŶŐ�ŽŐ�ƉƌŝƐ͘ 

ǁǁǁ͘ĨƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ͘ŶĞƚ� 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϵϭ�ϯϱ�ϳϰ�ϳϴ� 
��-ƉŽƐƚ͘�ĩŽƌŐΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 

Dette Skjer 

HYGGETREFF 

Det arrangeres hyggetreff på Fredriksborg vår og 
høst. 
Kontakt: Kari Nordheim, 94317303  

ONSDAGSKLUBBEN 

Dette er et tilbud til barn i alder 4-10 år som samles på 
Fredriksborg hver onsdag kl. 17.45-19.00 i sesongen. 
Her er det barnekor med øvelse, aktiviteter, andakt, 
boller, vafler og saft.  

Kontakt: Anneline Emanuelsen (se epost adresse 
ovenfor) 

UNGDOMSGUDSTJENESTER 

Ungdomsgudstjenesten er et samarbeid mellom Frog-
ner og Bygdøy menighet.  

 

UNGDOMSKLUBB/MIDDAG 

Nærmere orientering etter hvert.  

TIRSDAGSKAFFE PÅ SENIORSENTERET 

�ƌŶĞ�T͘�^ůƆƌĚĂŚů 
<ĂƉĞůůĂŶ 
ĂƐϰϲϲΛŬŝƌŬĞŶ͘ŶŽ 

ZƵƚ�hŐůĂŶĚ 
^ŽŐŶĞƉƌĞƐƚ 
ƌƵϲϵϯΛŬŝƌŬĞŶ͘ŶŽ 

DĂƌŐƵŶŶ�^ĂŶĚĂů 
^ŽŐŶĞƉƌĞƐƚ 

,ĞŝĚŝ�WĂƌŬ 
>ĞĚĞƌ�ŝ�DĞŶŝŐŚĞƚƐƌĊĚĞƚ 
ŚĞŝĚƉĂƌŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sĞƚůĞ�^͘�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 
<ĂŶƚŽƌ 
ǀŚϯϮϲΛŬŝƌŬĞŶ͘ŶŽ 

�ŶŶĞůŝŶĞ��ŵĂŶƵĞůƐĞŶ 
>ĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌŽƐŽƉƉůčƌŝŶŐ 
ĂĞϵϰϴΛŬŝƌŬĞŶ͘ŶŽ 

 

KůĞ��ŶĚƌĞĂƐ�'ũĞƌƵůů 
DĞŶŝŐŚĞƚƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ�
ŽŐϳϮϱΛŬŝƌŬĞŶ͘ŶŽ 

:ĞŶƐ�:͘�>ŝĞ 

�ĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ 



 ^ŝĚĞ�ϭϲ 

 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ 

����� 
^ƆŶĚĂŐ�ϲ͘�ũĂŶƵĂƌ�–�<ƌŝƐƟ��ƉĞŶďĂƌŝŶŐƐĚĂŐ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϯ͘�ũĂŶƵĂƌ�–�Ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĊƉĞŶďĂƌŝŶŐƐƟĚĞŶ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZŽůǀ�EƆƚǀŝŬ�:ĂŬŽďƐĞŶ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϮϬ͘�ũĂŶƵĂƌ�–�ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĊƉĞŶďĂƌŝŶŐƐƟĚĞŶ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŽŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶ�Ăǀ�ŬŽŶĮƌŵĂŶƚĞŶĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�
ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬ�ƌŶĞ�^ůƆƌĚĂŚů�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ϯϳ͘�ũĂŶƵĂƌ�–�ϰ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĊƉĞŶďĂƌŝŶŐƐƟĚĞŶ 
<ǀĞůĚƐŵĞƐƐĞ�ƉĊ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ͘ 
ǀͬ�ƌŶĞ�^ůƆƌĚĂŚů�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

	������ 
^ƆŶĚĂŐ�ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�–�ϱ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĊƉĞŶďĂƌŝŶŐƐƟĚĞŶ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϬ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�–�ϲ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĊƉĞŶďĂƌŝŶŐƐƟĚĞŶ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϳ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�–�^ĊŵĂŶŶƐƐƆŶĚĂŐ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬDĂƌŐƵŶŶ�^ĂŶĚĂů�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ϯϰ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�–�<ƌŝƐƟ�ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐƐĚĂŐ 
<ǀĞůĚƐŵĞƐƐĞ�ƉĊ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ͘ 
ǀͬDĂƌŐƵŶŶ�^ĂŶĚĂů�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

���� 
^ƆŶĚĂŐ�ϯ͘�ŵĂƌƐ�–�^ƆŶĚĂŐ�ĨƆƌ�ĨĂƐƚĞ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 

ǀͬ�ƌŶĞ�^ůƆƌĚĂŚů�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϬ͘�ŵĂƌƐ�–�ϭ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĨĂƐƚĞ 
&ĂŵŝůŝĞŐƵĚƐƚũĞŶĞƐƚĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϳ͘�ŵĂƌƐ�–�Ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĨĂƐƚĞ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZŽůǀ�EƆƚǀŝŬ�:ĂŬŽďƐĞŶ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ϯϰ͘�ŵĂƌƐ�–�DĂƌŝĂ�ďƵĚƐŬĂƉƐĚĂŐ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬ�ƌŶĞ�^ůƆƌĚĂŚů�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϯϭ͘�ŵĂƌƐ�–�ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĨĂƐƚĞ 
<ǀĞůĚƐŵĞƐƐĞ�ƉĊ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

����� 
^ƆŶĚĂŐ�ϳ͘�ĂƉƌŝů�–�ϰ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĨĂƐƚĞ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬ�ƌŶĞ�^ůƆƌĚĂŚů�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϰ͘�ĂƉƌŝů�–�WĂůŵĞƐƆŶĚĂŐ 
,ƆǇŵĞƐƐĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ͘ 
ǀͬ�ƌŶĞ�^ůƆƌĚĂŚů�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

dŽƌƐĚĂŐ�ϭϴ͘�ĂƉƌŝů�–�^ŬũčƌƚŽƌƐĚĂŐ 
^ŬũčƌƚŽƌƐĚĂŐƐŐƵĚƐƚũĞŶĞƐƚĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ϯϭ͘�ĂƉƌŝů�–�WĊƐŬĞĚĂŐ 
,ƆǇƟĚƐŐƵĚƐƚũĞŶĞƐƚĞ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŬŝƌŬĞ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZƵƚ�hŐůĂŶĚ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

^ƆŶĚĂŐ�Ϯϴ͘�ĂƉƌŝů�–�Ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƉĊƐŬĞƟĚĞŶ 
<ǀĞůĚƐŵĞƐƐĞ�ƉĊ�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ͘ 
ǀͬZŽůǀ�EƆƚǀŝŬ�:ĂŬŽďƐĞŶ�ŽŐ�ŽƌŐ͘�sĞƚůĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ 

'ƵĚƐƚũĞŶĞƐƚĞƌ�ŝ��ǇŐĚƆǇ�ŵĞŶŝŐŚĞƚ�ǀŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϵ 
DĞĚ�ĨŽƌďĞŚŽůĚ�Žŵ�ĞŶĚƌŝŶŐĞƌ͘�^Ğ�ŐƵĚƐƚũĞŶĞƐƚĞůŝƐƚĞŶ�ŝ�sĊƌƚ�>ĂŶĚ�ŽŐ��ŌĞŶƉŽƐƚĞŶ 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ��ǇŐĚƆǇ�-�hƚŐŝƐ�Ăǀ��ǇŐĚƆǇ�ŵĞŶŝŐŚĞƚ�ŝ�KƐůŽ͘� 
ZĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ�-��ĂƚŚƌŝŶĞ��͘�EŽƌĚůŝĞ�—�ĐĂƚŚƌŝŶĞ͘ŶŽƌĚůŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�—ϵϱϳ�ϰϱ�ϳϲϲ 
ZƵƚ�hŐůĂŶĚ͕�&ŝŶŶ�&ĂĚƵŵ͕�,ĂŶƐ�D͘��ŽƌŐĞ͕�:ĂĐŽď�^ŶŝůƐďĞƌŐ͘� 
,ũĞŵŵĞƐŝĚĞ�–�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬŝƌŬĞŶ͘ŶŽͬďǇŐĚŽǇ 
tĞďƌĞĚĂŬƚƆƌ͗�,ĂŶƐ�D͘��ŽƌŐĞ�-��ŚĂŶƐ͘ŵĂŐŶƵƐΛďŽƌŐĞ͘Ɖƌŝǀ͘ŶŽ 
�ĚƌĞƐƐĞ�-�sĊƌƚ�ŶčƌŵŝůũƆ��ǇŐĚƆǇ͕�&ƌĞĚƌŝŬƐďŽƌŐǀĞŝĞŶ�ϭϴ͕�ϬϮϴϲ�KƐůŽ͘ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐƐĞ�-�WŽƐƚďŽŬƐ�ϯϬϳϮ��ůŝƐĞŶďĞƌŐ͕�ϬϮϬϳ�KƐůŽ 
�ŶŶŽŶƐĞƌ͗�dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ�—�ϵϬϭ�ϱϬ�ϱϱϰ 
dƌǇŬŬ͗��ŽŽŵ�'ƌĂĨŝƐŬ��^ 

sĊƌƚ�EčƌŵŝůũƆ ^ŝĚĞ�ϭϲ 


